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AUSBAU DER LADEINFRASTRUKTUR
FUR DIE ELEKTROMOBILITAT IN DEUTSCHLAND

Silvio SCHNEE, Juriy PLOTKIN"
s_schnee@stud.hwr-berlin.de,

juriy.plotkin@hwr-berlin.de

Pe3rome

KoHuenmuu 3meKTponprBoaa UMEIOT IPUMEPHO B YETHIpe pa3a Oolee BbI-
COKY10 3 (EKTHBHOCTH 110 CPAaBHEHHUIO C JIBUTATEIISIMUA BHYTPEHHETO CTOPaHUSI.
B AOIOJHCHUC K pACIIUPCHUIO NCITIOJIBb30BaAHUA BO300HOBIISIEMBIX HCTOYHHUKOB
SHEPTUU KOHIEMIIHS SHEPTeTUIECKOTo nepexoa B [epMaHnu 0oCHOBaHa Ha TMO-
BBITIICHUH YHEProd(PPEKTUBHOCTH, 0COOCHHO B cpepe MacCaKupCKUX U Irpy30-
BBIX IICPEBO30K. B cratbe NpeaACTaBJICHBI MCTOABI TapI/I(bI/IKaIII/II/I u COBPCMCH-
HOE€ COCTOSIHUE Pa3BUTH HHPPACTPYKTyphl TapuduKkauu B [ epmanuu.

Zusammenfassung

Elektrische Antriebskonzepte haben verglichen zu Verbrennungsmotoren
einen etwa vier Mal hoheren Wirkungsgrad. Konzept der Energiewende
in Deutschland basiert neben dem Ausbau der erneuerbaren Energien auf
der Verbesserung der Energieeffizienz, insbesondere im Personen- und
Giiterverkehr. In dem Artikel werden die Lademethoden und der derzeitiger
Stand der Entwicklung von Ladeinfrastruktur in Deutschland priasentiert.

Abstract

Electric drive concepts have about four times higher efficiency compared
to internal combustion engines. In addition to the expansion of renewable
energies, the concept of the energy transition in Germany is based on improving

* Silvio Schnee, Prof., Dr.-Ing. Juriy Plotkin, HWR Berlin
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energy efficiency, particularly in passenger and freight transport. The article
presents the charging methods and the current status of charging infrastructure
development in Germany.

1. Einleitung

Mit dem Ziel, Deutschland zu einer der fithrenden Nationen beziiglich der
Dekarbonisierung zu machen, entwickelte die Bundesregierung das Konzept
der Energiewende. Es basiert auf zwei Sdulen, dem Ausbau der erneuerbaren
Energien und der Verbesserung der Energieeffizienz, insbesondere im Personen-
und Giiterverkehr. [vgl.1] Da elektrische Antriebskonzepte einen Wirkungsgrad
von ca. 85% haben, 4 mal hoher als bei Antriebsstrdngen mit Verbrennungsmotor
[vgl.2; p.2-3], wurden im Jahr 2009 diesbeziiglich Ziele fiir den sogenannten
,Markthochlauf“ der Elektromobilitdt formuliert [3]. Deutschland soll als
Leitmarkt fiir die Elektromobilitit und die globale Wettbewerbsfahigkeit der
deutschen Automobilindustrie behauptet und gestarkt werden. [vgl.4]

Die Speicherung und Distribution der elektrischen Energie fiir die
kommende Fahrzeuggeneration sind die entscheidenden Faktoren fiir den
schnellen Erfolg der Elektromobilitit. Ziel dieser Studienarbeit ist es, den
aktuellen Stand der Entwicklung und des Ausbaus der Ladeinfrastruktur in
Deutschland abzubilden. Dabei sollen aktuell genutzte und mdgliche alternative
Technologien fiir das ,,Stromtanken* beleuchtet werden.

2. Lademethoden

Konduktives Laden

Das aktuell klar dominierende Verfahren ist das konduktive Laden. Wird
ein on-board Gleichrichter genutzt, spricht man dabei vom Wechselstrom-Lad-
en (AC-Laden); wird ein off-board Gleichrichter in der Ladesdule verwendet,
vom Gleichstrom-Laden (DC-Laden). Da das Raumangebot in einem Fahrzeug
begrenzt ist und eine zu hohe Masse dem energieeffizienten Charakter eines
elektrischen Fahrzeuges (EV) widerspricht, kann ein on-board Gleichrichter
nur auf vergleichsweise kleine Leistungen ausgelegt sein. Um Platz und Kosten
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zu sparen, sind hiufig sogar nur einphasige Gleichrichter verbaut, weshalb nur
mit maximal 7,4 kW (230V, 32A) geladen werden kann und die maximale
Leistung des 3-phasigen Stromnetzes, 22 kW mit 400V und 32A, nicht ausge-
schopft wird. [vgl.5]

Als Resultat bleiben beim Laden mit Wechselspannung die Laderaten, das
Verhiltnis von Ladestrom zu Kapazitét, weit hinter den vom Akku tolerierbaren
zuriick. Die Ladezeit des 60 kWh Akkus des neu erschienenen Opel Ampera-e
beispielsweise bendtigt, bei 4,6 kW Ladeleistung, iiber 14 Stunden fiir eine
volle Ladung. Wechselstromladen wird aus diesen Griinden auch als Notlosung
betrachtet, die nicht nur an Ladesdulen, sondern auch an haushaltsiiblichen An-
schliissen moglich ist.

Beim DC-Laden jedoch kann, durch die Nutzung eines stationdren, in der
Infrastruktur verorteten Gleichrichters und eine auf dauerhaft grofe Leistung
angepasste Anbindung der Ladestation, mit deutlich groBeren Laderaten gelad-
en werden. Aktuell tiblich sind installierte Leistungen zwischen 50 und 135 kW.
Die dem Akku zugefiihrte Leistung wird bei beiden Varianten durch das Battery
Management System (BMS) im Fahrzeug geregelt. Generell folgt das BMS da-
bei dem Constant Current/ Constant Voltage (CCCV)-Verfahren. Der zuldssige
Strom im Contstant Current Betrieb richtet sich dabei nach der zulédssigen Lad-
erate des Akkus. Fiir Lithium-Ionen-Akkus ist diese in der Regel nicht grofer
als 2 C, welche den Akku theoretisch in 30 Minuten von 0 auf 100% Kapazitét
laden wiirde. Hohere Laderaten fithren zur Beschidigung des Akkus. Fiir das
konduktive Laden sind der Typ 2 Stecker (AC) und der CCS Stecker (AC/DC)
europdischer Standard und in der Ladesdulenverordnung vorgeschrieben. [6]

Induktives Laden

Aktuell bieten zwei Anbieter marktreife Losungen fiir das statische
induktive Laden mit bis zu 22 kW Leistung und Wirkungsgraden von bis zu
90% an. [vgl.7]

Strategisch platzierte Parkplitze, so die Vision, laden das EV jeweils fiir
die Dauer des Stopps beim Arzt, beim Shopping-Center, bei der Arbeit und zu
Hause.
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Abbildung 1. Bombardier Primove Charging pad
fur E-Busse in Berlin, Deutschland

Quelle: http://de.bombardier.com/de/media/newsList/details.bombardier-transpo
rtation20150318ebusberlinabsommerfaehrtdielini.bombardiercom.html

Die vielen kurzen, ,,Snack Sharging* genannten, Ladezyklen sind das
beste Mittel, um die Lebenserwartung aktueller Lithiumzellen zu maximieren.
[vgl.8]

Die Firma Qualcomm hat ein Konzept fiir dynamisches induktives Laden
an einer Teststrecke erfolgreich erprobt. Das intelligente System erkennt die
Position und schaltet nur jene Elemente ein, die sich unter dem Fahrzeug
befinden. Ubertragen wurden Leistungen bis 20kW, die jedoch nur fiir den
Antrieb, nicht aber fiir das Laden des Akkus ausreichend sind. Weitere Probleme
bereitet die bendtigte Spurtreue von +/- 20 cm nach links und rechts, die auf
120 km/h begrenzte Geschwindigkeit und der maximale Abstand zur Fahrbahn
von 12 cm, der SUVs und viele Busse ausschlie3t. Die Kosten von 8000€ je 2
m Element machen zudem deutlich, welche enormen Investitionen ndtig wéren,
eine solche dynamische, induktive Ladeinfrastruktur zu installieren. [vgl.9]
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Abbildung 2. 100m Teststrecke von Qualcomm

Quelle: http:.//www.giga.de/unternehmen/qualcomm/news/drahtloses-aufladen-
waehrend-der-fahrt loest-qualcomm-die-probleme-von-elektroautos/

Pneumatisches Tanken einzelner intelligenter Zellen

Basierend auf bereits bewdhrter Technik hat das finnisch-amerikanische
Startup-Unternehmen Tanktwo das Konzept der ,,String-Battery* entwickelt.
Einzelne intelligente Akkuzellen mit ellipsoider Hiille werden {iiber ein
Drucklufttransportsystem der deutschen Firma Zeppelin Systems in den
Tank transportiert. Die Zellen, die kontinuierlich Werte wie Spannung,
Ladezustand (SoC), Innenwiderstand und Temperatur iiberwachen und an
ein Steuersystem {ibermitteln, verbinden sich iliber die Kontaktflichen der
Hiille zu einem vollstindigen Akku. Durchschnittlich hat jede Zelle dabei
11 Beriihrungspunkte, iiber die sie sich mit anderen Zellen verbinden kann.
Welche Kontakte mit dem Pluspol und welche mit dem Minuspol verbunden
werden, wird von der zellinternen Elektronik gesteuert. Das Routing der Zellen
aktualisiert sich dabei alle 12 Sekunden. Die Ansteuerbarkeit jeder Zelle
macht ein Batteriemanagement moglich, das aktuellen Systemen tiberlegen ist.
Schadhafte Zellen konnen schneller erkannt und durch frische ersetzt werden,
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schwache und leistungsfahige Zellen konnen ohne Leistungsverluste des
Gesamtsystems zusammen verwendet werden. [vgl.10]

Abbildung 3. Prototyp einer Tanktwo Zelle
Quelle: https://www.tanktwo.com/press/

Abbildung 4. Routen zufallig platzierter Zellen
Quelle: https://youtu.be/8BAk4198GtY

Das Potenzial dieser Technologie fiir die Elektromobilitit liegt
vornehmlich in der variablen Kapazitit des Fahrzeug Akkus und dem schnellen,

10
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unkomplizierten Laden. Eine Kapazitit, ausreichend fiir 500 km, kann in unter
3 Minuten durch geladene Zellen ,,getankt™ werden. [vgl.11]

3. Stand des Ausbaus der Infrastruktur

In dieser Arbeit wird auf Daten einer Erhebung des Bundesverbands der
Energie- und Wasserwirtschaft (BDEW) Anfang des Jahres 2017, der Statista
Plattform und der grofften Plattform fiir Ladestationen (Chargemap.com)
verwiesen. Trotz abweichender absoluter Zahlen der Quellen kann mit ihnen
eine repriasentative Aussage iiber Entwicklungen und Trends getroffen werden.

11
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Seit Beginn 2016 ist die Anzahl der Ladestationen sehr gleichméBig, jedoch
langsam gestiegen. Die Abflachung der Kurve zum Quartal 3 im Jahr 2017
erklart sich daher, dass die Daten zum Beginn des Quartals erhoben wurden.
Bereits 2016 verfiigte statistisch jede Ladestation {iber 3 LP. Dieses Verhéltnis
hat sich bisher nicht veréndert.

Wie die Erhebung des BDEW Ende 2016 zeigt, bewegt sich die
Ladepunktdichte im Moment zwischen 2 LP/ 1000 km? in Brandenburg und
601 LP/ 1000 km? in Berlin. Auch in absoluten Zahlen liegt die Bundeshauptstadt
mit 536 Ladepunkten vorn.

12
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Anschliisse mit 3,7 kW sind aufgrund der enormen Ladezeiten von
untergeordneter Bedeutung. Eine Umfrage unter 1020 Befragten, durchgefiihrt
im Januar 2017 durch Statista, macht diesen Aspekt besonders deutlich. Ein
Viertel der Befragten akzeptieren Ladezeiten nur bis zu 1 h. Ein weiteres Drittel
nur bis 2h. Aktuellen Daten der Plattform ChargeMap zufolge ist der Anteil
der Schnelladestationen, welche diese verhéltnismiBig kurzen Ladezeiten
ermdglichen, in Deutschland mit 8,8 % am wenigsten ausgebaut. Uber 30 % der
offentlich zugénglichen Ladepunkte verfiigen mit 3 bis 11 kW {iber Leistungen,
die zu wenig akzeptierten Ladezeiten von iiber 5h (bezogen auf 60 kWh
Kapazitdt) fiihren. Dieses Ungleichgewicht aus Angebot und Nachfrage gilt es
zeitnah zu beseitigen, um Hemmnisse fiir den Kauf eines EV zu verringern.

13
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Normal: 3kW
halb beschleunigt: 7-11 kW
beschleunigt: 22 kW
schnell: >43 kW

Deutschland im europiischen Vergleich

Mit fast 21.000 Ladepunkten belegt Deutschland im européischen Ranking
den 2. Platz hinter Frankreich (47.000 LP) und vor den Niederlanden (13.858
LP). [vgl.12] Bezogen auf die Ladepunktdichte wird aber insbesondere in
Ballungsrdumen der Vorsprung anderer Nationen offenbar. Selbst Berlin, mit
einer Ladepunktdichte von 601 LP/ 1000 km2, bietet ein nicht ansatzweise so
dichtes Netz wie beispielsweise Amsterdam (5927 LP/ 1000 km2) [vgl.13] und
Paris (6900 LP/ 1000 km?2). [vgl.14] Auch London hat mit 735 LP/ 1000 km?2
[vgl.15] ein dichteres Netz aus Ladepunkten als Berlin. Beziiglich des Anteils
der schnellen Ladepunkte liegt Deutschland mit 8,8 % vor den Niederlanden

14
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(2,9 %) und Frankreich (6,9 %). Klarer Vorreiter ist hier jedoch das Vereinigte
Konigreich mit 21,9 % Schnelladestationen im Mix.

4.Fazit

Wie diese Arbeit aufzeigen konnte, hat Deutschland bisher eine solide
Entwicklung der Ladeinfrastruktur erfahren. Von einer Fiihrungsrolle, wie sie
angestrebt wird, ist man jedoch weit entfernt. Findet in Zukunft der Ausbau der
Infrastruktur, wie bisher, mit ca. 600 Stationen/ Quartal statt, droht Deutschland
den Anschluss an die anderen Nationen der EU zu verlieren. Mit der Festlegung
einheitlicher Systeme wie dem Typ 2 und CCS in der Ladesdulenverordnung ist
ein wichtiger Schritt gemacht, die herrschende Fragmentierung der Anschliisse
zu verringern und ein verldssliches zentrales Register von Ladestationen
aufzubauen. Auf diese Weise werden weitere Investitionen in Ladestationen
gefordert und die Ubersicht fiir den Benutzer verbessert. Der Ausbau des
Schnellladenetzes ist, wie sich zeigte, von besonderer Wichtigkeit, um die
Akzeptanz elektrischer Fahrzeuge zu fordern. Mochte man den Markthochlauf
der Elektromobilitit beschleunigen, besteht hier der gro3te Handlungsbedarf.
Trotz des Fokus auf die konduktive Ladetechnik wurden in dieser Arbeit auch
alternative, teilweise marktreife Ladetechnologien aufgezeigt, von denen einige
das Potenzial haben, die Elektromobilitdt zu revolutionieren und die bereits
installierte Infrastruktur in Frage zu stellen.
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CTPAXOBASA JEATEJBHOCTD:
TEOPETUKO-METOAOJIOTTHYECKHE
N UCTOPUYECKHUE ACIIEKTbBI OPTAHU3ALIUHN

Hapu6aes ML.K.
[Ipodeccop KHY, n.5.H.
naribaev@dku.kz

Tyin

Maxkana  cakTaHABIPY  KBI3METIH  YHBIMIACTBIPYIBIH  MaHBI3IBI
Mocenenepine apHanraH. CaKTaHIbIPYIbIH TEOPHUSUIBIK, d/IICTEMENTIK JKOHE Ta-
PHUXH aCIEKTLIepi KOFaMIBIK KaTbIHACTAP JbIHE HECKI CAHATTAPBIHBIH O1pipeTiH
neKapacTbipbuiaibl. CaKTaHIBIpY KbI3METIHIH HET13T1 (QYHKIMsIIapblHA, OHBIH
OKOHOMHUKA/IaFbl CAKTAHBIPY JBIH POTiIHE, KOFAMHBIH KapiKbl KYHECIH e )KOHE
KOFaM eMipiHe Ha3apayJaapbliaaibl.

Abstract

The article is devoted to important issues of the organization of insurance
activities. The theoretical, methodological and historical aspects of insurance
are considered, as one of the oldest category of public relations. Attention is
paid to the main functions of the insurance activity, the role of insurance in the
economy, its place in the financial system, and in the social life of the society.

B 1aHHOW cTaTke paccMaTpUBAIOTCS TEOPETUKO-METON0IOTHYECKUEN
HUCTOPUYECKUE ACTIEKThI CTPAXOBOM JEATEIIbHOCTH, KAK OHOW U3 APEBHEUIINX
KaTeropui 0OIIECTBEHHBIX OTHOIICHHIA.

CrpaxoBaHue Hauajo cBoe (popMHpOBAHHE B IEPUO]I pacmajia MepBOOBIT-
HOOOUTMHHOTO cTposi. [lepBOoHAYaBHBIN CMBICH €T0 CBSI3aH CO «CTPAXOM» BO3-
MO>XHOM MOTE€PU UMYILECTBA U3-3a €T0 YHUUTOKCHUS UM YTPATHI B CBSA3U CO
CTUXUUHBIMH O€/ICTBUSAMH, IOXKApaMu, rpabexamu U T.II.
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HcTtopudecku ObLT cliejaH BBIBOJ O CIyYaHOM XapakTepe HAcTYIUICHUs
Yype3BbIUAaHBIX COOBITHI, HEPAaBHOMEPHOCTH HaHECEHHUd yuiepOa, a Takke O
TOM, YTO YHCJIO 3aUHTEPECOBAHHBIX XO3SIMCTB OOJIBIIIE, YEM YUCIIO MTOCTPaaaB-
mmmx.Ilpu 3ToM «conmmapHas packiaaka» yiiepOa Mexay 3auHTEpPEeCOBAHHBI-
MU XO3SHCTBaAaMH 3aMETHO CIVIAKMBAET MaTepHalibHbIE MOCJECTBUS yiiepoa.
To ecTb, ueM OoJbIlIee YHCIIO XO3SIMCTB YYacTBYET B packiajke yiiepoba, Tem
MEHBIIIast I0JI1 CPENICTB MPUXOAUTHCS HA IO OMHOTO y4acTHHKA. CyIIHOCTh
CTPaxOBaHUs COCTABIISET COJIMIAapHas 3aMKHYTas packiajka yuiepoa.

I/ICTOPI/IH CTAHOBJICHUSA CTPaXOBaHUSA

1. TIpoToTHIIOM CTpaxOBaHHs CUMTAIOT 3a€MHBIC ONEPAIMH B JIPCBHEM
mupe. [IpumMep — ccyasl i1 apeH/ sl Kopadiis. B cirydae ycremHoro miaBaHus,
WX BO3Bpalllaiid C MPOIECHTAMU WJIM HE BO3BpAIaJId BOBCE, €CIH CIYd4anioCh
OeICTBHE.

2. IlepBuunsle ¢popMbl CTpaxoBaHUs MOSABUIMCH BO I ThIC. 10 H.3. B 3a-
KOHax BaBUJIOHCKOTO Iaps XamMMyparH, NpeayCcMaTpUBaOIIUX COMIAIICHUS O
COBMECTHOM HECEHHHU YOBITKOB MEXIY YYaCTHHKAaMH TOPTOBOTO KapaBaHa (B
CBSI3U C HamaJleHUeM, OrpabiaeHUsIMH, KpaXkaMy U T.1.)

3. [anee 3akii04ayCh COTIAIICHUS O B3aUMHOM pacIipe/le]IeHUH yObIT-
KOB OT KOpaOJEKPYIIECHUS W APYTHX OMACHOCTEH MEXIy KopaOelbIIUKaMu-
Kyniamu Ha 6eperax Ilepcuackoro 3anuBa, B QUHUKUAU U IPYTUX CTPAHAX.

4. B JlpesHeii I penuu cyniecTBoBaau COMIAIIEHUs KyIILOB O paclpene-
JICHUH JTOXOZOB OT TOPrOBBIX ONEPAlUi U PAaCIpPENEICHUS IOTEPh OT MOPCKUX
OIACHOCTEH, CBA3aHHBIX C 3TUMHU OIEpPALUIMH.

5. 3areM cTpaxoBaHUE CTPOUTCS YK€ Ha OCHOBE PETYJISPHBIX IUIATEXKEH,
KOTOPBIE NMPHUBOAAT K aKKyMYJISILIUU JIEHEXKHBIX CPEICTB U CO3JaHHI0 (POHIOB
Y OpraHU3alMi B3aMMOIIOMOIIHA PEMECIEHHUKOB U TOPIOBILIEB C PETYISPHBIMU
CTPaxOBBIMU B3HOCAMHU JJIs OKa3aHUS MaTePUAIIbHON IIOMOIIYU UX YWICHAM IIpH
HECYACTHBIX CIIy4YasX, a B CIy4ae CMEPTH UX CEMbsAM. Takue opraHusanuu Ccy-
niectBoBaiy B JlpeBHeit Unauu u B JIpesnem Erumnre.

Onoxa CpCAHNX BECKOB O3HAMCHOBAJIACH MMOABJICHUEM CTPAXOBBIX OpTaHH-
3allii Ha OCHOBE KYIICUCCKUX TWIbJINH.
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KauecTBeHHBIH 3Tan B pa3BUTHUM CTpaxoBaHUs Hadascs B koHue XVII —
Hayane XVIII BB. C nmpuMeHEHHEM TEOPUHM BEPOSTHOCTEN M CO3JIaHHEM TakK
Ha3bIBAEMBIX «TAOIHUI] CMEPTHOCTH OBLJI 3aJI0KE€H HAay4YHBIH (PyHIaMEHT B pa3-
paboTKy ycinoBuil cTpaxoBaHus >ku3HU. Bropas nmonosuna XIX B. xapakrepHa
«BKIIFOYEHUEM» TOCYJApPCTB B CTPAXOBYIO JEATEIBHOCTh U MOHOINOJIU3ALUEH
CTpaxoBaHUs, a TAK)KE 3aKOHOAATEIIBHBIM DPETYIMPOBAHUEM CTPAXOBOH Jes-
TEJIBHOCTH.

B nauane XX Beka B pa3BuThiX ctpaHax (Anrmus, ['epmanwms, [1IBeiina-
pus, Utanus) BBoquTCs TOCyIapCTBEHHOE CTpaxoBaHue padoTaronmx, a B 20-x
rogax XX Beka 00s3arenbHOE cTpaxoBaHue OT Oe3pabotuibl. CoBpeMEeHHOE
CTpaxOBaHUE ABJSETCS YCIEIIHBIM OU3HECOM, KOTOPBIN TOCTOSIHHO pa3BUBACT-
Cs1, BOBHHKAIOT HOBBIE HAaIIPaBJIEHUS U BUIbI cTpaxoBaHus. COBpEMEHHOE CTpa-
XOBaHUe HacuuThIBaeT Oonee 500 BHIOB.

B Kazaxcrane crpaxoBaHue NpOLUIO JOPEBOJIOIMOHHBIA U MOCIEPEBO-
JIOIMOHHBIN 3Tanbl. B COBETCKHUIA ITeproa OPraHOM TOCYIapCTBEHHOTO CTPaxo-
BaHMs ObUT ['OCCTpax, KOTOPOMY MPHHAIJIEKATIO MOHOIIOJIFHOE TPAaBO MPEIO0-
CTaBJeHUs1 cTpaxoBbIX ycuyr. IIpu 3tom T'occTpax mpenocTaBisiyi HACEIEHUIO
Y3KHUH CIIEKTP YCIIYT, TOMOHSIONINX CUCTEMY TOCYIapPCTBEHHOTO COITUATILHOTO
obecmnedenus. CTpaxoBaHue HOCHIO (hOpMaIbHBINA XapakTep, T.K. CTPAXOBaHUE
HE paccMaTpUBajIOCh KaK 00s3aTeNbHbIN KOMIIOHEHT JKU3HH.

OTanoM peajbHOr0 CO3AAHHUS OTEUYECTBEHHOIO CTPAaXOBaHUS SIBISACTCS
(akT IEMOHOMONM3ANN CTPAXOBOH NEATENHHOCTH M OBICTPHIN POCT YHCIa
aJbTEPHATUBHBIX CTPAXOBbIX OPraHU3aLAMN.

JKOHOMHMYECKAS CYIIHOCTH CTPAXOBAHUS

ODKOHOMHUYECKast CYITHOCTD CTpaxOBaHHUA ABJIACTCA MHOFO&CHeKTHOfI, KakKk
" CaMO CTpaxoBaHUC. PaCCMOTpI/IM OCHOBHBIC U3 HHUX.

1) YenoBeuecTBO B IpoLECCE CBOEH KUZHEAEATEIBHOCTH ITOCTOSIHHO
CTAJIKMBAETCA C PA3IMUYHBIMU CTUXUMHBIMH CHJIAMU IPUPOBI, CO CIydyaiiHbl-
MU COLIMaNbHBIMU sIBI€HUSAMHU. [IproOperaroTcst 3HaHUS O MPUPOAE PUCKOB,
HOSIBIISIIOTCSL HOBBIE BUJBI PUCKOB. TakuM 00pa3oM PHUCKH CYIIECTBYIOT IO-
CTOSIHHO. MeHseTCs UX KOJIMYECTBO U CTENEHb HAHECEHUs UMM yiepOa. Bax-
HBIMM 3aJ]a4aMi 00ILIE€CTBA SIBJISIETCSI CBOEBPEMEHHOE PACIIO3HABAHUE PUCKOB
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U TPOBEACHUE COOTBETCTBYIOLIUX MEPONPUATUN IO YMEHBIIEHHUIO CTENEHU
pHCKa.

2) Ilo mepe pa3BUTHS SKOHOMUYECKON CUCTEMbI M PHIHOYHBIX OTHOIICHUN
pacmpsIoTCs 3a1a4U U poJib CTpaxoBaHus. Teneps OHO:

- TpencTaBisieT co0O0M AMEMEHT MeXaHU3Ma PEryJupOBaHUs BOCIIPOU3-
BOJICTBEHHBIX IIPOLIECCOB;

- CTQHOBMTCS HHCTPYMEHTOM CTaOMIBHOCTH OOILECTBEHHOTO IPOU3BO/-
CTBa U JOCTHKEHUSI MAaKCUMAJIbHBIX PE3YJIbTaTOB;

- BBICTYNAET 3AIIUTHUKOM UHTEPECOB OM3HECA M OJIarocoCTOSHUS IPax-
JIaH.

3) CraGmibHOCTb, yCTOMYMBOCTb PhIHKA CTPAXOBAaHUS O3HAUYAECT:

- JUIs IpeANpUSTUN U OpraHu3alyii — HeIPEepbIBHOCTh (PyHKIIMOHUPOBA-
HUSI KaK B OJIarONpHATHBIX, TAaK M B HEOJIArOMpPUATHBIX YCIOBHSIX, HCIIOIH30Ba-
HHUE (PUHAHCOBBIX CPEJICTB CTPAXOBBIX KOMIIAHUIN B IPOU3BOJICTBE;

- Ui GU3UYECKHX JIHII — 3aIIUTY UMYILIECTBA U 30POBbS, BO3MOXXHOCTh
HAKOIINTh ACHCKHBIC CpeI[CTBa K OHpeI[eJ'ICHHOMy CpOKy, HJ'IaHI/IpOBaTI) JOMallI-
HUI OIOIKET.

4) CrpaxoBas A€SITETbHOCTh AKTUBHO y4aCTBYeT B SKOHOMHKE CTPaHbI U
PEIIPHUIATHH, YIIPABIISIs MPUHATHIMUA HA CTPAXOBaHUE PUCKAMMU:

- CHW)KAeT BO3MOXXHOCTb HACTYIJICHHS HEOIaronpHsTHBIX COOBITUI
(cTpaxoBBIX ClTydaeB);

- BO3MeINaeT yOBITKU MO HACTYNMBIIMM CTPAaXOBBIM COOBITHSIM, YTO B
KOHEYHOM HMTOre ONPEAEISAeT CYLUTHOCTh CTPaXOBaHMUS.

5) DKOHOMHYECKHM BOIUIOIICHUEM KaTerOpPHH CTPaxOBOM 3alIUTHI CIIy-
JKUT TaK Ha3bIBaeMbI CTpaxoBoil ¢poua. OH mpencTaBiseT coOoi pe3eps Je-
HEXXHBIX (WM MaTepUalbHBIX) CPEACTB, MPEIHA3HAYCHHBIN N1 BO3MEIICHUS
ymiep6a. Mcrounnkamu popMupoBaHus CTPAXOBOTO (DOHIA SBIISIFOTCS TUIATEKH
HaceJIeHUs, MPEANPUATUNA, OpraHu3allfi, B3UMaeMble Ha 00s3aTebHON WIH
n00poBosbHON ocHOBe. CO3/1aHUE IENEBBIX JCHEKHBIX (DOHIOB JUIS CTPAXO-
BaHUS MIPEICTABIIAIOT COOON YacTh CUCTEMBI (DMHAHCOBBIX OTHOIIICHUM OOIIIe-
CTBA.
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OcHoBHBIE (l)yHKIlI/II/I CTanOBOﬁ HEATCJIBbHOCTH

T'oBopst 0 (PYHKUHMSAX CTPaxOBaHUs, CIEAYET OTMETUTh HAJIMUUE HECKOIb-
KHX Pa3HBIX MTOIXO0B K UX ONPEACICHUIO.

[lepBrii moaX0M, CBSI3aHHBIN ¢ (HOPMUPOBAHHUEM CTPAXOBOTO (POHA U HC-
I10JIb30BaHUEM €TI0 CPEICTB.

1) dopmupoBaHHe CHEIUATUIUPOBAHHOTO CTPAXOBOTO (POHIA JECHEXK-
HBIX CPE/ICTB KaK IUIAThl 32 PUCKH, KOTOpble OEpyT HAa CBOIO OTBETCTBEHHOCTh
cTpaxoBble KoMnaHuu. @OHI MOKET POPMUPOBATHCS KaK B 00A3aTEIBHOM, TaK
U B 100pOBOJILHOM MOpsiike. OTa (PyHKIMS peanusyercss A obecredeHust
YCTOMUMBOCTU CTPAaxOBaHMsA, FapaHTUU CTPAXOBBIX BhILIAT. [Ipu 3TOM rocy-
JApCTBO, UCXOAS U3 COLIMAIBHO-KOHOMUYECKON MOJUTHKH, PETYIUPYET CTpa-
XOBYIO JI€ATEIBHOCTD.

2) Boswmemenue yuep6a U IMYHOE MaTepuanbHOEe 00ecreueHne rpax-
naH. Bo3memienne ymep6a yepe3 ykazaHHYIO (PYHKIIHIO OCYIIECTBIsETCs Qu-
3UYECKUMH WIH IOPUIMYECKUMU JIMIIAMUA B PaMKaxX HMMEIOIIUXCS JI0TOBOPOB
UMYLIeCTBEHHOTrO cTpaxoBaHus. [lopsaok Bo3MeleHus yuiepba onpenenser-
Csl CTPAaxOBBIMU KOMITAaHUSIMH, MCXOJSl U3 YCJIOBUH JTOTOBOPOB CTPaXOBaHUS,
U peryaupyercsl rocyaapcTBoM (depes nureH3uposanue). Ilocpencrsom 31oi
(GYHKLUU MOJTyYaeT peanu3aliio SKOHOMUYECKass HeOOXOAUMOCTb CTPAaXOBOM
3aIUTHI.

3) IlpenynpexaeHue CTpaxoBOTO ciydass M MHUHHMHU3alus yiiepOa
npeanoaraeT MUPOKUd KOMIUIEKC Mep, B TOM 4ucie (PUHAHCHPOBAHUE Me-
PONPUATUI MO HENOMYIIECHUIO UM YMEHbIIEHUIO HETaTUBHBIX MOCIEACTBHIMA
HECYACTHBIX CITy4aeB, CTUXUIHBIX OCJICTBUIA.

BTopoit mogxon 0CHOBaH Ha 3aMKHYTBIX IEPEPACIPEACIUTENBHBIX IIPO-
neccax 00beAMHEHNs SKOHOMUYECKUX PUCKOB U CIIOCO0aX UX BO3BpAILlEHUS.

Bosmenienne yobiTkoB. CTpaxoBaHHE BO3MENIAET 3HAYMTENBHYIO YacTh
yOBITKOB, BO3HUKAIOIINX BCJICJICTBUE CTUXUWHBIX O€ACTBUM, HEOIArompusT-
HBIX MTOTOJHBIX yCIOBUH, OKAPOB, TEXHOTEHHBIX KaTaCTPO(, Ype3BbIUANHBIX
CUTYAIMH U IPYTUX CIyYaHBIX COOBITHH.

Comnmanehas ¢yakiug. CTpaxoBaHHWE B TOJTHOW MEPE HCIONB3yeTCs U
JUTSL PEIICHHSI COIUATBHBIX MPOOIeM OOIIECTBA, T. €. BHITOIHICT COIUATBHYIO
(YHKIIHIO, KOTOpast MPOSIBISIETCS] B TOMOIIM 3aCTPaXOBAHHBIM MIPH yTPaTe TPY-
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JOCTIOCOOHOCTH, MHBAIMIHOCTH, B CIIy4ae CMEPTH, B pE3yJabTaTe HECYACTHBIX
CiIy4yaeB U 3a00J1eBaHUM.

WNuBectunimonnas GpyHkimsa. CTpaxoBas KOMITAHUS, HCIIONIB3Ys HAKOTUICH-
HBIC PE3EPBBI, MHBECTUPYIOT UX PA3BUTHE HAIIMOHATBHOW SKOHOMHKHU. OTIIH-
YUTEIHHOMN YEPTOH KOMITaHUH, 3aHUMAOIIUXCS CTPAXOBAHUEM KH3HH, OT KOM-
MEpUYECKUX OAHKOB SIBISCTCS BO3MOXHOCTH PaCcHOPSKATHCS HAKOILICHHBIMU
CpeacTBaMH B TedeHHe Oojee murensHoro nepuona (10 u Gonee ner).

[IpenynpenurensHas GyHkius. [lanHas QyHKIMsS cTpaxoBaHusl o0ecre-
YMBAETCS BO3SMOKHOCTBIO CHUKEHUS (DMHAHCOBBIX MOTEPh YYACTHUKOB PhIHKA
OT Pa3NUYHBIX CIyYaiHBIX COOBITUI WM SBJICHUN. DTa (PyHKIHS pearnu3yercs
110 IBYM HalpaBJICHUSIM:

* (opMHpOBaHUE PE3EPBOB MPEAYNPEAUTENBHBIX MEPOIIPUSATHI;

* o0s3aTebHOC TPeOOBAHKME CTPAXOBON KOMITAHHUHM K 3aCTPaxOBaHHBIM
OCYIIECTBIIATh MEPOIPHUATHS 10 CHUKEHUIO BEPOSITHOCTH HEOIArOmpUsTHBIX
COOBITUH.

PesepBbl mpeaynpeuTeNbHBIX MEPONIPUATHI (POPMHUPYIOTCS 3a CUET Iie-
PEYMCIIEHHs YaCTH CPEACTB OT MOJIyYEHHBIX CTPAXOBBIX ITPEMUMN B CIICLIUAJIN-
3UPOBAHHBIN (OH s TanbHelero HakoruieHus. CpeicTBa JaHHBIX (DOHIOB
UCTIONIB3YIOTCSI UCKITIOUUTENHHO Ha (PMHAHCHPOBAHHE MEP IO Mperynpexie-
HUIO aBapuid, OCICTBHUI, MOXApOB, YPE3BBIYANHBIX CHUTYyaIlMi, HECUACTHBIX
Cly4yaeB U 0OJIe3HEH, SIBISIIONIUXCS CTPAXOBBIM CITy4YaeM.

Tpetnii moaxo/, CBSI3aHHBIA C OmpeneieHrneM (YHKIHA CTPaxOBaHUS C
MO3ULHANA MAKPOIKOHOMHUYECKOTO U MUKPOIKOHOMUYECKOTO YPOBHSI.

CrpaxoBas AeSTeNbHOCTh HA MAKPOIKOHOMUYECKOM YPOBHE UMEET CIIEAY-
fo1me QyHKINU:

- o0ecrieueHre HEMPEPHIBHOCTH OOIIECTBEHHOTO BOCIIPOM3BO/ICTBA;

- 0CBOOOXK[IEHUE TOCYapCTBa OT JOMOIHUTEIBHBIX PACXOOB;

- CTUMYJIHMPOBAaHHE HAYYHO-TEXHUYECKOTO MpOrpecca;

- 3alIMTa UHTEPECOB MOCTPAJABIINX JIUIl B CUCTEME OTHOILLIEHUN IPa-
JTAaHCKOM OTBETCTBEHHOCTH,

- KOHIIEHTpAIMs WHBECTUIIMOHHBIX PECYPCOB ¥ CTUMYITHUPOBAHUE SKOHO-
MHUYECKOTO pOCTa.
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Ha MUKpOIKOHOMUYECKOM YPOBHE CTPAaXOBAHUE BBHIMONHSIET TaKhe (PyHK-
LIMH, KaK:

- pHCKOBasi;
- cOeperarenpHasd;
- IpenylnpeIuTeIbHast;

- KOHTpPOJIbHAS.

MecTo cTpaxoBaHusi B (PMHAHCOBOM cucTeMe 0011eCcTBA

[TonsiTHe, CYIITHOCTHh U MECTO CTPaXOBaHUs B (PMHAHCOBOW CUCTEME OIpe-
JIeNIIeTCs TEM, UTO CTPAaXOBOM PHIHOK IPEJCTaBIIET cOOOM cucTeMy nepepac-
MIpeNIeTICHHs PECYPCOB C IEJIbI0 MUHUMH3AIUH WM JTUKBUIAIIMH HEOIaromnpu-
ATHBIX MOCJEICTBUN Kakoro-nmubo coOwiTus. CTpaxoBasi JesITEIbHOCTh OTBe-
YaeT IByM OCHOBHBIM MpU3HAaKaM (DMHAHCOBOW CHUCTEMBI — aKKYMYJIHUPOBaHUE
JICHE)KHBIX CPE/ICTB B OMpeAeNieHHBIX (DOHAAX U pacmupeaeneHue dTux (HoHI0B
orpeieIeHHBIM 00pa3oM.

B 3TOM KiIIHOY€ OTMETHM, YTO CTPAXOBAHHUE — 3TO YHUKAJIbHBIA BUJ IIPE-
IPUHUMATENIbCKON AESITENTbHOCTH, UMEIOIINN Ba)KHOE 3HAYEHHE B KOHTEKCTE
(uHAHCOB, MOCKOJIBKY HETOCPECTBEHHO CBsI3aH ¢ (POPMUPOBAHUEM U UCTIOJb-
30BaHUEM JICHEKHBIX (POHJIOB.

Kak cTpaxoBasi 1eTelIbHOCTh CBsI3aHA C OCHOBHBIMU 3BEHBSIMU (PUHAH-
coBOi1 cuctembl? Bo-nepBbIX, KaK U Apyrue CyObeKThl MPEANPUHIMATETECKON
JEATEIIBHOCTH, CTPAXOBbIE KOMIIAHUM YIUIAUMBAIOT YCTAHOBJICHHBIE HAJIOTH U
B3HOCBHI, T.€. HAIIPABJISIOT YacTh aKKyMYJIUPOBAHHBIX (PMHAHCOBBIX PECYPCOB B
OIOKETHI Pa3IMUHBIX YPOBHEH U BO BHEOIOIKETHBIE (DOH/IBI.

Bo-BTopbIX, YacTh pecypcoB Apyrux cyObeKToB (IpeanpusTHii u (usn-
YEeCKHUX JIMI[) MOXKET HalpaBJIAThCA HA CTPAXOBaHUE, T.€. PE3€PBUPOBATHCS HA
cilydail HeOOXOIMMOCTH TTOKPBITHS PAcXoJ0B. B HEKOTOPHIX ciyyasix cTpaxo-
BbI€ IUIATEXKU BKIIIOUAIOTCS B CEO0ECTOMMOCTD YCIYTH, B APYTUX COBEPILAIOTCS
W3 YUCTOM MpUOBLTH, HO B JTIOOOM CiTydae BIUSIOT Ha (PMHAHCOBBIA pE3yJIbTaT.

B-TpeTbux, pecypchl CTpaxoBbIX KOMIIAHUN, CIOCOOHBIE MIPUHOCUTH J10-
XOJl, THBECTUPYIOTCS HanboJiee BBITOIHO.
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3akiaoueHune

[IpencraBnennas nHpopMaIus B 1I€JIOM IOKa3bIBAET, YTO COBPEMEHHAas
CTpaxoBas JICATSIIPHOCTh 3aHMMAaeT BaYKHOEC MECTO B (DHHAHCOBOW CHCTEMeE
o01IecTna.

BJII/IBaSICB B (I)I/IHaHCOBBIC II0TOKH, CTanOBaHI/Ie 3HAYUTCIIBHO pacmnps{eT-
Csl ¥ BHOCHUT CBOM BKJIaJ] B pa3BUTHE HAIIMOHATBHON SKOHOMUKH cTpaHbl. CTpa-
XOBBIC KOMIIAHHUU OCYHICCTBJ'I?IIOT BO3MCIICHHUC 3KOHOMHUYCCKUX Y6BITKOB 10
pa3IMYHBIM CTPAXOBBIM PUCKaM, a TAK)KE€ HHBECTUPOBAHUE B UHIYCTPHUAIIbHBIE
MPOEKTHI K MHHOBAIIMOHHBIC TPOTPAMMBI.

Bo3spacraet ponb cTpaxoBanus B coranbHou cdepe. [Ipexae Bcero, 3To
BBIIJIaTa CTPAXOBOTO BO3MENLICHUSI IPU YyTpaTe TPYOCIOCOOHOCTH, HACTYILIE-
HUW MHBAJIUJIHOCTU OT HECYACTHBIX ciy4yaeB. CTpaxoBble KOMIIAHUU TaKXKe
ABIsitOTCA padoToparensiMu. CTpaxoBoil CEKTOp CTpaHbl 0OecreunBaeT 3HaYH-
TEJIHOE KOJIMYECTBO PabOYHX MECT.
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Pe3rome

Jiis yenoBeuecTBa TpeOyeTCs MEPEXo] K «3eIeHON IKOHOMHUKE» — TO €CTh K
CUCTEME BHJI0B SKOHOMHYECKOI eATeIbHOCTH, CBA3aHHBIX C IIPOU3BOJICTBOM,
pacrpeneneHueM 1 MoTpeOIeHNEM TOBAPOB H YCIIYT, KOTOPBIE MIPUBOIAT K TTO-
BBILIICHUIO OJIATOCOCTOSIHUS YeJIOBEKa B JIOJTOCPOYHOM mepcrnekTuse. B naH-
HOM cTaThe MPOBEAEH aHAJIN3 WHBECTUIIMOHHOTO CTHUMYJIMPOBAHHUS MPOEKTOB
9HEeprod(peKTUBHOCTHU. /1)1 MOBBIIICHUS MHBECTULINH B 3HEPTrOd(HEKTHBHOCTH
HEOOX0IUMO, YTOOBI TPABUTEIHCTBA, YACTHBIE MHBECTOPHI, UICTOYHUKU (PHHAH-
CUpPOBaHUS U MOTPEOUTETN COBMECTHBIMU YCUIIMSIMU HaXOIWJIN OoJiee 1eneco-
oOpa3Hble peuieHus s MpUBJedeHus Ooee IeiicTBEHHOTro U 3((EeKTUBHOTO
«3eJIeHOr0» (PMHAHCUPOBAHUS. «3EeJIeH0e», HU3KOYITIEpOIHOe Oyayliee TaKkxKe
TpeOyeT COracoBaHus MPOBOIMMON OTPACIICBOM MOJUTHUKH, TAKON KaK TOJIH-
THKa B c(hepe HAIOTro0OI0KEHNs, KOHKYPEHIIMH, HHBECTUIIUH, CTUMYIHPOBA-
HUE 32 CUeT cyOcuaui u3 OIOMKETOB pa3HBIX YPOBHEH, ¢ TpeOOBAaHUSMU TIO-
JUTUKH B 00JIACTH KIIMMATa.

Abstract

Humanity requires a transition to a “green economy” — a system of
economic activities related to the production, distribution and consumption
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of goods and services, which lead to an increase in human well-being in the
long term. This article analyzes the investment incentives for energy efficiency
projects. It is necessary that governments, private investors, financing sources
and consumers jointly find more appropriate solutions to attract more efficient
and effective “green” financing for increasing energy efficiency investments. A
green, low-carbon future also requires alignment of industry policies, such as
taxation, competition, investment, incentives through subsidies from different
levels of budgets, with climate policy requirements.

Tyin

Anam3arTaH «Kachll S)KOHOMHKAFa» Tyl — Y3aKMep31M/i MepCIeKTUBaAa
a/IaMHBIH JKaF IaiibIH )KaKcapTyFa arnapaTblH OHAIpiCcIIeH, Tayap )KoHE KbI3METTI
TYTHIHY MEH Tapary, SiFHU, SKOHOMHUKAJIBIK KbI3METTIH OapibIK TYpJepiHiH
KyHecine OGaitmanbIcThl Tanan etiteai. Ocbl Makanaia 3Heprust THIML *Koba-
JapIbl MHBECTULMSIIBIK BIHTAIAHABIPYB! Tanaay xyprizinren. HMuBectunu-
SIHBI apPTTHIPY YIIIH YKIMET, )KEKe WHBECTOpPJap KapKbLIaHIBIPY KO31epi MeH
OpTaK KYIITI KOJIAHBIN, THUIMAL <CKachbUD» Kap KbUIAHABIPYABI KYMBULABIPY
yUriH aypeic menrimMai Talybl Kepek. <«Kachlm», KauMmaT asChIHIAFbl CasiCh
TajanTapra COMKeC CallblK cajly CalachlHIa, 09CEKeIeCTiK, UHBECTHINSA, TYPIIi
JeHreiie OromKeTTeH cyOcuins eceOiHeH bIHTATaHABIPY, JKYPIi3UIil KaTKaH
cajajblK CasCaTThl KEJICMIEKTe TOMEH KOMIPTEKTI KETICIM/II Tajlam eTeIl.

ER RS

VX0 OT UCTIONB30BAHUS UCKOIIAEMOT0 TOIUIHMBA, KoTopoe Oonee 200 et
SBJISIETCS] JBMOKYILEH CUJION Halled 3KOHOMUYECKOM CHUCTEMBbI, U KOPEHHOE
npeoOpa3oBaHue MOjIeNiel TPOU3BOJICTBA U TOTpeOiieHHs] TpeOyr0T MacITao-
HBIX WHBECTUIIMH BO BCE CEKTOPHI YKOHOMHUKH, a TaKXe BBIPAOOTKH WHOTO
MIPEICTABIICHUS O OYyIIIEeM.

VYBenuueHne 00beMoB (DMHAHCHPOBAHUS HU3KO YTJIEPOTHOW U DHEProd(d-
(EKTUBHOI YKOHOMHKHU HE MPOU30HAET CIIOHTaHHO. /[ 3TOro He0OX0AUMO,
4TOOBI TPABUTEIIBCTBA, YACTHHIC WHBECTOPHI, UCTOYHUKH (PUHAHCUPOBAHMS
U TMOTPEOUTENIN COBMECTHBIMHU YCHIIMSIMU HAXOIWJIM OoJiee 1esiecooOpa3Hbie
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pelieHus sl mpuBJeueHus: 0osee NeHCTBEHHOTO U 3((HEKTUBHOTO «3€JIeHO-
ro» (puHaHCHpOBaHUs. [TaBHBIM (PaKTOPOM, BIIHSIONIUM HAa WHBECTHIIMOHHYIO
IMPUBJICKATCIIbHOCTD, ABJISACTCA HAJIUYUC CHUIJILHOU IMOJIMTUKH, TIpEAIoiararo-
HIeH MOCIeI0BATEIbHYIO peaTu3aiio Mep MO MOBBIIIEHUIO YHEProdhHEeKTHB-
HOCTH, KaK HanOojiee SKOHOMHUYECKH (HD(PEKTUBHOTO CpPeACTBa Ui PEIICHUS
BOIIPOCa YHEPreTUUYECKON 0€30MacHOCTH, MOBBIIICHUS MPOU3BOIUTEIHLHOCTH,
CHIDKEHUS 3arpsi3HEHUS Bo3IyXa U 00pbObI ¢ M3MeHeHueM Kiumara [1].

«3eneHoe», HU3KoyriepoaHoe Oymyiee TpeOyeT CorTacoBaHUsI IPOBOTH-
MO OTpaciieBOil MOJIUTUKH, TAKON KaK MOJUTHKA B cpepe HaIorooOnoKeHus,
KOHKYPCHIIMU U I/IHBCCTI/II_II/Iﬁ C TpC6OBaHI/I$IMI/I IIOJIUTUKHU B OGJI@.CTI/I KJInMara.
BaxkHeiimme 3J1eMeHTBI, KOTOPBIE SIBIISFOTCSI COCTABHOW YaCThIO HU3KOYTJIEPO/I-
HOM YKOHOMHKH, BKJIIOYAIOT YCTAHOBIICHUE YCTOWUNBBIX JOITOCPOYHBIX TapH-
¢oB 3a BEIOpOCHI yriiepoaa, pehopMUpoBaHUE SKOHOMUYECKH He3(h(HEKTUBHBIX
Y KOJIOTHYECKU BPEIHBIX YHEPreTUUYCCKUX CYOCHUIMA U 00e3yIIepOKHBaHUE
(mHaHCOBBIX MOTOKOB. Hu3koyrnepomHoe Oymymiee Takxke TpeOyeT TECHOTro
COTPYAHMYECTBA TOCYAAPCTBEHHBIX CYOBEKTOB, 10 HACTOAILIETO0 BPEMEHU He-
JI0CTAaTOYHO BOBJICYCHHBIX B PEIICHHUE 33/1a4 pearnpoBaHMs Ha H3MEHEHUE KITH-
Mara.

OpHuM U3 Mep TakKe SIBISIETCS CO3JJaHUE «3€JICHBIX» OaHKOB. 3€JICHbIC
0aHKH, PUHAHCUPYIOIIKE BCe OOJIbIlee KOMTUYECTBO MMPOEKTOB C BO30OHOBIIsAE-
MBIMU UCTOYHUKAMHU YHEPTUH, POPMUPYIOT MEKIYHAPOIHYIO ceTh. OHA JOMIK-
Ha CTaTb OCHOBHOMW JBWXKYIICH CHIION «3€JIEHOW PHEPreTUKH» B ITI00ATBHBIX
Maciradax.

«3eneHble OaHKNY pabOTalOT BO MHOI'MX Pa3BUTBIX CTpaHax, GUHAHCUPYS
IPOEKTHI B 3e51eH0 sHepreTuke. B atom roay B CLLIA oHu yxe ctanu onHUM
U3 TJIABHBIX SHEPreTUYECKUX TPEHIOB. DTH MyOnu4yHble (PUHAHCOBBIE UHCTHU-
TYLUH — IBUXKYIIAs CHJIA JUTsl pa3InYHbIX (POHJIOB U OpraHU3aluii, peinuBIINX
MHBECTUPOBATh B Pa3BUTHE HCTOYHUKOB BO30OHOBIISIEMOM 3HEpruu [2].

«3eneHple OaHKW» HA3BIBAIOT OJTHUM M3 HOBBIX DHEPIeTHUECKHUX TPCHJIOB
CHIA, HO onHON AMEpHUKOW TYT AEJI0 HE OrPAHUYUBACTCS. DTH YUPEKICHUS
MosIBUIKCH U B bputanuu, Anonnn u Asctpanuu. B nexabpe npornuioro roaa
Ha KoH(pepeHwn B [Tapuke, MOCBSAIIEHHON HOBOM YHEPTreTHUKE, BCE 3TH OaHKU
00BSBHIIN O CO3JITaHUU MEXKITYHApOHOU ceTn. Cpear ee OCHOBHBIX 33]1a4 — I10-
MOIIIb B CO3/IaHUU B OTPACIN HOBBIX PabOYMX MECT, apryMEHTHPOBAHHOE pa3-
BEHUYHMBAHHUE CTEPEOTUIIOB O OPOTOBU3HE DHEPTUU M3 BO30OHOBISEMBIX HC-
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TOYHHKOB, KOHTPOJIb 32 U3MEHEHUEM KIIMMaTa U MPUBJICUCHUE MUIUTHAPIHBIX
WHBECTUIUH B IPOPUIbHBIE POCKTHI.

I'maBHas nenp 3eneHoro OaHka 3aKJIIOYaeTCsl B YCTPAHEHUH HENOCTaTKa
CPEACTB, KOTOPBI CyIIECTBYEeT Ha (JMHAHCOBOM DPBIHKE B CETMEHTE 3HEpPro-
a¢ddexktuBHOCTH. M3BECTHO, YTO CPEACTB HA 3€JCHYI0 SKOHOMHUKY, KOTOpBIE
BBIJIETISIET TOCYIapCTBO WJIM MHBIE HHBECTOPHI MOPON HEAOCTATOYHO. 3€JIE€HBIN
Bank moxer qouHaHCHPOBATH MPOEKTHI, KOTOPBIM YK€ BHIIATH CPEICTBA.

B kon1e xoH1oB 3eneHblit 0aHK (HOKycHpYeTCs Ha TOM, YTOOBI YKOPUTH
pa3BUTHE WHBECTHUPOBAaHUS B SHEProdh HEeKTUHBOCTh. 3eneHblld bank cBoeit
JESTEIIbHOCTBIO TAKXKE Pa3bsICHIET CBOUM KPEAUTOpaM (MHBECTOpaM) OYEMY
MPOEKTHI MO MOBBIICHUIO SHEPTro3(PPEKTUHBOCTU MPUHOCAT MPUOBLITH U TIOYE-
My OyIyIInii 3aeMIINK B COCTOSIHUM BBITUIATUTH KPEIUT.

Bbank crapaetcst paboTarh B MapTHEPCTBE C KPETUTOPAMH U, BbIIaBasi Kpe-
IUTHI, OepeT Ha cedsl pUCKH, YTOOBI KPEAUTOPHI (B TOM YHCIIE U TOCYIapCTBO)
MOTJIM 4yBCTBOBATh ce0s1 KOM(pOpPTHEE MPU UHBECTHPOBAHHH.

Mogens «3enenoro bankay noapazymeBaet, 4To IMEIOTCSI HHBECTOPHI (TO-
CyAapCTBO, YaCTHBIE MHBECTOPHI, KOMMYHAJIbHBIC XO3SUCTBA), BIOKECHHS KO-
TOPBIX U CO3JAIOT KamuTal OaHka. braromaps Tomy, 4To 0aHK aKKyMyJIHpPYyeT
CPEICTBa U3 Pa3IUYHbIX UCTOYHHUKOB, B 11€JI0OM, CHHKAIOTCS PUCKH [Tl KasK10-
IO OTAEJIBHOTO HHBECTOPA.

Ilocie YCIICHIHOT'O 3aBCPIICHUA MPOCKTA ACHBI'M BO3BPAIIAOTCA KPEAUTO-
paMm 6aHKa, a4 9aCTb A0X0Ja OCTACTCA AJIA MMOAACPKAHU A pa6OTBI banka.

CymiecTByeT MHOXKECTBO OpraHu3aliMoHHBIX (opMm 3enenoro banka. OH
MOKeT (PYHKIIMOHUPOBATh KaK TOCY/IapCTBEHHOE YUPEXKICHHE, KaKk 00BbEKT KBa-
3U-TOCYIapPCTBEHHOT'O CEKTOpa WM e OBITh CIOHCUPOBAHHBIM I'OCYIapCTBOM,
uMest ye OOJbIIYI0 HE3aBUCUMOCTb.

OcHoBHas 3a/1a4a 3aKJIF0YAETCs HE B BBIJICJICHUU TPAHTOB, a JIMIIb [P MO-
MOIIM pblYara OCyIIeCTBISATh (UHAHCUPOBAHME NMPOEKTOB. baHk, uMes B Ha-
JMYUM OYE€Hb OTPAHUYECHHBIE CPEJICTBA, TAKXKE JIOJKEH 3a00TUTCS O TOM, YTO-
OBl MMOKPBIBATh CBOM U3IEPKKU U MPUHOCUTH MPUOBLIB 3a CUET BbAAYM Oolee
JIOPOTHX KPETUTOB. 3/1€Ch BO3HUKAET MPOOIeMa, YTO KPEAUTOPHI, OCO3HABAS
9TOT (PaKT, MOTYT PEUINTh, YTO UM HE HYKEH JIMITHUI OCPEIHHK B Jinile OaHKa
U MOTYT 3a0parh 3TOT PhIHOK.
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Baxnble cocTaBisoIINe 3enenoro banka

- Kanuman. K UCTOUYHHMKY KanuTana JOJDKHBI ObITh C(HOPMYIUPOBAHbI
YyeTKue TpeOoBaHus, 4TOObI paboTa C HUMU IPOUCXONIIa MAaKCUMAJIbHO THOKO
U OTKPBITO;

- Ungpacmpyxmypa;

- Yemouuusocms. Hy®HO IOMHHTB, UTO HEJIB3sI UCIIOJIb30BATh MPUBIIE-
YEHHBIN KamuTal IS TOAJAEPKKH BHYTPEHHUX onepanuii 6anka. Heo6xoaumo
IOMHHUTB O TOM, 4TO baHK CyIIeCTBYEeT TOJIbKO 3a CYET MPHOBUIH.

- Puinounas cmpamecust. HCO6XOI[I/IMO YCTKO IMO3ULMOHUPOBATH ce0s
KaK MHBCCTOP, @ HC KaK UCTOYHHK CY6CI/II[I/II7I.

Crout OTMETHUTB, 4TO 3eJieHbl baHk HE B COCTOSHUM B OJMHOYKY CTUMY-
JUPOBATh Pa3BUTHE MHBECTULIMHA B MPOEKTHI SHEPTOAIH(HEKTUBHOCTH, a MOXKET
TOJIBKO YCKOPSTH MPOIIECCHl U YCUIINBATh IBUXKEeHHE B (pruHaHCcHpoBaHuu. [1o-
aToMy 0€3 MOMIEePKKU TOCyAapCTBa B MIPOJABMIKEHUH TMOJTUTHKUA 3€JICHON KO-
HOMHKH HE O0OMUTHCE.

B Poccun ¢ koHIIa Mpomuioro roja UIyT JUCKYCCUH O CO3JaHUH «3€JIE€HO-
ro» OaHKa, KOTOPBIH 0JKEH CTaTh JTUOO0 MOJEIBIO yIpaBIeHUs, JINOO HHCTH-
TyTOM pa3BuTHs. Ha Takoif 6aHk OyJeT BO310KeHO (pUHAaHCHPOBAaHUE TPOECKTOB
B c(epe sxonmoruu u ycroiunBoro pazsutusi. Hanpumep, B Poccun ompene-
aenbl 300 KoMMaHUi, SBISIOUIMMUCA OCHOBHBIMM 3arpsi3HUTEISAMH. Takum
KOMITaHUSIM [MOHAI004TCS UHBECTULIMU B CTAaHLUU aBTOMAaTUYeCKOro KOHTPO-
751 BBIOpocoB. byner pactu moTpeOHOCTh B mepepaboTke OTXOIO0B, «3ETICHOM
CTPOMTENBCTBE U TPAHCIIOPTE, BHEAPEHUN 3HEProdHEKTUBHBIX TEXHOJIOTUH.
CpencTBa Ha 3TH MPOEKTHI CMOYKET MIPEIOCTABUTH «3€JICHBIN» O0aHK [3-4].

B cooTBetcTBUU C pa3paboTaHHON KOHIETIINEH HOBasi (PMHAHCOBAsI Opra-
HU3aMs gospkHa ObITh Ha 100% rocymapcTBEeHHON. DTO MO3BOMUT €l Kpenu-
TOBaTbCs HA BBITOJIHBIX YCJIOBHUAX 3a PyOekKoM, HeCMOTps Ha caHKIuK. OqHa-
KO, COITIACHO MMEIOIIEMYCS TUIaHy, TOCY/IapCTBEHHBIE CPEJICTBA OyIyT HY X HbI
JIMILB HA IIEPBOM JTalle, B JaJIbHEUIIEM IUIAHUPYETCsl UCII0JIb30BATh MTOCTYILIE-
HUS OT MEXAYHapOAHBIX MHCTUTYTOB Pa3BUTHs, KpallHE 3aMHTEPECOBAHHBIX
B MOJCPKKE IKOJIOTMUECKOTO CEKTOpa, a TAKKE IMUCCHUIO «3EJIEHBIX» O0JIH-
ramnuu.

JlpyrumM MHCTPYMEHTOM SIBISIOTCA «3eyieHble» oonuranuu. B 2017 rony
B MHUpPE COCTOSUIOCH CBBILIE 1,5 THICSYM BBIIYCKOB «3€JEHBIX» OOHIOB, MpU
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aToM ObLTO pHBIeYeHO $155,5 mpn. Cymma crana pekopaHOit 3a Bce BpeMs
CyIlecTBOBaHMS pbhIHKA. Takke o0beM mpuBiedeHHBIX B 2017 romgy cpencts
CylecTBEeHHO npeBbicui pe3yabTar 2016 roma — 78% mpotus 30%. [Iporuos
o0beMa BBIITyCKa «3esIeHbIX» 00H10B Ha 2018 roj ceiiyac HaXOQUTCA HA YPOB-
He $250-300 mup.

«3eneHbley» OONMUralMy MPEACTaBISIOT COO0M OITrOBBIE MHCTPYMEHTHI,
JUISL KOTOPBIX XapaKTepHa OJJHa 0COOEHHOCTh: NMPHUBICUEHHBIE C UX TTOMOIIBIO
CPEICTBA MOTYT HCIIOJIb30BaThCS UCKITFOUNTENBHO Ha «3€JIEHBIE» HYKIbI, TAKAE
KaK pa3BUTHE BO30OHOBIISIEMON SHEPIeTUKH, BHEAPEHUE S3HEPTOIPPEKTUBHBIX
TEXHOJIOTUH, S3KOJIOTUYHOE CTPOUTEIBCTBO, TPAHCIIOPT U Apyrue. JJlaHHbIN CeK-
TOp (PMHAHCOBOTO PBIHKA SIBJISIETCS OTHOCUTEIBHO HOBBIM U OBICTPOPACTYILIHM.

Eme omHuM crmocoOoM mpuBicdeHUsT (UHAHCOB i MHHOBAIIMOHHBIX
OPEANPHUSITHN, BBITIOIHSIONNX COIMATBHBIC 3a/IauH, SBJISICTCS KpayadaH/InHT,
C TIOMOIIBI0 KOTOPOTO KaXKJIbIi MOXKET CTaTh CIIOHCOPOM 3E€JICHOTO MPOEKTA.
Takas cxema yo0Ha [UIsl POEKTOB ¥ U300PETCHUIH, OPUCHTHPOBAHHBIX HA KO-
HEYHOTO MOTPEOUTEIIS.

lTocynapcTBeHHBIE M HHBIE TapaHTHMH HWMEIOT BaXHOE 3HAYCHHE
JUld o0ecredyeHuss TOro, 4YToObl 3T MHBECTHIMHM HMMEIH IpPUBJIEKaTeNb-
HBI BO3Bpar C momnpaBkoil Ha puck. OueHb BaXHO, YTOOBI cTaOWibHAs U
OnaronpusTHas JOJNTOCPOYHAsh HOPMATUBHO-NIpaBoBas 0a3a oOecredynBaia
IPO3paYHOCTh LIEHOOOpa30BaHUs, KoTopasi OyIeT crocoOCTBOBATh MOCTEMEH-
HOMY OTKa3y OT CYIIECTBYIOIIUX IIEHOBBIX MCKakeHHU. [IpocToTa U nerkocth
U3MEPEHUs U CTaHJapTU3alMsl HHBECTUIIHOHHOTO IMpoIiecca OMOratoT MOOU-
J130BaTh (PUHAHCUPOBAHUE CO CTOPOHBI PHIHKOB KalMTaa.

OpHUM U3 OCHOBHBIX CTHMYJIOB K MOBBIIIEHUIO YHEPreTUYECKON 3P dek-
TUBHOCTH €CTECTBEHHBIX MOHOIIOJIMM, OpraHn3aluii KOMMYHaJIbHOTO KOMILIEK-
ca ABIISIETCS IPUMEHEHHE JI0JITOCPOYHBIX METOIOB TaApUGHOTO PEryINpPOBaHUS,
BKJIIOYasi, B IEPBYIO O4YEpE/b, METOJ JOXOJIHOCTH MHBECTUPOBAHHOTO KaluTa-
Ja, ¢ OJHOBPEMEHHBIM 3aKpEIUIEHUEM 0053aTeIbCTB KOMIAHUN MO Ka4eCTBY,
HAJIeKHOCTH M Pa3BUTHIO MPeNOCTaBIsieMbIX ycayr. Ilpu takom perynuposa-
HUU Yy KOMIIAHUW BO3HMKAIOT CTUMYJIbl COKpalllaTh 3aTpaThl, B TOM YHCIIE Ha
HHEPTeTHUECKUE PECYPChI, TOBHIMATH I3(PPEKTUBHOCTH HCIIOIB30BAHUS PECYP-
COB, TaK KaK MOJyYE€HHAs B PE3yJIbTaTe SIKOHOMUS COXPAHAETCS Y KOMIIAHUU U
MOJKET OBbITh UCIIOJIb30BaHa Ha JIIOObIE LENH.
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B yacTu cTUMynIHpOBaHUs MPOLECCOB SHEPronoTpeOieHus u sHeprocoe-
pEeXEeHMsI 3aCTyKMBalOT BHUMAHUS:

- OIBIT HOPMUPOBAHUS SHEPTONOTPEOIICHNUS, KOT/Ia FOPUANYECKUM U (pu-
3MYECKUM JIMI[aM YCTaHABIMBAIOTCS TIOBBIIICHHBIE TapU(Bl HA YHEPTHIO, TO-
TpeOJIEHHYIO CBBILIE YCTAHOBIEHHOIO HOPMAaTUBa;

- YCTaHOBJIEHHE JIbTOTHOTO HAJIOTOOOJIOKEHUS MPENNPUITHIA, KOTOpbIE
OCYULIECTBWJIM HPOTPaMMBbl IO 3HEPTOCOEPEKEHNUI0O U JTOOUIHNCH PE3Y/IbTAaTOB
CBBIIIIE YCTAHOBJICHHON MUHUMATHHON TTAHKH.

BaxxHyo poJib B BOBJIIEUEHUH HACEJICHUS B J€SITEIBHOCTD 10 MOBBIIICHUIO
3Heprod(hHeKTUBHOCTH UTPaET HAIUYUE CTUMYJIOB AJIS BIaJ€TblIEB UHAUBH-
JyaJbHBIX JKWJIBIX JJOMOB JINOO KBApPTHUP B MHOTOKBAPTHPHBIX KHJIBIX TOMaX,
KOTOPBIE PEeaTM30BaTH MEPOMPUSITHS IO TOBBIIICHUIO YHEPTOd(h(HEKTUBHOCTH
3a cueT cOOCTBEHHBIX cpeacTB. CyliecTBEHHBIM (aKTOPOM, TPEISATCTBYFOIIAM
YAYUYIICHUIO B 00JIACTH YHEPrOdPHEKTUBHOCTH M SHEPTOCOCPEIKECHUS, SIBIISACT-
Csl HEZIOCTAaTOK (DMHAHCOBBIX CPENCTB IS pealu3aluu YHeprodPpGeKTUBHBIX
MeponpusTHii [4].

BaxHyio poib B CTUMYIHMPOBAaHUH SHEProdpEKTHBHOCTH Ha MEPBOHA-
YaJbHOM ATaIle UTPArOT OIOKETHBIE CyOCH/INH, BBICIIIEMbIEC HA PEATU3ALHIO
IPUOPUTETHBIX MEPOIPHUITHI Ha KOHKYPCHOU OcHOBE. OHU MOTYT IMOKPBIBATH
10 100% pacxom0oB Ha peaTu3alnio YHEProcoeperaronux MEpOnpusITHi, 100
UX HEKOTOPYIO YacTb.

MOoXHO TOpPEKOMEHA0BaTh CO3JaHUE CIeUaIbHBIX MEXaHU3MOB (PHHAH-
CUpPOBaHUS SHEprocOeperaonx MeporpusaTH, TAKMX Kak 000pOTHBIN (OHI,
BBIJICJIEHUE OIOKETHBIX CPEACTB Ha YCIOBHUAX BO3BPATHOCTU M CPOYHOCTH,
MEXaHU3M MPEAOCTaBICHHS] TOCTapaHTHIl M TMOTralieHue YacTH MPOLEHTHON
CTaBKM TI0 3aliMaM B KOMMEpUYECKHMX OaHKaxX Ha peajH3aluio MPOEKTOB IO
9HEProcOEPEIKECHHIO.

D¢ heKTUBHBIMU MEXaHU3MaMH TIOAJIEPKKU U CTUMYJITMPOBAHUS SJHEPToC-
OepexKeHusl SIBIISIOTCS:

- peajM3anys CIEIHUATbHBIX MPOrPaMM U JIEMOHCTPAIIMOHHBIX MPOCK-
TOB;

- IJITOTHBIE CCyABI Ha MpHoOpeTeHne YHeprodrhHekTuBHOrO 0060pyI0Ba-

HUA U TCXHOHOFI/Iﬁ;

- YCKOpEHHasi aMopTHU3alus 3HeprodPpPeKTUBHOro 000pyI0BAHNUS;
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- 0CBO60)K,Z[CHI/IC OT YIIIaTbl HAJIOTOB U CHHUIXCHHUC CTABOK OTHCJIIBHBIX
HAJIOTOB JJIsI MHBECTOPOB;

- YCTaHOBJIEHUE CHEIHAJIbHbIX FapaHTUPOBAHHBIX TapHU(OB HA MOKYIIKY
ANIEKTPOIHEPT U, IPOU3BOUMOM OT BO30OHOBIISIEMBIX HCTOYHUKOB SHEPIHH, A
TakXke 0053aTeNbCTB I YHEProceTel MOKyNaTh 3Ty AEKTPOIHEPTHUIO;

- cyOcuaupoBaHHE WHBECTHIMHN B SHEProdh(HEKTUBHOCTh U BO30OHOB-
JSIEMYTO SHEPTETHUKY

- TOCylapCTBEHHOE (h)MHAHCHPOBAHUE HAYYHO-HCCIIEIOBATEIbCKUX U
MPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCKUX paboT;

- MoIJIep)KKa OOIIECTBEHHBIX OPraHM3alUN M yUPEIKIACHUH 00pa3zoBa-
HUS, IeATEIHHOCTh KOTOPHIX HAaIpaBcHa HA MOBBIMICHUE SHEPTro3(PPEeKTHBHO-
CTH H HUCIIOJE30BAaHUE BO30OHOBIISIEMBIX UICTOYHUKOB SHEPTUU;

- CTUMYJIMPOBAHHE 3a CYET CyOCHIUi U3 OIOPKETOB pa3HbIX YPOBHEH Ha
MPOBEJCHHUE KAaUTAIBHOTO PEMOHTA 3JaHUI 10 SHEProdPPEKTUBHBIM MPOECK-
TaM. BromkeTHBIE CYOCHINM HA KalMTAJIBHBIA PEMOHT 3[aHHUM CIIeIyeT Ipe-
JOCTABJIATH TOJIBKO HA MPOBEIECHNE KOMIUIEKCHBIX KallUTAJIbHBIX PEMOHTOB, a
pasMmep cyOCHINH JIOJDKEH 3aBUCETh OT MPOEKTHBIX OIEHOK 3(deKTa Mo mo-
BBIIICHUIO YHEProd(PPEKTUBHOCTH U OT (PAKTUIECKH TOCTUTHYTON SKOHOMHHU.

W3 GromKeTHBIX CPENCTB CiieayeT (UHAHCHPOBATH PEMOHT BHYTPHIOMO-
BbIX MHXXEHEPHBIX CHUCTEM JJIEKTPO-, TEIJIO-, Ta30-, BOAOCHAOXKEHUS, BOJO-
OTBEJICHUS, PEMOHT WJIM 3aMeHY JU(PTOBOTO 00OPYIOBAHUS, PEMOHT KPBIIIIH,
PEMOHT MOJABAILHBIX MMOMEIIEHUH, YTEIJICHHEe U PEeMOHT (hacana, YCTaHOBKY
KOJIJICKTUBHBIX (OOIIEIOMOBBIX) MPHUOOPOB yueTa MOTPEOICHUSI PECYpCOB H
y3JI0B YIIPABJICHUS U PETYIUPOBAHUS IMOTPEOIICHUS ITUX PECYpPCOB (TEILIOBOU
DHEPTUH, TOPSUYCH U XOJIOIHON BOJBI, MIIEKTPUUECKON YJHEPTHH, Ta3a), U, HAKO-
Hell, pEMOHT (hyHJITaMeHTa MHOTOKBAPTHUPHOTO oMa [5].

- HAJIOTOBBIE CTUMYJIbI, Takhe Kak noHwxkeHHble ctaBku HJC u uHBe-
CTUIIMOHHBIC HAJIOT'OBBIC KpGIII/ITI)I.

- peanu3anys CUCTEM THUIIOJOTUHU KUJIBIX U OOIECTBEHHBIX 31aHUM J1JIs1
0oJiee TOYHOTO OMpEeICHUS MacIITaboB MOTPEOICHUS SHEPTUU M BO3MOXK-
HOCTEH ee SKoHOMUU. [IpoBeIeHEe TUTIOIOTHH KIJIBIX 3[JaHU MO3BOJIsIET 00-
Jiee TOYHO OMPEAEIIATh MACIITa0bl TOTPEOICHHS YHEPTUU B BOZMOXKHOCTH €€
SKOHOMHMH. Takasi TUITONOTHS TMO3BOJIIET HA OCHOBE MOAPOOHBIX BHIOOPOYHBIX
o0cre[oBaHN OTPaHUYEHHOTO YHUCiIa HauboJiee paclpOCTPAHEHHBIX CEpHid

32



N27 (10), 2018 r, KasaxcTaHcko-Hemeykuii YHnBepcutet

3JaHUH SKCTPAIOIUPOBATh Pe3yIbTaThl Ha BCIO BHIOOPKY U C CYIIECTBEHHO 00-
Jee BBICOKOW TOYHOCTBIO, HO TIPH OTPaHUYEHHBIX 3aTpaTax Ha ee IMOBHIIICHHE,
(hopMHpOBaTH Kaue€CTBEHHBIE TPOrPAMMBI TOBBIIICHUS SHEPTOIP(HEKTUBHOCTH
B XKWIBIX 3[JaHUAX, ONPEIENATh NOTPEOHOCTh B pecypcax U 3PQEeKTh OT UX
peanu3anum.

Crnenyetr OTMETUTD, YTO OTCYTCTBHE MHCTPYMEHTOB, MEXaHU3MOB (PHHAH-
CHUPOBAaHMS U aJANTUPOBAHHBIX IPOTHO3HBIX MOJEIEH B paMKaX peaau3alliu
IpOrpaMMbl NOBBIIIEHHS 3HeprospdpexTuBHOCTH KazaxctaHa HEraTMBHO BIIU-
S€T Ha MoKa3areiau 3Heprodp(HeKTUBHOCTU CEKTOPOB SKOHOMUKU. 3MeHeHue
JAHHOM CUTyalLlUHU IIPEAIOaraeT peaan3aluio psaaa Mep.

B nanHO# cTaTtbe NMpoBEAEH aHAJIW3 WHBECTULIMOHHOIO CTUMYJIUPOBAHUS
IPOEKTOB YHEPro3()EeKTUBHOCTU U BHECEHBI CIIEAYIOLINE MPEAJIOKECHU:

1) Tpebyercs MpUBECTH B COOTBETCTBHE JeicTByromue B Kazaxcrane
HOPMAaTHBHBIE IOKYMEHTHI B 00JIaCTH CTPOUTENIBCTBA M «3EJICHBIe» CTaHIAPTHI
U UCKJIIOUYUTh BCE HECOOTBETCTBUS U IPOTHUBOPEUHS B UX TPEOOBAHUSIX;

2) HeoOxomuMma peasiM3aldsi CHCTEM THIOJOTHH KUWJIBIX H 00IIe-
CTBEHHBIX 3aHMii 11 0oJiee TOYHOTO OMpeIeTiCHUs] MacIiTaboB moTpedIie-
HUS DHEPTHH U BO3MOXKHOCTEH €€ IKOHOMUU;

3) cTumynHpOBaHHE 3a c4eT cyOcuauii u3 OIOIKETOB Pa3HBIX ypOBHEN
Ha MMPOBE/ICHUE KAITMTAIBHOTO PEMOHTA 31aHUH 110 SHEPTod(pPEKTHBHBIM IIPO-
eKTaM.
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Tyiin

Makana cascu MOACHUETTIH OachiM KYHABUIBIKTaphl MEH cascu
HapTHSIIAPBIH UACSITBIK TUIaT(GOPMAChIHBIH KYHIBIIBIKTAPBIHBIH ©3apa Oaiina-
HBICBIH TaJlJjayFa apHaJIFaH. ABTOp CasicCH MapTHsUIAP/IBIH JKyHenepi MeH cascu
OWJIIKTIH MPU3MAChl apKbUIbl «OWITIK MapTUACH» (PEHOMEHIH KaJbIITaCThIPy
Macenenepin KapacTteipaabl. Casicm HapTHAIapIblH — IUIaTdopMantapblHaa
KEJITIPUITeH KYHABUIBIKTAp CAsiCH MOJICHUETTIH YCTEMIIK KYHIBIIBIKTAPBIHBIH
00BEKTHUBTI KOPiHICI O0IYBI KEpEK.

Summary

The article is devoted to the analysis of the values interconnection of the
ideological platform of political parties with the dominant values of political
culture. The author considers the problems of forming legitimate party systems
and the phenomenon of the «party of power» through the prism of political
culture. The values presented in the platforms of political parties should be an
objective reflection of the dominant values of political culture.

BBenenune

AKTyaJIbHOCTb TEMBI UCCIIE0OBAHNUS ONPEAEIAETCS pacTyLel TUHAMUKON
HNOJUTUYECKHUX MPOLIECCOB, CBS3aHHBIX KaK C IEMOKPATU3alUeH, TaK U C IIPO-
O1eMaMu yCHUIIEHUS POJI FOCYIapCTBEHHOT O anmnapara. [ 1aBHyto poiib B TpaHc-
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dbopManuaX NOTUTUYECKUX CUCTEM BCETIIa UTPAIU MONUTHYecKue naptuu. [1o-
nutudeckue naptun B X X1 Beke BCE enié sBISIFOTCS OCHOBHBIMH HHCTUTYTaMH,
OKa3bIBAKOIIINMHU KIIFOYCBOC BJIMSAHHUEC Ha COBpCMGHHI:IC IIOJINTUYCCKUEC HpO-
LECChI, a MOJIUTHUYECKAs KyJIbTypa, OTpaKEHHAS B UX ACHCTBUAX MO-TIPEKHEMY
SIBIISICTCS] MACHHOM OCHOBOM ISl TIOJTUTUYECKOTO mporiecca. IMeHHo Gmarosa-
P HOJIUTUYECKOH KYIbType (POPMUPYIOTCS MOJIENIN MOBEACHHS T€X MU MHBIX
NapTHil Ha OTUTHYECKOM I0JIE.

TeopeTnKo-MeTON0NOrNYECKOM OCHOBOM HCCIIEOBAaHUS BIMSHUA I10-
JUTUYECKON KyJIbTYpbl Ha MOJUTUYECKHE MApTHH MOTYT BBICTYNAaTh TPYAbI
KJIACCUKOB MOJIMTUYECKON HAyKH, MOCBSLIEHHBIE MCCIIEJOBAHUIO MOJIUTHYE-
CKOM KyJIBTYpPBI U €€ PO B IPOLIECCE NOJUTUYECKON MoaepHu3auuu. Cpenn
HuX pabotel ['abpuansg Anmonna u Cunnes BepOsl [1], koTopble onucbiBaIn
TUIBI TOJTUTHYECKON KynbpTypbl, Pobepra lans [2], onucaBiiero 3HaueHue
IOJINTUYECKON KyJIbTYphl B NOCTpOeHUHU noauapxuu, Ppsncuca Oykysamsl
[3], KOTOPBIN ONMHCHIBAI 3HAYCHHUE KYJIBTYPHI ISl IEMOKPATUIECKOTO OO0IIIe-
ctBa. [ToMuMO TpyOB, MOCBSIEHHBIX MPOOIEMaM MOIUTUYECKON KYIbTYPBHI,
B KaueCTBE TEOPETHKO-METOI0JIOTMYECKOM OCHOBBI MCCIIEIOBAaHUSA NaHHOU
npoOJeMaTUKH BBICTYNAIOT TPYABl, MOCBSIIEHHBIE MpoOIeMaM IMapTHIHO-
ro crpoutensctBa. Cpenu HUX pabotel Mopuca /{roBepxe [4], onucapuiero
THIIOJIOTUIO TIOJUTUYECCKUX MapTUH U UX 3HAYCHHE JJI1 COBPEMEHHOM JEMO-
Kpatuu, a Takxke Mowucess Octporopckoro [5], KOTOpbIH mucan o crenupu-
K€ MOJINTUYECKUX MapTUH B cTpaHax 3anaaHoi EBponsl u B CoenMHEHHBIX
[IIratax AMepuKwu.

l'[amel KaK BbIPa3uTEJIb UHTEPECOB

Haubonee akTuBHast 4acTh TpaxkaaH 0OBEIUHSACTCS B MOJUTHICCKUE TIap-
TUU 7151 TOTO, YTOOBI OTCTAaWBaTh CBOM TPaKJAHCKUE TpaBa U MOJIUTUYECKUE
uHTepechl. Ho moHnManue posiu OHOTO U3 OCHOBHBIX MOJUTUYECKUX UHCTH-
TYTOB MOXET OBITh IMOJIMBAPUAHTHHIM, B 3aBUCUMOCTH OT JOMHUHHUPYIOLINX
LEHHOCTEW B MOJUTHUYECKOM KylbType obuiectBa. Ecinu cBecTu omnpeseneHus
(ompeneieHnii MHOTO U OHH Pa3HbIC) TEPMUHA «IApTUsH» K 00IIeMy 3HaMeHa-
TEJI0, TO BBICHSAETCS, YTO COBPEMEHHAsSI MAPTHsI OJKHA MPENCTABIATh COOOU
TPYIITy Tpak1aH, BBICTYMAIOIMINX B KAYECTBE BBIPA3UTENSI HHTEPECOB KAKOIO-
100 COLMaIbHOTO CErMEHTA.
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Jlanee B 3aBUCUMOCTH OT WICHHOM NPUHAICKHOCTH K TOW WM MHOU
KaTeTOpUU TPaXkaH, NapTus NPEICTaéT B Kaue€CTBE BBIPA3ZUTENIECH UHTEPECOB
KJacca, peTuruo3HON OOUIMHBI, STHUYECKOW nuactopsl U T.a1. CoBpeMeHHas
HOJIUTUYECKAs MapTUsl B UJICOJIOTUYECKOM IIJIaHE MPECTaBIsAET COO0M TO uaeH-
HO€ HaIOJIHEHUE, KOTOpOe OTpaxaeT cnenuduky e€ anekropara. DTa anpuop-
Hasi B3aMMOCBSI3b OJUTHYECKUX YOEXKAECHUN YWIEHOB MApTUHU C €€ yCTaBHBIMU
U IIPOrPaMMHBIMH JTOKyMEHTAaMH INIPENCTABISETCS HAM €CTECTBEHHOM M Ode-
BUIHOM. OHAKO MPaKTHUKA MOJIUTUYECKONH OOPHOBI MOKa3bIBaET HAM MPUMEPHI
TOT0, KaK IOJUTUYECKAas MapTUs BIIOJHE MCKYCCTBEHHO CO3MAETCS U BIIOJIHE
VICKYyCCTBEHHO JINKBUIUPYETCSI.

OcTpas HEOOXOIUMOCTh Y4YacTHsl B MOJHOLIEHHOM TMOJIUTUYECKOM IPO-
I[ECCe TOJKACT OTJCIBHBIX MPEICTABUTEICH MOJUTHICCKON WM (PUHAHCOBOU
AJUTHI HA CPOYHOE CO3JaHUE MOJIUTHYECKON nmapTuu. B pesynbrare orpoMHoe
KOJIM4ECTBO (DMHAHCOBBIX CPEJCTB BKJIAJBIBACTCS B IPOEKT, PacCCUYUTAHHBIN
TOJILKO Ha TEPHOJ] MPEIBBIOOpHON KaMmranuu. B ciyuyae ycrnexa Ha BbIOOpax
3TOT MPOEKT MPOJOJKAET MONydaTh (PMHAHCUPOBAHUE, B CIydae MOpaKeHUs
— MapTHsl JTUKBUIUPYETCS WM K€ CYHIECTBYET paJM BBIMOIHEHUS (YHKIIHMA
cratucTa. Takas MpakTHUKa MOJy4YHiIa HIMPOKOE paclpoCTpaHEHUE, KaK B pas-
BUTBIX JIEMOKPATHUSAX, TAK U B CTPAHAX, CTPEMSIIUXCS MPUOIU3UTHCS K JEMO-
KparuueckuM crtapaapram. [laptus B moqoOHOM cuTyanuu mnpeBpaiaercs B
WHCTPYMEHT, KOTOPBIA MOYKHO JIETKO CO3/1aTh, KyIUTh, MPOJIaTh U YHUUTOXKUTh.
N 510, HECMOTpSI Ha BCIO CIIOKHOCTH CO3/IaHUS BCETO OIOPOKPATUUECKOTO amma-
parta, 3aHSITOTO B TOBCETHEBHOW aIMUHUCTPATUBHON PyTHHE U HEOOXOIUMOCTh
PEKpPYTUPOBAHUS B CBOU PSIbI OOJIBIIOTO KOJIMYECTBA MOJUTHYECKH aKTUBHBIX
rpaXKaaH.

Jpyrum mnpuMepoM COBPEMEHHOW MOJMTHUYECKON JI€MCTBUTEIBHOCTH
MOTYT CIYXXUTb CUTYyallH, KOTJa OMIMO3UOHHBIC MOJUTHKUA CTPEMSTCS MPO-
JIEMOHCTPHUPOBATh CBOM «CTPAJIaHUs 33 JAEMOKPATHUIO», CO3/1aBasi BUAMUMOCTh
HOBOH JIeMOKpaTudyeckoi cuiibl. Llenbro momoOHOro crekTakis, Kak mpaBuio,
SIBJISICTCSl TIPUBJICYCHUE BHUMAHUSI K OIIO3HMIIMM U TOMyJsipu3anusi oOpasza
«cTpaaanblia 3a Hapoa». Kak mpaBuio, Takue MOIUTUYECKHE 00pa30BaHus HEe
UMEIOT JI0CTaTOYHOT'O KOJIMYECTBA PECYPCOB, UTO 3aCTABISIET UX KOHUEHTPHU-
pOBaThCsl HA MPUBJICUCHUH HAPOAHOTO BHUMAHUS K Hauboliee OCTPO CTOSIIUM
npobnemam. OOIIECTBEHHO — MOIUTUYECKUNA JUCKYPC HA3bIBAET TaKHe MapTUn
«BHECUCTEMHBIMU». DTOT TEPMUH MOKHO BCTPETUTh U B MOHOrpadusix, U B
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ra3eTHBIX CTAThAX, U B TEIEBU3UOHHBIX penopTaxax. M mpuHITO 0003HAYaTh
NapTuH, He MOyYHBIINE OPUIMATBHON peructpanuu. Yaiie Bcero OTCyTCTBHE
perucTpaiuu oObSICHSIETCS TEM, UTO CO3/aBaeMasl MOJIMTUYECKasi MapTus He
COOTBETCTBYET KOTMYECTBEHHBIM IMOKA3aTENSIM, HEOOXOAMMBIM JIJISI TOTy4eHUs
HE00XOMMOT0 NapTUHHOTO CTaTyca.

HmenHO yuciom, a He KaueCTBOM BO BCE BpeMEHa M3MeEpsIach MOJIUTH-
yeckas cuia. [Ipu aToM yaiie Bcero napTuiiHeie ()yHKIIMOHEPH! YKa3bIBAIOT Ha
YHCJICHHOCTh CTOPOHHUKOB, HE YKa3bIBasi HA METOJOJIOTHIO BBIYUCICHUS ITHX
uudp. Eciu roBoputh 0 KonuuecTse odnaaareneil napTUuiHbIX OUIETOB — 3TO
OHM LUQPBI, a €CIU TOBOPUTH O KOJUYECTBE COUYBCTBYIOIIUX MAPTUHHON
U/I€0JIOTUH OeCTapTUHHBIX TPaXKAaH — 3TO yxke Apyrue uudpsl. Hapsany ¢ yka-
3aHMEM YUCIIEHHOCTH MapTUIHBIX PAIOB MPUHATO YKa3bIBaTh KOJIUYECTBO (PU-
JIMAJIOB TI0 BCEH CTpaHe, KOJIMUYECTBO MPOBEIEHHBIX MEPONPUATUN U KOJINYE-
CTBO MOTPAYEHHBIX CpeACTB. JleMOHCTpalys YUCIEHHOIO IPEeBOCXOICTBA, KaK
NPaBUJIO, SIBJISIETCS TIIABHBIM apTyMEHTOM B JIF000# IIPeIBEIOOPHOM KaMITaHUH.
B psine crpan Mupa Ha 3aKOHOJATEJILHOM YPOBHE OTOBAPUBAETCS KOJIUYECTBO
YJIEHOB, HEOOXOJUMBIX JJIsl PErMCTPALIUY MTOJIMTHYECKON TAPTUU U IOTTyCKa €€
Ha BBIOODHI.

Emé ogHuM mpuMepoM napTUMHOTO CTPOUTEIIBCTBA MOKET BBICTYIIATh HE-
00XOMMOCTh y4acTHsl B BBIOOpax, C KOTOPOIl CTaJIKUBAIOTCS MOJIUTUYECKUE
TPYIIIbI, HE UMEBIINE FOPUINYECKOTO CTaTyca NapTHUH HAa IPOTSKEHUU JOJTO-
ro nepuona BpeMeHu. OUeHb 4acTo Takue TPyl MO3ULIUOHUPYIOT cebs Ha-
[IUOHAIILHO—OCBOOOIMTENBHBIMU BHKEeHUsIMHU. Hampumep, erumnerckas opra-
Hu3anus «bpaTresi-MyCyllbMaHe», HECMOTPsL Ha CBOM IOJIyJIEraJlbHBIA CTATyc,
CTPEMUJIACH YYaCTBOBATH B BLIOOPAX M K MOMEHTY yXOJa Ipesuaenra Myoa-
paka yxe HaOpaJjia BecbMa COJIMAHBIN MOIUTUYECKUI Bec. Vnu rpynnupoBKu
«®Darx» u «Xamac», KoTopble OoproTcs MpoTuB M3pauss 3a HE3aBHUCHUMOCTH
[TanecTuHb! U y4acTBYIOT B BBIOOpax C LENbIO JETUTUMALIMN CBOETO JOMUHU-
pytrouiero nonoxenus. C 1pyroit cTopoHsl, 3a npenenamu [lanectuHsl MHOTHE
MOJINTUKYU OTOKJECTBIISIOT BBILIECYTIOMSHYThIE TPYNIIIUPOBKHU C TEPPOPU3MOM.

B cBsi3u ¢ 9THM, BO3HHKAET 3aKOHHBIN BOIIPOC O TOM, KaKUE IIPEUMYIIEeCTBA
nepes; UHBIMH (hOpMaMu TPYIIIOBOM OpraHu3anuu (0OIEeCTBEHHOE IBUKCHUE
WK 001IIeCTBEHHOE 00BEANHEHUE, JIOOOU-TpyIINa) AaéT CTaTyC MOJIUTUYECKON

* «BpaTtbsi-mycynbmaHe» npvHUManu ydacTtue B napnameHTckux Belbopax ¢ 1984 roaa, Hecmo-
TPS Ha NpecrnegoBaHNE CO CTOPOHbI ErMMETCKUX CreLcnyxo.
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naptu. Camblif IPOCTOM OTBET Aa&T OOLIMI Kypc MOJIMTONIOTHH. ITIaBHBIM
IPU3HAKOM NapTHH, OTIMYAOMMUM €€ OT Apyrux Ipymi, siBiseTcss 0opbda 3a
HOJUTHYECKYIO BiacTh. OfHAKO CleqyeT MPUHITh BO BHUMAaHHUE TO, YTO IIO-
JIUTHYECKAs BJIACTh B PasHbIX CTPaHaX BOCHPUHUMAETCS TO-Pa3HOMY , CIIEIO-
BaTEJIbHO, IOHUMAHUE MECTa MapTUU U POJIH, KOTOPYK0 OHA MIPAET, JOJLKHO
VCXOJIUTh U3 JOMUHHUPYIOIIUX B MOJUTUYECKON KYJIBType Ipak/laH LIECHHOCTEU
U TpaauLui. B uaeiHoM I1aHe NOJIUTHYECKas TapTUsl KOHLIEHTPUPYET B CBOEH
U/IE0JIOTUYECKON IIaT(POPME MHTEPECH U LIEHHOCTU CBOETO 3JIEKTOpaTa, 4To
IIO3BOJISIET IAPTUU COXPAHATH CBOIO AKTYaJIbHOCTb.

[TonMTUKO-KYJIBTYpHBI aClEeKT NapTUHHOIO CTPOUTENHCTBA — 3TO LICH-
HOCTHas crenu@uKa MoJIMTHYECKON TUIaTGOpPMbI MapTUi, y4aCcTBYIOLIUX B IO-
auTuyeckoil 0oppbe. OH BKIIOYAeT B ceOs 1eNb, 3a/1aud CO3/1aHUs MapTUU U
LEHHOCTHYIO CTICU(HUKY TEKTOPATBHOTO CETMEHTA, C KOTOPBIM OHA paboTaer.

Korna peus unét 00 MIe0I0THYeCKUX YCTAHOBKAX COBPEMEHHBIX MapTHIA,
MBI Yallle BCETO UMEEeM BBUY MPEACTABICHUS O THOepanin3Me, KOHCEpBaTU3MeE,
KOMMYHH3ME WIH HAIIMOHAJIM3ME JIUJIEPOB U UX MPOTrpaMM, CTaBIIIKE yKe Tpa-
JUIMOHHBIMU. [T1aBHYIO pOJib B HOHUMAaHUU 3TUX UJIEOJIOTHI UTPAET HE CTOJb-
KO TEOpHs, JeXkallasi B UX UJICOJIOTMYECKOW OCHOBE, CKOJIBKO CTEPEOTHIIBI, 3a-
KpEIUJIEHHBIE B MACCOBOM CO3HaHMHU. OJJHAKO COBPEMEHHOCTh JUKTYET HOBBIC
npaBuiia UACHHON OOpbOBI 3a MOMYNISPHOCTH B IIUPOKUX Maccax HAaCEJICHUS.
[maBHOI 3a7aueil COBPEMEHHBIX MAPT-3JIUT SBIsETCS cOOp MHMOPMAIIHH O pe-
AIBHBIX HACTPOCHUSAX MACC ISl TOTO, YTOOBI OTPA3UTh €€ B pa3padaThIBAEMBIX
nporpammax.

OYHKIMOHUPYIOUINE, TaKUM 00pa3oM, MOJUTHYECKHE MapTUU CIOCO0-
CTBYIOT (DOPMHPOBAHHIO TTOJUTHUECKOTO PEKUMA U YCTOHIUBOCTH MOJTUTHYIC-
cKkoii cucteMbl. Heo0XoauMo Takke OTMETUTh, UTO CHEIU(UKa MTOTUTUIECKOTO
peXrMa BO MHOTOM ONPEeIIIeTCs KaYeCTBOM MOIUTUYECKUX YOeXKASHU! J10-
MUHUpYIOLIEH yacTu obmiecTBa. Tak, K mpumepy, U3BECTHBIM aMEpUKaHCKUN
nonutonor ans P.A. mpsMo yka3bIBaeT Ha TO, YTO (POPMUPYIOIIHECS MO]T BIIH-
SSHHEM Pa3HOTO pojia (PaKTOpOB MONMUTHUECKHE YOCKICHUS BJICKYT 3a COO0O0M
MOJINTUYECKUE JCHCTBUSA U TEM CaMbIM BJIUSIOT Ha TMOSBICHUE PEKUMA TOTO
WM UHOTO THIIA.

«Kaxxercss 04eBUAHBIM, YTO YOEKICHHS OTAEIBHBIX JIIOACH BIUSAIOT Ha
KOJIJIEKTUBHBIC JEHCTBUS, U, CJIEIOBATEIILHO, HA CTPYKTYpPY U (PYHKIITHOHHPO-

* Tpaanuun pasHbiX HApPOLOB MO PasHOMY ONPeAEnsT UCTOYHMK BNacTu.
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BaHUE MHCTUTYTOB U CUCTEM. TPyaHO MPEACTaBUTh, YTO MOTUAPXUS MOTIIA OBl
CYIIIECTBOBATh, €CJIM OBl OOJBITUHCTBO MOJUTUYECKH aKTUBHOTO CJIOSI CTPAHBI
OBLIIO YOCIKICHO B OOJIBINEH 11eTIECO00Pa3HOCTH TETEMOHICTCKOTO PEKUMA, KO-
TOPBIA MOYXKHO OBUTO ObI yCTAHOBUTH Uepe3 MOAEPKKY aHTUIEMOKPAaTHUECKIX
JUJEPOB U Opra”Hu3anuiny. [2, c. 149]

Ta6bnuua“ Ne1

LleHHOCTM NnONUTUYECKNX NAEOoNorumn

JNn6epansi KoHcepBaTopbl JleBble HauunoHanucTbl
CBobopaa cnoBa HauuoHanbHas MartepuansHoe A3bIK
- 6e3onacHoOCTb 6narononyvuve
@ g_ CBob6oaa Bepo-
4 s KynbTrypHble
I ucnoBeaaHus 3awwmra Tpaguumu- | JocTtyn K coum-
S T < Tpaguummu
% Q OHHbIX KOH)eccu | anbHbIM Gnaram
s ao CBoboga
o . FocynapcTBeH-
NONIMTUYECKOro Monutuyeckumn CoumnanbHble .
HbI CyBepeHUTeT
BblGopa NPOTEKUNOHU3M rapaHTumn
A
8 b5
o} CamounageHTuny-
9 2 Ceob6oga CTtabunbHoCTb PaBeHcTBO A
© 5 HOCTb
u =

Wrak, naptuiiHas cuctemMa, oTpa)karolas JOMUHUPYIOIINE [IEHHOCTH T0-
JUTUYECKOM KyJIbTypbl, HAKaIUIMBAeT U 00pabaTbIBaCT HHTEPECH! U yOeXKIEHUS
IPOCTHIX JIIOZICH U TeM CaMbIM BJIHSET Ha MOJUTUYECKUH pexxuM. Takum 00-
pazoMm, MOJay4YaeTcs, YTO MOJIUTHUYECKUN PEXUM SBISIETCA CBOETO POJa PE3yb-
TaTOM MOJUTUYECKHUX PACKIIAJIOB U OTPAXKEHUEM JOMUHUPYIOLIUX B 001IECTBE
MOJUTHUYECKUX IEHHOCTEH.

Ho kak Torna oOBbsICHUTH CyIIECTBOBAHUE YCTOWYMBBIX PEXKHUMOB B yC-
JIOBUSIX OCTPOU MOJTUTHYECKOW KOHKypeHIuu? st Toro yToObl OTBETUTH Ha
ATOT BOIPOC HEOOXOAWMO MPOAHATIM3UPOBATH MOJIEIU B3aMMOJCHCTBUS pas-
HOPOJHBIX 110 CBOEMY COCTaBY NOJUTUYECKHUX CHII B paMKaxX OJJHOM MapTUITHOM
CUCTEMBI.

* Tabnuuy cocTtaBun aBTop
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Kaxxgast monutudeckast mapTusi, IPUHUMAIOIIAS y9aCTUE B MTOTUTUYECKOM
mpoliecce, pyKOBOACTBYeTCsS cBoel uaeosorueir. CoBpeMeHHas creruduka
3aKJIIO9a€TCAa B TOM, UTO HapTI/IfIHaSI HJICOJIOTUA adallITUPYCTCA IO MHTCPCCHI
AIIEKTOpaTa, YTO CBHUJIETEIBCTBYET O €€ HEeTeopeTe3upoBaHHOCTH. Kak mpaBu-
J10, B TAPTUHHOM T10J1€ (CM. TaOJIUITy, MPUBEIEHHYIO BBIIIE) MPEACTABICHBI yC-
JIOBHBIE JTHOEpalIbl, KOHCEPBATOPHI, JIEBBIC U HAITMOHAIUCTHL. ba3zoBbie IEHHO-
CTH 9TUX YCJIOBHBIX TEUEHUI UMEIOT KapAMHAIbHBIC PA3IHUUSL:

* CoBpeMeHHbIE TApTHH, KOTOPBIE IIPHHSATO OTHOCHUTH K JIEBBIM, B CBOMX
UJCHHBIX MPEANOUYTEHUAX 0a3UPYIOTCS HAa HEHHOCTAX BCEOOIIEro CoLraIbHO-
r0 paBeHCTBa. DTH MapTHM BBICTYNAIOT 3a BceoOlee MaTepuanbHoe 01aromno-
Jqy4re M TPaBO KaXJOTO IpakJAaHMHA Ha OTKPBITHIA JOCTYN K COLUAIBHBIM
6maram. O00011I€eHNE COBPEMEHHBIX MJIEH JIEBBIX MapTU MO3BOJSET BHIBECTU
cBO€0Opa3HbIil 00IIHI 3HAMEHATEIb, KAKOBBIMU SIBIISTIOTCS COLIMANIbHBIE TapaH-
THH.

* Tlox maptusMu JIMOEpaIbHOTO TOJIKA MAacCOBOE CO3HAHWE IMOHUMa-
€T Te MAPTHH, JJIs1 KOTOPBIX ITIaBHOW 0a30BOI IEHHOCTHIO SBISIETCS CBOOO/IA.
Bce ocTanbHble HielHbIe IEHHOCTH OTPAXAIOT pa3Hbie chephl 00IIeCTBEHHON
JKU3HH: cBOOO/IA Cl1oBa, CBOOO/Ia BEPOUCIIOBEIaHMsI, CBOOO/Ia TTOIUTUYECKOTO
BBIOOpA.

* [aBHOI IEHHOCTHIO KOHCEPBATUBHBIX MOJUTHKOB SIBIISETCS CTAOWIIb-
HOCTbB, a TJIaBHOUM CBOEH 3amaveil oHn BUAAT e€ obOecrneuenue. [1o 3Toi mpu-
YUHE OHHU, KaK IMpaBUJI0, OOJBIIE U Yalle OCTAIBHBIX OOpallaloT BHUMaHUE
Ha MpoOIeMbl HAIIMOHATBHON Oe30macHoCTH. COOCTBEHHO HAIlMOHATbHAS 0€3-
OIMACHOCTh SABJISIETCS MOJUTUYECKON LIEHHOCTBIO, KOTOPasi COAECPIKUTCS B MPO-
rpaMmax U Mecce/Kax IMpeICTaBUTeNIe TaHHOH uaeonoruu. Pasymeercs, oHl
HE MOTYT pellaTh KIIOYEBYIO 3a/1ady 0e3 obecreueHus] cTabMIbHOCTH B KOH-
dbeccroHanbHOM cepe, re TpaIUIHMOHHBIE TSl CTPaHbl KOH(ECCHH IEHHBI ca-
MU 110 ceOe ¥ 00eCTIeIMBaIOT UM JyXOBHBIN pecypc. KoHcepBaTopsl cTpemMsTes
UCIIOJIb30BaTh MOIUTUYECKUN MPOTEKIIMOHU3M HE CTOJBKO KaK HHCTPYMEHT
peanu3anuy cBoei MOJIUTHKH, CKOJIBKO B KaUe€CTBE IEHHOCTH, OTCTauBaeMoOil B
MPOIIECCE CBOETO CYIECTBOBAHMS.

BHe 3aBHCHMOCTH OT CTpaHbl, B KOTOPOW OHU OCYIIECTBIISIFOT CBOFO ITOJIH-
TUYECKYIO JIeATeIbHOCTh, COBPEMEHHBIE HAITMOHAIUCTHI IIpeacKazyeMbl. bazo-
BOU [IEHHOCTBIO JIJISI HUX SBJSICTCSI STHUYECKAs CaMOUACHTH(DHUKAIIHSI, KOTOpast
OTIpe/ieTIieT OCHOBHOE HAMOTHEHHUE MX MOJIUTUICCKUX 3asBICHUN. A UIMEHHO:
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3aluTa ATHUYECKOM KYJIBTYPBI, HEOThEMJIEMOM YacCThIO KOTOpOfI SABIIAKOTCA
A3BIK, HAIIMOHAJIBHBIC TPpAaJAUIIUU U, PAa3yMEETCA, HaI_[I/IOHaJ'II)HHﬁ CYBCPCHUTCT.

BHe 3aBHCMMOCTH OT HJIEHHO-TIOJUTUYECKOTO TEUEHHUS POTpaMMa IOJIH-
TUYECKOH ITAPTUU SIBIISIETCS HOCUTENIEM TEX LEHHOCTEN, KOTOPBIE JOMUHUPYIOT
B TIOJIUTUYECKON KyibType e€ usbupareneit. U 3aech cnegyer oOpaTuTh BHU-
MaHHE Ha OJIHY HEMAJIOBAXHYIO J1eTallb. KOMM4ecTBO peanbHO-AEHCTBYONIUX
U HanOoJsiee MOMYNIAPHBIX B HApOJe MOTUTHYECKUX MapTHH JJOKHO COOTBET-
CTBOBATH KOJIMYECTBY PAa3HBIX IEHHOCTHBIX CUCTEM B IIOJTUTHYECKOM KyJIBTypE,
KOTOpBIE HAXOAST CBOE OTpaKeHHUE B YOeKIeHUsIX u3dbupareneil. MoxxHo npu-
BECTH MpU3eMJIEHHBIH ObITOBOM mpumep. Ecimu 15% snekropara paszgensior
0a30Bble LIEGHHOCTU COLMAIIUCTOB, TO 3TO O3HAYAET, YTO B MAPTUHHOMN cUcTeMe
cylecTByeT 15-TH mporeHTHast NOTpeOHOCTh B MAapPTUU C COOTBETCTBYIOIIEH
UJIEOJIOTHEH.

PucyHok™ Ne1

B cTpaHax co CIOXHUBIIMMHCA AEMOKPATHUECKUMH TPAJULUSAMU CYIlE-
CTBYET CHCTeMa, II0Ka3aHHas Ha pucyHke Nel, korna maprtuiiHble miaThopMbl

* PUCYHOK cocTaBun aBTop

42



N27 (10), 2018 r, KasaxcTaHcko-Hemeykuii YHnBepcutet

(ux Moxer ObITh ABEe U Oojee) (GOPMUPYIOT MAPTUHHYIO CUCTEMY, HAIOIHSSA
e€ IIEHHOCTHBIM COZIEP)KaHUEM, XapaKTEPHBIM JUIS TOJUTHYECKON KyIBTYpBI
00I1eCcTBa, B paMKax KOTOPOTO OHH CYIIECTBYIOT.

JlaHHBIE LICHHOCTH MOJIMTHYECKON KYJIbTYPbI HAXOIAT CBOE OTPAKCHUE B
U/ICOJIOTUSIX U MOJIMTUYECKUX IuIaTgopMax mapTuil. OTu cpopMupoBaBIIne-
Csl MOJIUTUYECKHUE TUIAaT(OPMbI HAXOASTCSI B COCTOSHUU MOCTOSTHHOM, KaK Ipa-
BUJIO, OCTPOM KOHKypeHUuU. [Ipy oMoy noauTu4ecKux napTui, HEeHHOCTH
HOJIUTUYECKOM KYJIBTYPBI HAXOIAT CBOE OTPAKEHUE B MAPIAMEHTE, TAE POUC-
XOZST OCHOBHBIE JUCKYCCUU IO IMOJIUTUYECKON ITOBECTKE JIHS.

B crpanHax, momuTHuYecKas CUCTeMa KOTOPBIX HAXOAHUTCS B COCTOSIHUU
TpaH3UTa, KaK MMPaBUIIO, CYIIECTBYeT (PEHOMEH «IAPTUU BIACTU, TI€ JOMUHU-
pyolas B HapTHUITHOM oI oJuTHYecKas miardopma GopMUpyeT OCHOBHYIO
TOCYIapCTBEHHYIO HMJEONOTHI0. TakuM 00pa3oM, €CTECTBEHHOE CYIIECTBOBA-
HUE «MapTUU BJIACTHU» BO3MOXKHO TOJIBKO B TOM CIIy4ae, KOrJa MOJIUTHYEeCKas
KyJbTypa obmecta Oosiee yeM Ha 60% mpencraBisieT cOOOM «1I€HHOCTHBIN
MoHONUTY». Octanbubie 40% LEHHOCTEW MPUHUMAIOT Ha ce0sl B Ka4yeCTBE IO-
JUTHYECKON TIaThOPMBI IpyTHe MapTUH, B OOJIBIIMHCTBE CIy4YaeB, BHITOTHS-
IOIIIKE POJIb CTATHCTOB BO BpEMs BEIOOPOB.

CymiecTBOBaHHE HICOJIOTHYECKUX IIATHOPM TOJUTHYCCKUX TMapTU
BCETJa COOTBETCTBYET JIOMUHHMPYIOIIUM B TNOJUTHYECKON KYyJIbTYype LIEHHO-
CTSIM, KOTOPBIE HAXOMIAT CBOE OTpaKEHUE B MICHHO-TIOJUTHYECCKUX TutaTdop-
Max, UJIEMHOE CTOJIKHOBEHUE KOTOPHIX (POPMUPYET MAPTUHHO-TOTUTHIECKUIMA
criekTp. Paszymeercs, nmapTuiiHas cucTema SIBISIETCS HEOTHEMIIEMOM YaCThIO
MOJINTUYECKOTO PEKUMA, KOTOPBIN Takke PopMUPyeTCs Ha OCHOBE JOMUHHUPY-
IOIMX B MOJUTHYECKOMN KYJIBTYpe LIEHHOCTEW U TPpaAUIUH.

Ot xauecTBa PabOTHI MONUTHYECKHUX MAPTU 3aBUCUT 3(PPEKTHBHOCTH
BBITIOJTHEHUS 1IEJI0T0 psfga GpyHKUMN monuTudeckoi cuctemsl. [lonutnyeckas
MapTysi BHE 3aBUCUMOCTH OT CBOMX MJICOJOTHYECKUX OPHEHTALMN TOJKHA
CIOCOOCTBOBATH MPOJIBUKCHUIO HHTEPECOB HE TOJIBKO CBOUX CTOPOHHHKOB, HO
U TOM YacTu O0IIeCTBa, KOTOpask AUCTAHIIUPYETCS OT aKTUBHOM MOIUTUYECKON
KU3HHU. {71 3TOr0 HEOOXOMWMO B3aMMONICWCTBHE IICHTPAIBHOTO arapara
MOJIMTUYECKON MApTHHU C UCCIIENOBATEIbCKUMH YUPEKICHUSAMH, KOTOPBIE 3a-
HUMAIOTCS 3aMEPOM OOIIIECTBEHHOTO MHEHHS. DTO MOTYT OBITh HE3aBHCHUMBIC
HCCIIEIOBATENBCKUE CTPYKTYPBI, a TAaK)KE HMCCIIENOBATEIbCKAE OpraHU3aluH,
co3/laHHble Ha 0a3e monuTHUYecKo maptum. Jlepika pyKy Ha Iyjibce oOIe-
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CTBCHHOI'0O MHCHUS, CUJIbHAA IIOJIMTHYCCKAAd MapTUsA CMOXCT IMPEOHOJICBATH
MPEIATCTBUA NI NPOABHUMKCHUA MOJIUTUYCCKUX MHTEPECOB CBOUX CTOPOHHU-
KOB, CHOCO6CTByH arperauvu MoJIMTUYCCKUX HHTCPECCOB.

BriBoABI

W neonorus nonuTHYECKON NApTUH SIBIIAETCA OTPAKEHUEM LIEHHOCTEH T10-
JIUTUYECKOM KYJIBTYpBI, UTO, B CBOIO OUEPENb, SBISIETCS 3aJI0TOM €€ KOHKYPEH-
tococooHoctu. Heo0xoaumMo NOHUMATh, YTO MOJIUTHYECKAS napTus, 4bs uje-
OJIOTHSl HE OTPa)kaeT JOMHUHHUPYIOIIUX LEHHOCTEH MOJIUTUYECKON KYIBTYPBI,
HE CMOXKET OBITh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOI 10 onpeaenieHnto. Takasi mapTHs CMO-
KET CyILECTBOBATh TOJIBKO (POPMANIbHO, HE UIpasi KAKOM-TMO0 CyIIeCTBEHHOM
POJIM B IIOJIMTUYECKOM IIPOLIECCE.

Ecnu cnoxkuBiuascs B CTpaHe NapTUHHAS CUCTEMa HE OTBEYAET IOJIUTH-
YECKUM MOTPEOHOCTSIM HACETICHUS STON CTPaHBl, TO 3TO 03HAYAET, YTO OHA HE
B COCTOSTHMM OOBEKTUBHO MPEACTABIATh MHTEPEChl HApOJHBIX Macc. B Takom
cilydae B cTpaHe OyZleT CKJIaJbIBaTbCsl PEBOIIOLMOHHAS CUTYAllUsl, TOCKOJIBKY
CKPBITbIE COLMAIIBHBIE IIPOTUBOPEUHS MEXKIY PA3HBIMU CIIOSIMU HACEIICHUsS HE
CMOT'YT OOBEKTHBHO Pa3pelINThCSl B KOHCTUTYLIMOHHOM pYyClle B paMKax 3a-
KOHHO-U30paHHOI'O MapiaMeHTa, a, CJIEA0BaTeIbHO, BBIIUIECHYTCS Ha YJIULIBL.
Bo3sHukmmii KpU3KcC JETUTUMHOCTH BJIACTH, €CIIU €TI0 BOBPEMS HE NOTYLIUTD,
IPUBOJUT K YIUYHBIM OecropsIKaM M YK€ B CAMOM KpaifHeEM CBOEM IpOsiBIIe-
HUU NIEPETEKAET B IPAKJAHCKYIO BOWHY.

CyuiecTBoBaHME NMAPTUMHON CUCTEMBI C TIOMUHUPYIOIIEH «1apTUEl Bia-
CTW», HAa HAIl B3NS, ABISETCS PE3YJIbTaTOM TOIO, YTO B MOJUTHYECKOU KYJIb-
Type 6oJiee MOJIOBUHBI HACEJIEHHsI CTPaHbl CYIECTBYET OPUEHTALUS HA CUJIb-
HbIE TOCYIapCTBEHHbIE HHCTUTYTHI, TOCKOJIbKY HaCEJIEHUE TaKOW CTpaHbl OyzieT
HYKJIaTbCsl B CUJIBHOM TOCYNApCTBEHHOM BIIACTH.
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Tyitin

2011-2012 xwigaper Tasy Heireic men Conryctik Adpuka ennepiHue
OCBI OHIpAETI CcasCH TENe-TeHMIKTI alTapibIKTail ©3TKPTKEH PEBOJIOIHSIIBIK
okuranap 6onbin oTTi. 3eprreyne Cayn Apasusicel Koponwairi, Meicsip, Katap,
W3panns, Upan xone Typkust e11epiHiH ChIPTKbI CasiCH Ky CpPbIH/IAFbl ©3repicTep
Kapactelpsutrad. Connaii-ak, Tasy IlIpbeiFeicTarbl ©HIPAEH THIC ipi CEKTOpIAp
petinae AKII-ToiH, Peceit meH KoiTaiiiplH BIKIIATBI KAPACTHIPHLIFAH.

3epTTey HOTIDKECIHJAE KeJleCiiel KOPBITBIHIBI JKacaJFaH: OHIPIIK ipi
JeprKaBazapAblH Ko01 eHipaeri 0acka MEMIICKETTEP/IiH JICIpEYiH COJl OHIpACTI
03 TIO3UIHSIIAPBIH HBIFAUTY YIIiH Naiiananein Kanyra Teipeicanbl; AKII-TeIH
Tasry IlIeiFpicTaFbl BIKNAJIBIH a3aiiTyFa, COUTIN, KepiciHie, PeceiiMeH koHe
KpITaiiMeH THIFbI3 KapbIM-KaThIHAC YCTaHyFa YMTBUIBICH OaliKasabl.

Summary

«Arab spring» in countries of the Middle East and North Africa took place
in 2011. Revolutionary events grew into revolution which has significantly
changed political balance of forces in the region. This article analyses changes
in the foreign policies of the Kingdom of Saudi Arabia, Egypt, Qatar, Israel,
Iran and Turkey. The article also considers the impact of the USA, Russia and
China as the most influential extra-regional countries in the Middle East and
South Africa.

The main conclusions of the article are the following. First, the events of the
«Arab spring» have led to political destabilization. Second, the most influential
countries climbed to increase political influence in the Middle East and South

46


mailto:radjibaeva_diana@mail.ru

N27 (10), 2018 r, KasaxcTaHcko-Hemeykuii YHnBepcutet

Africa at the expense of atonic countries of this region. Third, countries of this
region prefer to maintain friendly relations with China and Russia and try to
decrease the influence of the USA in the Middle East and South Africa.

AKTyaJI])HOCTL TEMBbI UCCJICIOBAHUSA

B 2011-2012 rogax B ctpanax bnmxuero Bocroka u CeBepHoit Adpukn
IPOU3OILIN PEBOJIIOLUOHHBIE COOBITHS, KOTOPbIE 3HAUYUTEIbHO U3MEHWIH T10-
JUTUYECKUI OalaHc CHII B 9TOM peruoHe. B pesynbrare peBosonuii BO MHO-
TUX CTpaHaxX yCTaHOBWJIMCH HOBBIE MOJIMTUUECKUE PEKUMBI, CIIEICTBUEM 3TOTO
CTaJI0 U3MEHEHNE BHEIIHENOIUTHYECKOTO Kypca 3TUX CTpaH.

AKTYyanbHOCTh UCCJIEIOBAHUS TEMbI HE BBI3BIBACT COMHEHUN U 00YCIIOB-
JeHa 000CTpEHUEM MPOTHBOPEYUN U CTOJIKHOBEHHEM HMHTEPECOB Pa3IHMYHBIX
cTpaH Ha bimyxkHem BocToke, 4TO SBIISE€TCS CIEACTBUEM HAPYILIEHUS XPYIIKOTO
MEKKOH()ECCHOHATIBHOTO U MEXITHHUECKOTO paBHOBecHs. Onpeenenne Biu-
STHUSI COOBITUHN «apaOCKoii BECHBI» HAa U3MEHEHHE OajaHca CHII B pETUOHE SBIISI-
€TCs BaXKHBIM (PaKTOPOM B PA3PEIICHUH ITHX MPOTHBOpeUnii. OT pe3yabTaToB
MOCIICAICTBHM COOBITHIA «apabCKOi BECHBI 3aBHCHUT CTAOMIHLHOCTH HE TOJIBKO B
3TOM pErvuoHe, HO U B cTpaHax LlenTpanbHoil A3un u EBpomnsl.

I{ens uccaenoBaHus — OMPEACTUTh BIMSHUE COOBITHI «apaOCKO BECHBI»
Ha U3MeHeHne Oananca cui Ha bixaem BocToke.

s uccnenosanus 6putn BeIOpaHbl KoposeBctBo CaymoBckoil ApaBui,
Eruner, Karap. Upan, U3pawis, Typuus, CIIA, Poccus u Kuraii. Ilepssie Tpu
CTpaHbl OBLIU B3ATHI JIJIs1 HCCIICIOBAHUS, IIOTOMY YTO JI0 COOBITUN «apaOCKo
BECHBI» OHM SIBJISJIMCH KJIIOUEBBIMU PETHOHAIBHBIMU JepkaBamu. Wpan, 13-
paunb U Typuus ObUTH BBIOpaHBI, TOTOMY UYTO OHHM OKa3bIBAlOT OOJIBIIOE BIH-
sSHHE Ha IOJINTHKY APYruX cTpaH 3Toro pernona. Hakonen, CIIA, Poccus n
Kurail sansrorcs KpynHEUIIMMY BHEPETHOHAIIBHBIMUA aKTOPAMM Ha bivkHeM
Bocroke.

HcrounnkoBoit 0a30ii /UIsi HAMMUCAHKS 3TOM CTATbH MOCTYKUJ PsJl Hayd-
HO-HMCCIIEIOBATENILCKAX PAa0OT YUYEHBIX, M3YyUYaBIIMX BOMPOCHI, CBSI3aHHBIE C
peBoMIOIMAMHU «apadckoit BecHb». Cpenn HUX paboTsl A. Bricorkoro [1], A.
KpoinoBa u A. ®enopuenxo [2], E. buprokona [3], [. byarapy [4] B koTOpbIX
uccienyercs BHemHenonutudeckas crparerus CILIA oTHocuTenbHO cTpaH
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brnmxuaero Boctoka, a Takke padora M. KypOanosa [5], B kKoTopoii aBTOp pac-
CMAaTpUBAET pa3iMuHbIe acnekThl B3auMooTHomeHuid CIIIA u crpan biavkae-
ro Bocroka. A. I'ypOanrensaues [6] B cBoelt ctatbe «Ponb CILIA B pecTpyk-
Typusauun bmmkHero BocToka»» paccMaTpuBaeT CTpaTervio rio0aabHOTO
muaepctBa CIIA m unTEepechl AMEpUKH B AaHHOM peruoHe. [lomutnueckue
nporiecchl B cTpanax bmmknero Boctoka paccmarpusatorcs B paborax A. Ilo-
ropensckoro [7], JI. Manbiueoi [8], E. Menkywmsina [9]. BHenHss nonutrka
aKTOpPOB OJIMKHEBOCTOYHOTO KOH(IIMKTa aHanmu3upyetcs B padorax K. Tpyes-
uesa [10], C. Kpynuna [11], U. Kyapsmosoii [12], C. Maxuesa [13], a Taxxe
B crarbe 3kcnepToB LlenTpansHoil A3un u bnmxknero Boctoka Poccuiickoro
MHCTUTYTa CTpaTernyeckux HccienaoBanuil «BiusHue «apaOCkoil BECHbI» Ha
HeapaOckue cTpanbl bamkaero Boctoka» [14], B koTopoi aBTOpamMu paccma-
TpUBAETCs BIUSHUE HeapaOCKUX CTpaH Ha W3MEHEHHE KOH(UTYpaIH peruo-
HaibHBIX cuil. B cratee A. [loropensckoro «’ApaOckas BecHa’ : JUHAMUKA U
HOCJIEACTBUS JUIsl CTpaH PErHOHa» aHAIU3UPYIOTCS MOJIUTUYECKUE MPOLIECCHI
B cTpaHax bmmknaero BocToka.

[Tpu Hanmucanuu cTaTby OBLT WUCIONB30BAaH KOHCTPYKTHBHCTCKUN METOJ
aHanu3a. BeiOop maHHOTO MeTo/1a 0OYCIOBIIEH TeM 00CTOATEIHLCTBOM, YTO BCE
rocyaapcTBa, pacCMaTpruBaeMbIe B 3TOM CTaThe, BIUSAIOT HAa MPOIECC B3aUMHO-
ro GOpMHUPOBaHMS TOBECHHS APYT APYTa, XOTS U HE IETCPMUHUPYIOT €TO.

Hcnonb3oBanue NpoTHBOPEYNii B POIBHKEHUH

COOCTBEHHBIX HHTEPECOB

B pesynbrare peBomonnoHHbX coObITHi 2011-2012 roqos Ha biamkaem
BocTtoke npoun3zonuio usMeHeHue 6ajianca Cuil. DTO CBSI3aHO CO CMEHOM TOJH-
TUYECKUX PEKUMOB, YCHIICHHUEM TEPPOPUCTUUECKUX OPTaHHU3alUN, a TaKXKe C
MOSIBIICHUEM HOBBIX KOH(JIUKTOB B IaHHOM PETHOHE, HAIIPUMEp, TPakIaHCKast
Boitta B Cupun u Memene.

OnHOM 13 KITIOUYEBBIX PETHOHANIBHBIX JiepikaB siBisieTcst KoponescTBo Cay-
n0BCKoM ApaBuu. ABTop crathil «KpymnHble pernoHalbHbIE TOCY1apCTBa B 30-
Hax HecTaOunbHOCTH bimxnero Bocroka» JI. MainblieBa 0OTMEYAET, 4TO «IIO-
pOXIIeHHBIE ‘apa0ckoil BecHO# nucOanaHchl B cepe pernoHanbHOM Oe3ormac-
Hoctu brnmxuero Boctoka u Bo3pociuee 3aeck Bausiaue Mpana (B ToM yucie
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U B KOH(QIUKTHBIX 30HaxX) nmoOyxaaT KCA akTMBU3HpPOBATH CBOIO MOJIUTHKY,
HalleJIMBas €€ Takxke U Ha caepxkuBanue Mpana» [8]. o 2015 roma Kopones-
ctBo Cay0BCKOM ApaBUM aKTUBHO COTPYIHUYAJIO M MOAJAEPKHUBAJIO TECHBIE
B3auMooTHo1IeHus ¢ CoenunenHbiMu LlltaraMmu AMepuku, sSBISISACH AJI HEe
rapaHToM CTaOMJIBLHOIO MUPOBOTO PhIHKA HE(THU U OCYILIECTBIISS peryisipHbie
noctaBkd. OHAKO BHEIIHETIOIUTHIECKUNA Kypc ObUT M3MEHEH C MPHUXOAO0M K
BJIAaCTHU HOBOTO MOHapxa. B mocnennee Bpems HaOmogaeTcst HEKOTOpast Hamps-
KEeHHOCTh BO B3auMooTHoIeHusx mexxxy KCA u CHIA. Caynosckas ApaBus,
IPETEHysl Ha POJIb JIUJEPA B 3TOM PErHOHE, CTPEMHUTCS TAK)KE YMEHBIINUTH
Bnusinue CoenuHeHHbix lllTatoB AMepuku Ha bmmxknem Boctoke u cuuraer
HEJOIyCTUMBIM BMEIIATENLCTBO 3TOW CTpaHbl BO BHYTPEHHHE MPOOJIEMBI pe-
ruoHa. 1. KproukoB B cBoeil ctathe «BHenHss nonntuka CaynoBckoit ApaBun
Ha bmmxHeMm Bocrtoke B Hauane XXI Beka» oTMmedaer, YTo «O Hakaje B3au-
MOOTHOIIEHUI MEXIy JIByMsl rOCyJapCTBaMU FOBOPUT TOT (DaKT, YTO KOPOJIb
CaynoBckoii ApaBuu BIIEpBBIE HE IIpHexasl BcTpedaTh npesuzaeHta CIIIA B
a’poropty Bo Bpems Bu3uTa B crpany b. O6amer 21 anpens 2016 roga» [15].
HecmoTps Ha pacxoxkzieHus Mo BOIpOcaM BHEUIHEH MOJUTHKHU, 3T CTpPaHbI
HYXK/JIAalOTCSl B COTPYIHUYECTBE U B3aUMOJEHCTBHM B SKOHOMHYECKOH cdepe
U B BOIIpocax BOEGHHOI 6e3omacHocTH. Co3aaHue KoaldulMK, BMEIIaBIIeiics B
rpakIaHCKyIo BoitHy B Memene mox aruoit CayoBcKkoii ApaBHH — 3TO SpKOE
NOATBEPKICHUE PEIIUTEIBHOIO BHEIIHETIOJIUTUYECKOTO Kypca 3TOM CTPAHBI.

Takum oOpazom, mocie coObITUil «apabckoil BecHb» CaynoBckoi Apa-
BHH yJaJI0Ch YKPENHTh CBOM Mo3uIMK Ha bimkHeMm BocToke. Ykpenus cBon
no3unuu, KCA Hagasio paccMarpuBaTh 3TOT PErMOH B Kauy€CTBE 30HBI CBOETO
VCKJIIOUNTENBHOTO BIUSHUSA.

Eruner sBnsiercs eie oHON KJIFOUEBOM peruoHaIbHOM nepkaBoil. CTOUT
OTMETHTB, uTo nosnuTrka CaynoBckoi ApaBuu 1o OTHOIIeHHIO K Erunty Ha-
npaBjieHa Ha ycujeHue 3aBucumoctu Erunrta or Dp-Pusna ¢ uenbio 3aHATH
muaupytomye mo3unuu. . KproykoB oTMeuaeT, 4To «BO BpeMsI «CMYTBI» ObLI
HAHECEH CHJIBHBIN yJap M0 IKOHOMHUKE CTPaHbI, €€ MOJIUTUYECKOMY MPECTHKY,
K ToMy ke Erumer mepexxuBaetr nemorpadudeckuii Oym. CTpaHa ocTpo HYX-
JAETCs B MHBECTULIMSIX, (DMHAHCOBOM IMOMOIIM U 3aiMax JJIs pa3BUTHUS HAPO/I-
HOTO X03sUCcTBay [15]. DTH (hakTOphI BEIHYXTAFOT ETUTIET COXpaHSTh XOPOIINe
otHoteHus ¢ CaymoBckoit ApaBuei, Tak Kak 3Ta cTpaHa 00JagaeT KoJIoccallb-
HbIMU (priHAHCOBBIMH pecypcaMu. CTOUT OTMETHTD, UTO NouTHKa Erunra tak-

49



«YcToiunBoe pa3sutue LieHTpanbHoi Aaun. Becthuk KHY»

e HarpaBlieHa Ha yMeHblIeHue 3aBucuMocty ot CIIIA. Habmonaercst crpem-
nenue Erunra k HaJlaXKMBaHUIO TECHBIX B3AMMOOTHOILECHUN U COTPYIHUYECTBY
B pa3nuuHbIX cepax ¢ Poccueii u Kuraem.

C 2011 mo 2013 rr. B Erunte cMEHWINCH TPU NOTUTUYECKUX PEXHUMA: pe-
KUM XocHM MyOapaka, epexoHoe MpaBUTEILCTBO, CHhopMUpOBaHHOE Bhic-
M Apmeiickum Cosetom, U pexum Myxammena Mypeu. B 2014 roay k Bia-
ctu npuiien Adaens @arra anb-Cucu.

3a Bpems mpaBieHus Myxammena Mypcu B cTpaHe HaOmiofaeTcs 3Hauu-
TEJIbHOE OC/Ia0JeHUE CTPaHbl B 3KOHOMUUYECKOM IUIaHE, a TakXke B IUIaHe 0e3-
onacHoctu. Ilognepika pyKOBOJACTBOM CTpaHbl paJMKalbHOIO MCIaMHU3Ma U
cayadu3Ma MpHBeNa K yrpo3e BOZHUKHOBEHUS I'pakIaHCKOM BoHbI B Erumre.
Kpome Toro, 310 prBeIIo K pa3BUTHIO YIpo3 O€30MaCHOCTH B PETMOHE U BO BCEM
Mupe. BinacTe B cTpaHe B3sU10 B CBOM PyKH IEPEXOAHOE IIPABUTENILCTBO, KOTOPOE
00BSBUIIO O IPOBEACHUH HOBBIX MAPIAMEHTCKUX U MPE3UAEHTCKUX BEIOOPOB.

Crout ormMeTuTh, 4TO KIIOYeBOW cwiod B Erunrte sBusercs apmus. Ha
MPOTSHKEHUHU O0Jiee YeM IIECTUIECATH JIET TOCYAapCTBOM MPaBUIIM BOCHHBIE U
«apaOckasi BeCHa» He CIIOCOOCTBOBAJIA IEMOKPATHU3ALMHU PEKUMA, a, HAIIPOTUB,
IpUBeNa K ele 0onblIei eHTpaTu3aliy BIACTH B pyKaX OJHOIO 4eJIOBEKa —
Mypcu u apyruM BHYTPEHHUM IpobdaemMam.

HeiictByromuii npe3uaeHt Erunra Aonens ®arra anb-Cucu cTpeMuTcs
yMeHbIUTh 3aBUCUMOCTh OT CIIIA u ¢ 3TOl 11e/1bI0 aKTUBHO COTPYIHUYAET C
Poccueit u Kutaem. OH Takke BepHyn Erunrty poib nocpeaHuka B yperyiu-
pPOBaHUU apabO-U3PaANITHCKOTO KOH(IIUKTA, CTPEMUTCS HAIATUTh OTHOIIICHHSI C
W3paunem u I[lanectunckoit aroHoMueit. Ac-Cruccu mpoBOAUT pa3InyHbIE pe-
(bopMBI 1Sl TPEOAOICHNUS SKOHOMHUECKOTO KpU3HCa U COKPALIEHHUS BHEILIHETO
nonra Erunra. Takum 00pa3om, HECMOTPST Ha OOJBIIOE KOJTUYECTBO BHYTPCH-
HUX MPOOJIEM U BHEIIHETIOIUTUYECKUX BBHI30BOB Erumer mpeozosien moauTH-
YECKHUH Xa0C 1 BCTAJl HA TTyTh Pa3BUTHUA.

Hecmotpst Ha HEOOINBIIYIO TEPPUTOPHIO M HE3HAYUTEIHHOE KOJIMYECTBO
Hacenenust Karap Taxoke sBISIETCS OJHUM M3 3HAYMMBIX UTPOKOB Ha brimkHem
Bocroke. O. Uukpusosa B aBropedepare « CyHHUTO-IIMUTCKUAE B3aUMOOTHOLIE-
HUSI B KOHTEKCTE CTPYKTYPHBIX TpeoOpa3oBanuii peruona bmwkaero un CpenHe-
ro Bocroka (1980-e — 2015 rr.)» oTrmeyaert, uTo ««apaOCKas BeCHa» OTKpbLIa
JIBEPH B PErHOHANIBHYIO NMOIUTUKY Ui Karapa u ero aMOMIIMO3HBIX IJIAHOB 110
YCWJICHHUIO CBOETO BIIMSIHUSL B CYHHHUTCKOW 4acTu mciaMmckoro mupa» [16]. Ka-
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Tap CTPEMUTCS 3aHATH JUANUPYIOIIME TIO3ULUU B PETUOHE U MOAHATH IPECTHK
ctpanbl. Karap Taxke CTpeMHUTCs OKa3bIBaTh BIMSHHE Ha MOJUTHKY HE TOJIBKO
ctpaH bimkaero BocToka, HO M Ha MOJUTUKY IPYTHUX BHEHIHKUX akTopoB. Heob-
XOJIMMO OTMETHUTD, YTO IO IPUUMHE HU3KOHM NOJIUTUYECKOU KYJIBTYpbl HACEIEHUS
Karapa, a Taxxe MaJIO4UCICHHOCTH IIMUTOB COOBITHS «apaOCKON BECHBI» HE 3a-
TPOHYJH 3Ty cTpaHy. CTaOMIBHOCTh BHYTPU CTpaHbI, OOJbIINe (PHHAHCOBBIE
BO3MO)KHOCTH 1O3BOIMIM Karapy W3MEHUTH CBOM BHEIIHENOIUTUYECKUN KypC.
Karap nocne nHavana peBomonnoHHbIX coObrTrii 2011-2012 romoB meperien ot
HOJUTUKU TTOCPEAHUYECTBA K MOJUTHUKE aKTUBHOIO BMEIIATENIBCTBA B Pa3BOpa-
YMBAIOIIMECs B peruoHe coObiTus. A. /lemuna B cBoell pabote «BHemHenomu-
TUYECKas AesTebHOCTh rocyaapersa Karap Ha bimkaem BocTtoke B KOHTEKCTE
“apaOcKoii BeCHBI» oTMeuaeT, uTo «C caMoro Havyaja Bcex 3Tux coobiTrii Karap
AKTMBHO IOJICP’KUBAJl PA3JIMYHbIE aHTUIPABUTEIILCTBEHHBIE CHJIBI, BBICTYIIA-
IOIIUE MPOTUB JAUCKPEIUTUPOBABIIMX CE0sl peXKUMOB, U UCXOAMUI U3 MO3ULUH,
3aKJIFOYaBIIEHCs B HEOOXOAMMOCTH CMEHBI 3TUX pekuMoB» [17]. Hanpumep, B
Erunte npasurensctBo Karapa nonaeprkrsana ONmno3suMOHHYIO napTvio «bpa-
TBEB-MYCYJIbMaH», B JIMBUM OBUTH HCIIOJIB30BAHBI TECHBIE CBS3H C JIMBUHCKH-
MU UCIIAMUCTaMHM, IIOMUMO 3TOTO TelneKaHan «Aib-/[xa3upa» Taxke Haxonuics
noxt pykoBoacTBoM Karapa u yacto ne3snH(opMupoBall HacelleHue cTpaH bik-
Hero Bocroka. Takum 00pa3zoM, BHeIIHss onmTrKa Karapa Bo BpeMst COObITHI
«apabckoii BECHbD» ChITpajia AecTabMIn3upyIoLIyIo poib Ha bimkaem Bocroke.

O060011ast BILIIECKa3aHHOE MOYKHO CIeJIaTh ClleAytolne BbIBoAbl. Cay0B-
ckas Apasus, Eruner u Karap sBIsIOTCS KIIFOYEBBIMU CTpaHaMu Ha bikHeM
Bocroke. KCA u Karapy ynanoch yKpenuTh CBOU IO3ULIUN B PETUOHE U YCH-
JIMTb CBOE BIMSHUE, UCIIONb3Ys HECTAOUIBHOCTD APYTHX CTPAH 3TOTO PETHOHA.
Hecmotps Ha yXyaiieHre S5KOHOMUYECKOTO MTOJIOKEHHSI U CIIOKHYIO ITOJINTHYE-
CKyI0 00CTaHOBKY B cTpaHe, Erumer He yTpaTtui cBoero BiIHsHUs Ha bimkHem
Bocroxke. CtpeMsch 3aHMMATh JIMIUPYIOIIUE TIO3UIMH B PETMOHE, 3TH CTPaHbl
crpemsitcs ymenbmuTh Bausinue CIIA na bmxkaem BocToke u orpaHuduTh
BMEILIATEIbCTBO 3TON CTPaHbl BO BHYTPEHHUE KOH(PIUKTHI perHoHa.

Ykpensienue no3unuii Upana B peruone

Upan — 310 enuHcTBeHHas cTpaHa biawknero Bocroka, Tepputopuio Ko-
TOpOH KOH(UIMKT HUKaK He 3aTpoHy. [lo 3TOi mpuunHe MHOTHE aHAJIUTHKU
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nosiaratot, yto MpaH — 3TO €IMHCTBEHHas perMoHalbHas JepKaBa, OKa3aB-
nrasicst B BeIMTphIIe OoT KoH(paukTa. Mpan, Tak xe kak u Karap, crpemuiics
HUCIIOJIB30BaTh CO6I>ITI/I$I <<apa601<0171 BCCHBD» IJId YKPCIUICHUA CBOUX BHCUIHC-
MOJINTUYECKUX MO3uIMi. Mpan paccunThiBall Ha 3HAYUTEIbHOE YMEHbILICHHUE
BrnusgHue CIIA Ha pernon bianmxuero BocToka nmocpeacTBoM CBEpKEHUS TPO-
aMEepUKaHCKUX pekuMoB. B3amen mpaButenscTtBo MpaHna npeaniarano Moaelb
«HCTAMCKOU PEeCITyONUKM».

bonbiioe 6ecrnokoicTBO A CTpaHbl BbI3Bajla PEBOJIIONMS, KOTOpas Ha-
yanachk B Cupuu B 2011 roxay, moromy yto uMeHHO CuUpHs SBISIETCSI cCaMbIM
O6mm3KkuM coro3HMKOM Mpana B naHHOM pervoHe. A. Ky3HeroB B cBoel cTarbe
«O ponn Mpana B CUpHIICKOM KPHU3UCE» OTMEYAET, YTO «CTPATErMUECKOe map-
tHepcTBO Mexay UPU u CAP nauyanock cpasy ke nocie nmodeabl HcaaMCcKon
pesomonuu B Upane. Anbsnc Jlamacka u Terepana, HecMOTpsi Ha OIM30CTh
AJIaBUTCKOI'O BEPOYUYEHMsI K LIMHU3MY, ObLI MIPOAUKTOBAH HE PEIUTHO3HOMN CO-
JUIApHOCTHIO, a TPEOOBAaHUSAMH IEONOIUTUYECKON 1esnecooOpazHocT» [18].
Wpan okazan npasutenscTBy bamapa Acaga CylecTBEHHYH0 SKOHOMUYECKYIO,
BOCHHYIO U ITOJINTUYECKYIO TOMOILIb, KOTOpask IIOMOITIA yAEepXKaTh BIACTb, HE-
CMOTpsI Ha HApacTArOLIEe IABICHUE CO CTOPOHBI BHYTPEHHEH BOOPYKEHHOU
onmno3uiuu u ee 3apyoexxnsix nokposurenet (CLIA, Typuuu, Karapa, Cay-
nIoBCKoM ApaBum, ctpan EBpocorosza). [lTomumo storo, ¢ mas 2013 roma Boopy-
KEHHbIE (DOPMUPOBAHUS IBMKEHHS «XU30aluia» MPUHUMAIOT aKTHBHOE yda-
cTHe B 00€BBIX JIEHCTBUAX Ha TeppuTopuu CHpUHM Ha CTOPOHE MPABUTENILCTBA
bamapa Acaga. CTOUT OTMETUTh U JUIIJIOMAaTHUYECKHE TOMBITKU ypPEryJlIupo-
BaHus Mpanom cupuiickoro kpusuca. K. TpyeBues B cBOel CTaTbe OTMEYAET,
YTO «HaubosIee BaXKHBIM B 9TOM KOHTEKCTE IPEJCTABISACTCS MPOPBIB HA Mepe-
roBopax B Actane B Mae 2017 1., KOTOpBIN ObUT COTTIACOBAH C MPEACTaBUTEIS-
MU IPUMEPHO TPUALIATH, T. €. MIPAKTUUECKH BCEX KPYIMHBIX ONMO3UIIMOHHBIX
60eBbIx rpynm. Ilo uroram Obln onmy6arKkoBaH MeMOpaHAyM O CO3/1aHUU 30H
Jie3CcKalallii KOH(IMKTa MMEHHO B IIEPEUUCICHHBIX aHKJIaBaX M0/ KOHTPOJIEM
cTpaH-rapanToB — Poccun, Typuuu u Mpana. 910 mpakTUUECKH O3HAYAET, YTO
BCE IIEPEUYMCIICHHBIC AHKJIABBI, ITOJHOCTHIO WJIM YACTHUYHO OKPYKCHHBIE CH-
PUHCKMMU MPaBUTEIbCTBEHHBIMU BOWCKAMHU, CTAHOBATCS B BOGHHOM U IOJIH-
TUYECKOM OTHOILIEHUHU 30HAMM ITOJKOHTPOJIBHBIMU MPOLECCY MOIUTUYECKOTO
YPeryJaupoBaHus, IPUTOM, YTO O0ps0a C TEPPOPUCTHUECKUMHU OpraHU3aLUAMU
Oynet mpogomxeHa» [19].
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B Memene Mpan, HanpoTHB, OKa3aj HETaTHBHOE BIMSAHHE HA PA3BUTHE
peBomoIoHHbIX coObITHil 2011 Toma. Pecny6muka Mpan oxa3biBaeT (huHaH-
COBYIO U HJCOJIOTMYECKYIO MOJJIEPIKKY XyCHTaM, a TAKKE OCYIIECTBISET BO-
E€HHO-TEXHHUYECKoe CHaOkeHue ux ¢opmupoBanuid. [lomumo storo, Upan ak-
THUBHO B3aMMOJEHCTBYET C cenapaTucTaMu Ha rore ctpassl. [Tlog Bugom 60ps0ObI
C TeppOPUCTHYECKMMH opraHm3auusmu Pecry6nuka Hpan pemaer B Hemene
cOGCTBEHHBIE TeOTONUTHIECKHE 3a1a4l. Eciu B MleMeHe MMUTCKUM MATEKHH-
KaM-XyCHUTaM yJacTcs COXPaHUTh CBOIO BJIACTh, TO 3TO OyJeT NepBoe rocyaap-
CTBO C LIMUTCKUMH IUTAMH, KOTOPOE 3HAYUTEJIBHO YCWINT 03Uy MpaHna B
peruone. B To xe BpeMms, ecnu cutyauus B MleMeHe He cTabUIM3UpyeTCs, TO 3Ta
CTpaHa MOXXET YCHJIMTh aHTaroHu3M mexay CaynoBckoit Apasueit u panom.

M. PribanoB B cBoeii crartbe «llepcrnekruBsl Mcnamckoit PecnyOnuku
HpaH B KOHTEKCTYaJIbHOM I0JIE€ «apaOCKOi BECHBD» OTMEYAET, YTO «CIIOXKHAS
CUTyalMsl CIOXKWIACH ¢ baxpelHOM, C KOTOPbIM, HECMOTPS Ha IEMOHCTPaTHUB-
HOE COYYBCTBHE IpoTeCTyIomuM munutam, Mcinamckoit Pecriyonuke Upan He-
00X0IMMO COTpYyIHHYATh B 3KOHOMHUECKOH chepe» [20]. Yeunenue BiusHue
Npana B baxpeiiHe HEraTUBHO OTPAa3UTCSl HA TAHHOW CTpaHE U MOXKET NpUBE-
CTH K OKOHYATEJIbHOM paguKaIn3aliy 001IeCcTBa.

Hpan npoBoaUT akTUBHYIO NONUTUKY B Mpake. pan oka3pIBacT CHIIBHOE
BIIMSHUE Ha OpULIMATBHBIA Kypc HOBOTO HPAKCKOTO PYKOBOJICTBA, IIPU TOMOIIU
B3aMMHOT0 0OMeHa o(UIIMaTbHBIMU JEJIETallsIMU U OCYIIECTBICHUS COBMECT-
HBIX TIPOEKTOB 10 BOCCTAHOBJICHUIO MPAKCKON SKOHOMUKH U UH(PPACTPYKTYPHI.
[Tomumo 3TOTO, MIpaH NPOBOANT «HAPOAHYIO NUIIJIOMATHIO» B 3TOU CTPAaHE, Ha-
IIpUMED, NMAJOMHUYECTBA K IIHUUTCKUM CBATHIHSAM, KPUTHUKA OKKYIIAllUH CTpa-
HbI, BBIPAKEHUE COIMAAPHOCTH C )KEPTBaMHU TEPAKTOB. Ha naHHbI MOMEHT 11
Wpana Habmronaercs 61aronpuaTHas MOJIUTHYECKasi 0OCTaHOBKA JJIsl YCTaHOB-
JICHUSI KITFOYEBBIX MO3UIMi B Mpake.

M. Pr16anoB noquepKuBaeT, YTO «KOHTEKCT « ApaOCKOW BECHBI», C OTHOM
CTOPOHBI, SIBJISIETCSI CIOXHBIM MOJUTUYECKUM MPOCTPAHCTBOM, B paMKaXx Ko-
TOPOTO BO3MOXKHO Kak ycuiieHue mo3uiuid Mcmamckon Pecnyonuku Upan B
IMIMUTCKUX OOIIMHAX Yepe3 PeIMTHO3HbIe, HCTOPHUECKUE U COIMAIbHO-TIONH-
TU4ecKkue cBsa3M (Hampumep, Upak, koropsiii mocne Bropskenus CIIA mepe-
CTaJ SBJIATHCS CAMOCTOSITENIbHBIM akTopoM Ha bimxHem Bocrtoke), Tak u oc-
nabiieHue MO3UIMK B IJIOTH 10 NoTepu (Hampumep, Cupus B cirydae mooeab
CYHHUTCKOM ommo3uuun)» [20].
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Ha nanHbIil MOMEHT HaOMIOAAETCS YCUICHUE UPAHO-TYPELKUX MPOTHBO-
peunii. Typuus, Tak ke kak U Mpan cTpeMuics BOCIOIb30BaThCd KOHTEKCTOM
«apaOCKO¥ BECHBI» IS MIPOJIBUKCHHSI COOCTBCHHBIX HHTEPECOB, B PE3yJIbTaTe
CTOJIKHYBILHKCH C MTOCJIEIHEN B TAKUX MPUHLUIHAIIBHBIX BOMpocax Kak Cupus.

Takum o6pa3oM, BHelIHAA nonuTHKa MpaHa HampaBieHa Ha yKpeIuleHue
no3unuii B pernone bmmxkuero Bocroka. B omnune ot Caynosckoit ApaBun
u Erunra Upan obnamaer OOJBIIMMH 3KOHOMHYECKUMH M TOJUTHYECKUMHU
BO3MO)KHOCTSIMH, Oaroziapst TOMy 4TO B 3TOM CTpaHe He HaOIoaeTcs KpU3nuc
nonuTHueckoil Biactu. Kpome toro, sxoHomuku crpan CaynoBckoil ApaBuu
u Erunra ocnabnu u3-3a peBOIIOIUOHHBIX COObITHI. HEBO3MOXKHOCTD MOTHO-
CTBIO CIUIAHUPOBATh U CIIPOrHO3MPOBATH NOJUTHYECKHE MPOLEeCChl Ha bimk-
HeM Bocrtoke orpanuunBaer Bo3MO)KHOCTH MpaHa B BeIpabOOTKE JOJITOCPOU-
HBIX cTpareruil. Ha naHHBI MOMEHT HabtogaeTcs yCHJICHHE MO3UIMNA ITON
cTpansbl Ha biimxnem Bocrtoke.

Yeunenue HecTaOMJIBbHOTO noJiokeHnust Mspaunis u Typuun

W3pauns 10 Havana coObITUN «apaOCKOil BECHBD»Y, HECMOTPSI HAa HEPEIICH-
HYIO NAJIECTUHCKYIO IpolieMy, 1o0uscs i ceOs BIOIHE KOM(POPTHOTrO MOo-
JIOXKEHUsI B peruoHe. V3pauip 3aKirounil MUpPHBIE JOTOBOPHI C ABYMS HEIO-
cpeactBeHHbIMU cocensimu Eruntom u Mopnanueii. C Cupueit Takxe ObUTi
YCTaHOBJIEHBI JpYy>KeCTBEHHbIE oTHOWEHUs. M. [IniseBa B cBoel crarbe «M3-
pauib B SIUIEHTPE “apaOCKON BECHBI » TOBOPHUT O TOM, UYTO «...«OECIIOKOWHBI-
MUY, MIPaBJa, OCTABAINUCH JTUBAHCKHE COCEAU B JHLe «Xu30amib»y. OgHako B
LIEJIOM UMEJINCH BIOJHE YCTOSBIIUECS MPaBUIIAa UTPBI, KOTOPbIE OBLIIM XOPOIIO
W3BECTHBI BCEM €€ yuyacTHukam» [21].

CoObITHs «apaOCKoi BECHBI» CIIOCOOCTBOBAIM M3MEHEHHUIO BHEITHEH T0-
JUTUKU KpyHHenienl apadbckoil ctpanbl — Erunra. M3MeHeHne BHEIIHENOoIH-
THYECKOTO Kypca Erumnra Be3Bano obecriokoeHHocts B M3paune. [Tocne cBep-
KEHHUS TIpe3usieHTa cTpansl MyOapaka BHEIIHSS MOJIUTHKA MpHoOpena Ooee
HAI[MOHAJIMCTUUYECKHE U PAIUKAIIbHBIE YEPTHI.

B nienom st U3panis u3MeHeHHs B pETHOHAIBHON 00CTaHOBKE O3HAYAIH
YCIIOXKHEHHUE €T0 MOJIOKEHHUS, a TAK)KE BBICOKHI YPOBEHD HEITPEICKa3yeMOCTH
COOBITUH.
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Typuus cTpeMUTCs Urparh poiib MocTa Mexay EBpomoit u ApaOGckum
Boctokom. C HaganmoM coOBITHH «apaOCKOW BECHBI» Typelkas MOJUTHKA B
apabCKOM MUPE UCIBITHIBAET CEPHE3HBIE TPYAHOCTH.

B Typuuu 6pu1a pa3paboTrana BHEITHETIONIUTHYECKAs KOHIICTIIUS 110 B3aH-
MOJEHCTBHIO C IPYTUMH CTpaHaMu, KOTopas moiyuuia HazBanue «Homb mpo-
61em ¢ coceasimm». ComnacHo TaHHOM KOHIIEIIMYA He0OXOMMO BOBJIEKATh BCE
pErHOHANBHBIE CHIIBI B MUPHBIN MpOIlecC, a Takke BecTu dP(PEKTUBHYIO TH-
TUIOMATHIO B OTHOIIEHUH COCETHUX PErrHoHOB. J[0 PEeBOTIOMOHHBIX COOBITUN
2011-2012 ropoB Typuuu yaaBajiock BbICTpauBaTh 100pPOCOCEICKHUE OTHOLIE-
HUS C APYTUMU CTpaHAMH B paMKax 3Toi koHIeniuu. OIHAKO B IepUoJ «apad-
CKOU BECHBI» AHKapa JOMyCTHIIA Psijl HEMOMPABUMBIX OLIUOOK, KOTOPHIE PU-
BEJIM K yTpaTe MPEeXHUX JOCTHKEHUI Ha apaOckoMm HarpasieHnn. Hampumep,
Typuus noaaepx’uBajga U OKa3blBajia 3HAYUTEIIbHYIO TOMOILb aHTHACAOBCKOM
BOOpYKeHHOH omnmo3uiiuu B Cupuu, odbocTpeHue oTHoueHui ¢ M3pamem u
npyrue. Takum o0pa3oM, BHEIIHETIOIUTUYECKAsE KOHLIECTILUS «HOJIb MPOOIeM ¢
COCEsIMI» OKa3anach HE COOTBETCTBYIONIEH OBICTPO MEHSIOLIEHCS OIMKHEBO-
CTOYHOW CUTYalHH.

Typuus Takke Kak 1 OMMCAHHBIE BbIIIE TOCYIapCTBa MO3UIIMOHUPYET ceOst
PErHOHAIBHOM TOCIOJACTBYIOLIEH CHIION. Takas Mmo3unus BbI3BIBACT OIIACEHUE
y IpYr'uX CTPaH JaHHOI'O PErHOHA.

[TpaButenscTBO Typuuu paccMmatpuBaino Erumer kak cTpaTerndecky Bax-
HOTO COIO3HHUKA B OJMKHEBOCTOYHOM perrone. IMeHHo moatomy AHKapa pes-
KO OCY/IMJIa CBE€p>KeHHe MpaBuTeabcTBa Mypcu B Erunte, a Takxe oxapakrepu-
30Bajia PeBOJIOLMOHHBIE cOObITUS B Erunre kak rocynapcTBeHHbIN IEPEBOPOT.
[Tocne cBepxenust npe3uneHTa Erunra nepecrana cyliecTBOBaTh CO3/1aHHAs
Ha brnmxuem Boctoke «ock Typuus-Eruner», KoTropasi 10 MHEHHIO TYPELIKOTO
PYKOBOJICTBA JOJKHA ObLIa CTaTh OAHUM U3 CHJIBHEHIINX COI030B B PErMOHE.
[TorepsiB camoro BaxkHOTro coro3HuKa Ha biimskaem Bocroke, Typuus okazanacs
B M30JISIIMU U yTpaTujia CBOU MO3UIIMHU B PETUOHE.

B Cupun Erumnet, Hao00poOT, BBICTyNHII NMPOTUB JIETUTUMHOTO MPaBHUTE-
ns bamapa Acana, nonnep:kas cupuiickyro onnosunuro. 1. iBanosa B cBoeit
crarbe « Typuns Ha biimskHeM BoCTOKe: KOHUETIIIMU pearupoBaHus Ha BBI30OBBI
PETHOHAJILHBIX aKTOPOB)» OTMEUAET, YTO «Upe3MepHasi BOBJICYEHHOCTh AHKaphI
B CUPHUICKHE €A, MOAIepKKa OMIMO3UINUNA B COBOKYITHOCTH C IPETEH3USIMH HA
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JUAEPCTBO B PETUOHE MPUBEIU K TOMY, YTO TypeLKas JUIIOMATHs OKa3ajlach B
TPYAHOM TOJIOKEHUW [22].

Packon Cupuiickoit Apabckoit PecyOnuky, HecTaOMIBHOCTh U BaKyyM
BJIACTU B CTpaHE CO3JalM onacHyro cutyauuu B Typuuu. B 2013 rogy B npu-
rpannuHoM ¢ Typrueit paitionom UI'MJI B3s1 o cBO KOHTPOIb CUPUKCKUI
ropoa Aza3. CortacHO HEKOTOPHIM MCTOYHUKAM TYpIUs CKPBITHO MOAAECPHKH-
Bana UI'MJI wnm, o kpaiiHeil Mepe, 3aKkpbiBaja I1a3a Ha IPUCYTCTBUE AYEEK
NT'NJI B camoit Typruu. Epman Kapun u JIkeiiko6 3eHH B kHUTE «MexTy
UI'NJT nu Anp-Kaunoit: nentpaibHoa3zuarckue 6oesuku B Cupuiickoil BoitHe»
TOBOPAT O TOM, YTO «KPOME «T€OMOJIUTUYECKOTO MPOKIISITUSD), KOTOPOE JIEITIO
Ha Typuuto, kak u Ha IlakucraH, Typenkas NIOJIUTHKA HAIIOMUHAET CTPATETUIO
[Takucrana B ee MOJIUTUKE MPOABMKEHUS UCIAMUCTCKUX TPy AJIs JOCTHXKe-
HUS 1IeJIel BHEIIHEH nmonmutukmy [23, ¢. 221].

Kpome 3toro BHemHss nonutuka Typruu Takke HalleldeHa Ha MPenoT-
BpALLEHUE YCWIECHUs KypACKHX 00€BUKOB Ha ceBepe Cupuu, KOTOpblE UMEIOT
cBs3u ¢ Kypuckoit padoueit naprueit (KPII), nns npenoTBpaiienust co3nanus
KypACKoro rocynapcrsa B ceBepHoi Cupun. Kypzackoe rocynapcTtBo Moker
cTarh 6a30ii A1 TEPPOPUCTUUYECKUX aTak Ha Typuuro. AHKapa Takxke oracaer-
Csl, YTO KYP/ICKOE rOCyAapCTBO MOXKET BJJOXHOBUTh TYPELIKMX KypAOB Ha CO3/1a-
HHE He3aBUCUMOI0 00pa30BaHUs B BOCTOYHOM yacTu Typrum.

Crout orMeTuTs, uTo TypLHs BHECIIA 3HAUNTENBHBIN BKJIaJ B yPEryJIHpO-
BaHME cupuickoi mpobiemel. Ha meperoBopax B AcTane ObUIO TPUHSTO pe-
HIeHue o co3aanuu B Typuuu deTbipex 30H Jedckananuu koHdnukra. Typrus
ABJIIETCSL ONHOW U3 CTPAH-rapaHTOB nepemupus B Cupuu.

Takum 06pa3om, COOBITHS «apaOCKON BECHBD» MPUBEIU K YMECHBIICHHUIO
BiusaHus Typuuu Ha bavxkaem Bocroke. Hexenanne Typunu BeCTH IeperoBo-
pBI, TOrOBapHUBaThCs ¢ ApYyruMu cTpaHamu biamxHero Boctoka, okazanue noa-
JIEP>KKU ONITO3WIMOHHBIM cuiiaM B CHpHH NPUBENH K U30JISALUHA 3TON CTPAHbI
U Pa3pbIBy AMIUIOMATHYECKUX OTHOILICHUM C psaoM crpaH bimxkzero Bocro-
ka. OJIHaKo, U3BMEHEHHE BHELIHEMOJIUTUYECKOTO Kypca U MepecMOTp MO3ULIUMA
CIOCOOCTBYET YJIyYIIEHUIO B3aMMOOTHOIIEHU Typliuu ¢ APyruMU CTpaHaMHU.
[Monnepsxka meperoBopoB B ActaHe CoCOOCTBYIOT BOCCTAHOBIICHHIO TPECTH-
)a Typuun Ha bnmxaem Bocroke.
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CHIA, Poccus u Kuraii B urpe na baun:knem Bocroke

OOUMpHBINA TeOMONUTUYECKUN peruoH, BkItodaromuid CeepHyro Ad-
puky u bixkauii BOCTOK, OTHOCUTCS K OAHUM W3 BaXKHEWILIHUX HaIpPaBICHUI
BHEITHEN ITOJIUTHUKU BCAYIINX MUPOBBIX UTPOKOB.

Coenunennsie [lITarer AMepruku pa3padaThIBAlOT pa3iNdHbIE METOIBI U
MHCTPYMEHTHI BIIMSIHUS Ha cTpaHbl bimknero Bocroka. beiBmmii [Ipe3unent
CHIA Bapak O6ama c konma 2013 1. crapasics 3aMEHUTh BOCHHYIO BOBJICUCH-
HocTh CIIIA B xon¢nuktel crpan bimxnero Boctoka u CeBepnoit Adpuku
Ha MOJIUTUKO-IUINIOMATUYECKUE UHCTPYMEHTBI PELIEHUs CIIOPHBIX BOIIPOCOB
B JIaHHOM peruoHe. [Tomumo 3Toro, AMepuka CTpeMUTCS MPEJOTBPATUTD YCH-
JIEHWE BOEHHO-TIOJIMTUYECKUX No3ulinii Poccun Ha bamxHem Bocroke.

Crout ormeruth, uro CIIIA, BMemuBasch BO BHYTPEHHUE KOH(IMKTHI
CTpaH JAAHHOIO PETMOHA, YCUIMBAIOT KOH(MIMKTBI M HAPYLIAIOT XPYNKOE MEK-
KOH()ECCHOHAIBHOE U MEXITHHUYECKOe B3auMmojeiicTBue. Okkynanueir Mpaka
Amepuka co3fana npeanocsiky 1 oopaszosanus UI'MJL. O npuyactHOCTH
CIIIA x ero o0pa3oBaHUIO BBIHYKJEH OBLI MPHU3HATh U aMEPUKAHCKHUI mpe-
sugeHt b. O6ama: « I aBnsercs orBerBiienneM «Anb — Kauaen» B Mpake, ko-
TOpPOE Pa3pociOCh B PE3YNbTATe HAIIEro BTOp:keHus. 1 3To npumep HenpeaHa-
MEpEHHBIX MOCIEACTBUI [24].

Anmvunnctpanus Tpamma npogoimkaeT crpareruto O6amMbl OTHOCUTETHHO
brnmxuaero Boctoka, koTopas HanpaBieHa Ha 60pb0y ¢ «McimaMckum rocynap-
ctBom». [Ipu 3TOM AMepuKa CTPEMHUTCS COKPATUTh OTBETCTBEHHOCTb U MPHU-
cyrctBue camux Coenuuénnbix llITaToB B pernoHe npu COXpaHeHUH Ompee-
JNEHHBIX MEXaHU3MOB KOHTPOJS 32 CUTyallue€ld ¢ MUHMMAJIbHBIMU 3aTpaTamu
pecypcoB. s OCyIeCTBIAEHUS 3TUX CTPEMJICHHI BalMHITOH BOCCTaHaBIHU-
BAaC€T OTHOIICHHA C TpaAUIIUOHHBIMU MApTHECPpAMU HA bmmxaem BocTtoke.

Eme onaum BeaynmM MUPOBBIM UTPOKOM, MPETEHAYOIIMM Ha CTaTyC Be-
JUKOW JepkaBbl Ha bmmxkHeMm Boctoke, aBnsiercs Poccus. 1locne Hauana pe-
BOJIFOITMOHHBIX COOBITHI Poccust 3asiBuia 0 TOM, YTO HE JOMYCTUT yCHJICHHE
BiusHust CHIA wa bmkaem Bocroke, pacmmpenust cdep BIusHUS Onmxe K
rpaHunaM YkpauHsl U [py3un, a Takke YCTaHOBJIECHUIO OJHOMOJSPHOIO MH-
pa. Cupust sBisieTCs SPKUM MPUMEPOM CTOJKHOBEHHSI MHTepecoB Poccum u
AMepuku, a Takxke ctpanamu EBpocorosa. [locne nadana konduukra B Cupun
P® npusbiBasia kK HOpManu3auu cuTyaruu B CUpUM ¢ OMOIIBIO HAIIMOHAb-
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HOTO Juajora 0e3 BMellareIbCTBa MHOCTPAHHBIX JepxkaB. Ho, HecMoTps Ha
npu3biBbl Poccun, CIIIA BMemanuch B JaHHBIA KOH(IIUKT, 9TO, HECOMHEHHO,
CHoco0CTBOBAJIO €r0 3cKajanuu. Poccus BBICTYITHIIA HA CTOPOHE JISTHTUMHOTO
npasuteins bamapa Acana, B 2015 roxy BBesa Boiicka o npocb0e CUpUHCKOro
MpaBUTEILCTBA. TakuM 00pa3oM, OKasbiBasi MoAaepkKy Acany, Poccus B oT-
ague OT AMEpPUKH, IMEET TIOJIOKUTENIFHOE BIMSHUE HA Pa3BUTHE COOBITHI B
JAHHOU CTpaHe, TaK Kak IoMOoTraeT B 00ph0e C pa3IMuHbIMH TEPPOPUCTHUECKH-
MU TPYITTHPOBKAMHU.

Takum oOpazom, MOXKHO CAeNIaTh BBIBOJ O TOM, uTo Coenunennbie [lTars
Amepuku u Poccuiickas @enepanys pacliupsioT CBOE€ BIUsSHUE HAa bikHeM
Bocroke. B otmnumne ot CIIIA Poccus 3ansuta cOamaHCHPOBAaHHYIO TO3UITHIO
HEBMEIIATEIbCTBA BO BHYTPEHHHUE Jieja apaOCKUX rocyJapcTB, HE CTPEMMT-
Csl paclpoOCTpaHUTh U HaBs3aTh cTpaHaMm bimkHero BocTroka cBoM 1IEHHOCTH,
HOpMBI U 00biyan. Ilo stoii npuunne Poccust o0nanaer 60IbIIMM BIUSHUEM B
peruone, yem CILIA.

Kwuraii, HanpotuB, moHec OONbIINE YKOHOMUYECKHE IMOTEPU B PE3YJib-
Tate coObITHil «apabckoil BecHb». KHP He cMor 3ammTuTh CBOM MHTEPECHI
B JIaHHOM DPETHOHE, M0 MPUYMHE OTCYTCTBUA d(PPEKTUBHBIX MOIUTHYECKUX
U BOCHHBIX MHCTpyMeHTOB. M. BomoxoB B cBoeli pabore «Tpanchopmarius
BHEIITHETIOIMTHYECKON cTparerun Kutas B KOHTEKCTe “apaOCKOW BECHBI OT-
MedaeT, 4To «Kurail TBepo npuaepKuBaeTCsl HECKOJIbKHUX MPUHIIAIIOB B CBOEH
MEXIYHAPOIHOMN MOTUTHKE, OCHOBHBIMU U3 KOTOPBIX SIBIISIFOTCS BBICILIAS 1ICH-
HOCTh CYBEpEHHUTETAa U HEBMENIATEIbCTBO B JieNa APYrux rocynapcrs» [25].
DTH IPUHIMIBI BHEITHEMOIUTHYECKOTO Kypca Kutas Takxe crocobcTBoBaIM
tomy, uto KHP He npeanpussii 3Ha4uTENbHBIX MEP IS 3a1UThl CBOUX UHTE-
pecoB Ha bamxzeM Bocrtoke.

Pernon bamxuero Boctoka siBiiieTCsl cTparernuyecku BaxHbIM 111 Kuraii-
ckoit Hapoxnoii PecryOnuku, moToMy 9TO 3TOT PETHOH MPEACTABIAET COOOM
OTPOMHBINM SHEPreTUYECKUI PHIHOK. FIMEHHO OTTyAa mocTaBiseTcss Oonblias
yacTh ynieBoaopoaoB B Kurait. [lomumo storo, nius Kurtast ctpansl biavkuaero
Boctoka — 3T0 60nbmioit peiHOK cObiTa ToBapoB. KHP ocymiecTBnsiia B 3Tom
pErvoHe pa3jaudHble AOJITOCPOYHBIE SIKOHOMUYECKHE MPOEKThl. BHE3anHO Ha-
YaBHIMCCA PEBOJIIOLNH, HeCTa6I/IHI/ISaHI/I5{ pPEruoHa n BaKyyM BJIACTH B HCKOTO-
PBIX CTpaHax MOCTABUJIU I1OJ YI'PO3Y BBIIIOJIHCHHUEC JAHHBIX ITPOCKTOB.
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Eruner sBisincss ocHoBHBIM mapTHepoM Kutas Ha bmmkaem Boctoke. C
[Ipesunentom XocHn MybOapakoM ObUTH HaldaKeHbI OMM3KHE W JTOBEPUTEITh-
HbIC OTHOIIEHWMSI. [TpuaepKuBasch MPUHIIMIIOB HEBMEIIATEIBCTBA U MOJICPIKA-
HUS JICTUTUMHOM BIIACTH, KHUTAWCKOE MPABUTEILCTBO BHIPA3HIO HEOMOOpEeHHe
cMeHe pexumMa. TeM He MeHee, IKOHOMUYeckre uHTepechl g Kutas Haxoau-
JMCh Ha TIEPBOM MECTE, IIOATOMY BCKOPE OHA MPHU3HAIN HOBOE MPABUTEIHCTBO
Erunra.

Takum 06pa30M, JJIA Kutas bmmxanit BocTok ABIgeTCS SKOHOMHYECKH
BaXXHBIM, ITIO3TOMY Kurait CTPEMUJICA HAJTIAAUTh OTHOIICHHWA C HOBBIMU IIpaBU-
TCJIIbCTBAMMU, JIA IMTPOAOJDKCHUA pCaInu3aliui Pa3JIMYHBIX SdKOHOMUYCCKHUX MIPO-
CKTOB U AOJIT'OCPOYHOIO COTPYAHHUICCTBA.

3HaunTeIbHOE H3MEeHeHHe 0ajlaHca cui Ha bamknem BocToke

nmoa BJUAHUEM apaﬁcxoﬁ BE€CHbI

KoponerctBo CaynoBckoit ApaBuu BOCTIONIBH30BAIOCH OCIA0ICHIUEM PETH-
OHAJILHBIX JIEp’KaB JJIsl YKPEIJIEeHUs COOCTBEHHBIX MO3UIIUNA B PETHOHE. DTO
IMPHUBOJMT K HANPSHKEHHOCTH BO B3auMooTHoeHuUsIX ¢ CoenquHeHHbiMu 1lTa-
TaMu AMEPHUKH, KOTOpPhIE TaKXKe MPETEHAYIOT Ha POJib rereMoHa Ha birkHeM
BocToke.

Eruner, nepexuBasi, 5JKOHOMHUYECKHUN W MOJUTHUYECKHN KPHU3UC TMOCIE
«apabCKOM BECHBI» HE MOKET IPOTUBOCTOSTH BIMSHUIO O0JIEE€ CUIIBHBIX aKTO-
poB bimxuaero Bocroka.

Karap u Hpan Taxxke kak u CaynoBckass ApaBHsl BOCIOJIB30BaJIMCh pe-
BOJIFOLIMOHHBIMU COOBITUSIMU ISl TIPOJIBMXKEHUSI COOCTBEHHBIX HHTEPECOB.
Buemnsas nonutuka Karapa Oblia HampaBieHa HAa CMEHY JAUCKPEIUTHPOBAB-
mux ceds pexxuMoB. MpaH cTpeMusics K yCTaHOBJIEHUIO MOJIENH «UCIIAMCKON
pecnyOnuku» Ha brinxHem BocToke B3aMeH CBEPrHYTHIX MPOAMEPUKAHCKUX
pexxumoB. B Cupun, Hanpotus, Mcnamckas Pecniyonuka Mpan noanep>xuBaer
pexum bamapa Acana, oka3blBasi 3HAUUTENbHYIO SJKOHOMHYECKYI0, BOCHHYIO U
NOJINTHYECKYIO nTomols. Kpome toro Mpan nertaercs yperyinmpoBaTb CUPUI-
CKMU KPU3UC JUIUIOMAaTUYECKHUM ITyTEM.

PeBomntonioHHbIe COOBITHS CO3AMH HEOIArOMPUSATHYIO BHEUTHETIOIUTH-
yeckyto o0ctaHoBKyY Juist U3pawnis. [Ipoueccs! Tpanchopmanny noauTHYECKO-
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ro 6amanca cun Ha brnmkaem BocToke ele He 3aBepIICHB 1 MHOTHE U3 HUX
MPEICTABISIIOT MOTEHIUATIBHYI0 Yrpo3y uist U3panis.

CoObITHSI «apaOCKOM BECHBI) MPUBEIIA K YMEHBIICHUIO BIUSHUS Typiinu.
Hexenanue Typuuu BBECTH NIEPErOBOPHI, JOTOBAPUBATHCS C APYTUMHU CTpaHa-
Mu bimxnero Bocroka, okazaHue mOIIECPKKHU OMIO3UIIMOHHBIM cujiaM B Cu-
pUH TIPUBEIN K Pa3pbIBy JTUILTIOMATUYECKUX OTHOLICHUH C PSIIOM CTpaH 3TOTO
peruona. OIHAKO U3MEHEHUE BHEIIHETOIUTHYECKOTO Kypca U IEPECMOTP MO-
3UIMA CIIOCOOCTBYIOT YJIYUIIICHUIO B3aUMOOTHOIIIEHUH TypIiuu co cTpaHaMu
brmmxuero Bocroka. [lonnepkka nmeperoBopoB B AcTaHe CIOCOOCTBYET yiyd-
meHuro uMuka Typrauu.

PaccmarpuBasi BHEpernoHaIbHBIX aKTOPOB CTAHOBUTCS OYEBUIAHBIM, UTO
nmocie peBoMtonUOHHBIX coObiTHi 2011-2012 TomoB HaOmromaeTcst cTpemiie-
Hue OonpIIMHCTBA cTpaH bimkHero Bocroka ocnadbuts pons CIIIA B peruone,
MOJIIEP>KUBATh TECHbIE B3auMOOTHoIIeHUs ¢ Poccuelt u Kutaem B mpoTuBoBec
CoenunennbiM Illtatam Amepuku. KoponectBy Caynosckoit ApasBuu, Kara-
py, Upany He BeironHo ycunenue nosuiuidi Coequnennsix [taroB Amepuku
Ha OmkHeM BocToke, Tak Kak OHM CaMU IPETEHAYIOT Ha POJIb PETHOHATBHBIX
nuaepoB. CTOUT OTMETUTD, YTO U TTOJIUTHKA Erunra HampasieHa Ha yMeHbIIIe-
nue 3aBucumoctu ot CIIA. Habnromaetrcs crpemiienne ErunTa Kk Hanakupa-
HUIO TECHBIX B3aHMOOTHOIIECHUN U COTPYIHHYECTBY B Pa3NUYHBIX cdepax ¢
Poccueit u Kutaem.

Poccus u Amepuka pacumpuiu cBoe Biausinue Ha biamkaem Boctoke. Ku-
Taif, HAMpPOTHUB, MMOHeC Oonbiue dKoHOMUYeckue norepu. KHP ue cmor 3aru-
TUTh CBOM MHTEPECHI B IAHHOM PETUOHE, 110 MPUUKUHE OTCYTCTBUS 3D (eKTHB-
HBIX MOJIUTHYECKUX U BOEHHBIX HHCTPYMEHTOB.

Ha n3menenue 6amanca cun Ha brnmkaem BocToke BIusieT ycuiieHUE T0-
3unuit Mcnamckoro rocynapcrsa, kotopoe gaxtuuecku ¢ 2013 roma cymie-
CTBYeT KaK HEMpPH3HAHHOE KBa3UTOCYIapCTBO, MPOBO3IVIAIIEHHOE KaK BCe-
MupHbIA xanudar 29 utons 2014 roma ¢ mapuarckoil GopMoil npaBieHUs U
ITa0-KBapTUPOH B cupuiickoM ropone Ip-Pakka. HeobxoqumMo oTMETUTh, YTO
BoitHa B Cupuu mpuBesia K CMEUICHHIO Teorpapuu rpynmnupoBOK OOEBHKOB
Hentpanbuoit Azum u3z Adranucrana B Cuputo. B Cupun oHu He CyIiecTBy-
IOT KaK OT/EJbHbIE T'PYINIUPOBKHU, & JODKHBI JINOO NMPUMKHYTh K KOAIMLIUU
Anb-Kannpr, mu6o xk UTUJL. s LenTpanbHoi A3uu 3T0 siBIsieTCsS PakTopom

60



N27 (10), 2018 r, KasaxcTaHcko-Hemeykuii YHnBepcutet

HECTAaOMIILHOCTH, TaK KaK 4acTh OOCBUKOB-BBIXOMIEB U3 LleHTpanpHON A3uun
OyIyT CTPEMHTHCS BEPHYTHCS K ce0e B PETHOH.

Takum 0Opa3om, COOBITHS «apaOCKOil BECHBDY 3HAYUTEIHHO MOBIHSIN Ha
n3MeHenue Oananca cui Ha bimkaem BocTtoke. DTo ¢BSI3aHO ¢O CMEHOM I10JIH-
TUYECKUX PEKHUMOB, YCUICHUEM TEPPOPUCTUUYECKUX OpraHHU3aIii, a TaKKe C
MTOSIBICHUEM HOBBIX KOH()INKTOB B JIJAHHOM PETHOHE, HAIPUMED, TPakIaHCKast
BoiiHa B Cupuu u emene.
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Pe3rome

Ha ceropnsmHuii 1eHh B SKCIIEPTHOM COOOIIECTBE BO3OOHOBISIETCS AHC-
KypPC O COIIEPHUYECTBE BEAYLIMX MUPOBBIX UTPOKOB 3a BIUSHUE B L{eHTpanbHOM
A3zuu. Peruon, He SIBJISISICH TPUOPUTETOM HOMEP OJIUH HU JJISI OTHOTO BHEITHE-
TO UTPOKa, TEM HE MEHee, BKIIIOYEH B chepy MHTEPECOB HE TOIBKO “‘OO0NBIION
Tporku”, coctosame u3 Poccuun, Kuras u CIIA, HO U Ipyrux rocynapcrs.
Jns peann3anny CBOMX BHEUIHEMOIUTUYECKUX LIEJIEH 3TU CTPaHbl BCE yalle
oOpalarwTcs K CTPEMHUTENBFHO PACHIUPSIOIMIEMYCSI HHCTPYMEHTAPUIO «MATKON
cuibly. Llens manHON pabOThI — BBISBUTH BIHMSHUE MSATKOW CHIIBI TOCYIapCTB
Ha KazaxctaH. AKTyaJabHOCTh MCCIIEIOBAHUS MOJUTUKU «MSTKOW CHIIBD) 3TUX
CTpaH U OLIEHKA €€ MEePCIEKTUB MOBBIIIAIOTCS TAKKE BBUly aKTUBHOTO y4aCTHUS
Kazaxcrana B npoekrax, M”HULIMUpYeMbIX 3TuMu ctpaHamu (EQC, «Oaun no-
SC — OIMH MYTh»). MeToA0I0rnYeCcKOi OCHOBOM UCCIIeIOBAHUS SIBISIETCS Tpa-
JULAOHHBIN aHAJIN3 JOKYMEHTOB.

Anjgarna

Kazipri ke3me SKCIEPTTIK JCHTeiIe oJMeMHIH ipi jKeTeKIm enmepi apa-
ceifa OpTanblK A3usa bIKOANbl YIIIH O9CEKENIECTIKTIH ecyl TalKbplIaHy/a.
OpransiK A3ust aiiMarbl CHIPTKBI €JIep YIIiH )KOFaphl apTHIKIIBUIBIKKA Ue 00JT-
Mmaca naa, ipi memnekertepaid — AKII, KXP xone Peceit denepanuscbiHbIH
BIKIIAN asChbIHA Kipeli. ©3epiHiH CBHIPTKBI CascaThlH ICKe achlpy OapbIChIHIA
OCBI eJjiep KOJIJaHbIC aschl OipTe-OipTe KEHEWIN KeNeTiH <GKyMcakK KYLITD)
KongaHaabl. COHMBIKTAH,0CHl ENJIEPIIH <OKYMCAK KYID» CasCaThlH 3epTTEy

64


mailto:n.mukhamejan@yandex.ru

N27 (10), 2018 r, KasaxcTaHcko-Hemeykuii YHnBepcutet

©3eKTLIIr acipece Ka3akCTaHHBIH OChl MEMJICKETTEP/iH ICKE achIpaThIH KO-
6amaper («benbey men xom», EDO) OacramaceiHga OeiceHIl KaThICybIMEH
QNJIeKaiiia apra Tyceni.3epTTey oAicTepl PETiH/Ie CaTbICTRIPMAITBI Tal1ay MECH
KyKaTTap/bl Tanay oicTepi KOJIAaHbLIIbL.

Abstract

To date, the discourse on the rivalry of the world’s leading players for
influence in Central Asia has been renewed in the expert community. The
region, not being the number one priority for any external player, is nevertheless
included in the sphere of interests not only of the “big three”, consisting of
Russia, China and the United States, but also other states. To realize their foreign
policy goals, these countries are increasingly turning to the rapidly expanding
tool of “soft power”. The purpose of this work is to reveal the influence of the
soft power of states on Kazakhstan. The relevance of the study of the “soft
power” policy of these countries and the assessment of its prospects are also
increasing due to Kazakhstan’s active participation in projects initiated by these
countries (EEC, “One belt — One road”). The methodological basis of the study
is the traditional analysis of documents and comparative analysis.

kokskokook

IlenTpanbHas A3us B OCHOBHOM TPAJAMLIIMOHHO M3y4daeTcs C IO3ULUU
TaK Ha3plBa€MOU «bONBIION UIphD» — BIAUSHUSA U MPOTHUBOPEUYMS MOIUTHK U
ctpareruii Poccun, CHIA, KHP u apyrux meHee BIMSTENbHBIX, HO aKTUB-
HBIX BHEWIHUX UTpokoB [1, c¢. 10]. B cBsA3M ¢ 3TUM reononuThyueckas cpeaa
LenTpanbHO-A3UaTCKOTO peruoHa Bcerna Obljia OCIIOKHEHA KaK BHYTPEHHH-
MU MPOOJIEMHBIMHU aCIIEKTaMHU, TaK U MPOTUBOPEUNBHIM BHEIIHUM BIIUSHUEM.
Ha naHHBIE MOMEHT B OYEHb HEOOJIBIIOM PErHMOHE OJHOBPEMEHHO CKOHIICH-
TPUPOBAHBI U B3aMMOYBS3aHbI B CJIOKHBIM KOMIUIEKC HHTEPECHI KPYITHEUIINX
mupoBbix UrpokoB — Poccun, KHP u CHIA. OHu Takke yTBepAWIN U CBOU
CTpaTeruy B OTHOIIEHMHU LieHTpa EBpasum — Kaszaxcrana. OnHako Ha CMEHY
KECTKOMY MTPOTUBOCTOSHUIO MPUXOJISAT HOBbIE CITIOCOOBI BEJCHHSI BHELITHEH M0-
JIUTHUKU — «MSITKOU CUIIBDY.

65



«YcToiunBoe pa3sutue LieHTpanbHoi Aaun. Becthuk KHY»

[lonsiTue «MArkasi cuia» MpPOYHO BOIUIO B MEXIYHAPOIHBIM MOJIUTOIIO-
TUYECKHUM TUCKYPC, a (PaKTOp «MSITKON CHIIBD» CTAHOBHUTCS OJTHOM M3 HauboJsee
aKTyaJbHBIX ()OPM BHEIIHEMOJIUTHYECKO# cTpareruu. Ero aBrop, mpocdeccop
I'apBapackoro Yuusepcurera Jlx. Haii B cBoeil pabote «IIpu3Banue k auuep-
CTBY: MEHSIOIIASCS NPUPOIA AMEPUKAHCKON MOILM» ONPEIETNI MATKYIO CHITY
KaK CIIOCOOHOCTB TOCY/IapcTBa TOOMBATHCS OT JAPYTHX TOCYIAPCTB JKEIAEMBIX
peleHuit oqHoU cuioi yoexxaenus [2, c. 5].

B nannoit pabore ananuzupyetcs ucnoiabzoBanue CILA, Poccueit n Ku-
TaeM MArkoi cuiiel B Kazaxcrane ansi qocTwkeHUs CBOMX MHTepecoB. Llenb
JaHHOU paOOThI BBISIBUTH MOCIEACTBHS BIMSHHUS MSTKON CHIIBI TOCYIapCTB Ha
Kazaxcran. [lyg qocTikeHus 1eu B paboTe pemaroTcs CleAyonue 3a1a4du:

- HCCICOOBAHUEC TCOPETUUYCCKUX ACIICKTOB MSITKOM CHIJIbI,

- TPOBEACHUE aHAJIN3a KYJIbTYPHBIX U MyOJIMYHBIX AUIJIOMATHI paccMa-
TPUBAEMBIX CTPaH.

TCOPCTI/I‘—ICCKHQ acCNeKThbl HCNOJIb30BAHUSA MATKOM CHJIBI

B skcniepTHOM coOOIIeCTBE MPUHITO CUUTATh, YTO «MSTKas CUilay (AHIII.
Soft power) — dhopma, mpeamnonararonas CiocoOHOCTh JOOUBATHCS JKETACMBIX
pE3yIbTaTOB HA OCHOBE JOOPOBOJILHOTO yUaCTHsl, CAMIIATUN U MPUBJIEKATEb-
HOCTH, B OTJINYHE OT <«GKECTKOU CHIIBD», KOTOPasi MOApa3yMeBaeT MPUHYKICHNE
[1]. BONBIIMHCTBO SKCIEPTOB CHPABEUIMBO CUUTAIOT OTLIOM MOHATHUS «MSTKas
cuna» [[x. Has. [lefictButensHo, B 1990 roqy on B cBoeii padore «Bound to
Lead: The Changing Nature of American Power» BBel B MOJTHTONIOTHYECKHIMA
JICKCUKOH TEPMUH «MSITKasi CHUJIa», KOTOPBI O3HAYaeT «CIIOCOOHOCTH OJTHOTO
rocyAapcTBa K U3MEHEHUIO MOBEACHUS IPYTOTO C MOMOIIBIO CPEICTB MpPHUBIIe-
YEHUS U yOeKACHUY.

DKcnepThl KOHCTATUPYIOT [ 1], 4TO HEOOXOIUMOCTh B «MATKOM CHJIE)» TOCY-
JlapcTBa BO B3aMMOJAEHUCTBUY Ha MEXAYHApOJHON apeHe U ¢ COCEHUMH CTpa-
HaMM B MOCTOHMMOJIAPHYIO 3MO0XY MHOTOKPATHO ycuiuiach. «Msrkas cuiaa»
MO3BOJISIET CTPaHaM B 3MOXYy KOMILJIEKCHOW B3aMMO3aBUCHUMOCTH JOCTUTATh
CBOMX BHEIIHENOJIUTUYECKHX 3a/1au 0osee 3¢pekTuBHO, MyTeM MpUBICUECHUS
HEXeJU OTCTpaHeHus. MeXay TeM KOHLEMNIMs «MATKOM CHIIbl» XapaKTepHu3y-
€TCsl OTCYTCTBHEM B HEHl CTPOTUX U )KECTKUX PAMOK, YTO JIa€T BO3MOXXHOCTh
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KaX/10M CTpaHe, pa3BUBAIOLIEHN CBOIO «MSATKYIO CHIIY», IPUBHOCHUTDH B KOHIIETI-
IO ¥ TPAKTOBKY «MSTKOW CHJIBDY COOCTBEHHBIN BHEIIHEIOTUTUYECKUH OMBIT
¥ 0COOCHHOCTH MOJUTHYECKUX U KYJIBTYPHBIX Tpaauuui [3].

Cam JIxo3ed Haii HeoqHOKpaTHO MOJYEPKUBATI, UTO MSATKAsl CHJIa — 3TO
HE BCErJa XOpolllasi CUjla U OIHO3HAYHO €€ NPUMEHEHHUE B IIEPBYIO OYEPE/Ib Ha-
MPaBJICHO HA JOCTWKEHNE HAIIMOHAJIBHBIX MHTEPECOB CTPAH-CyOHEKTOB MST-
KOM CHJIBI.

Tak >xe KaKk W Jro0ast Apyras cuia, MsArKas Cuia co31aéT KOHKYPEHLUIO
CTpaH, KOTOpble €€ MPUMEHSIOT U, ToBops o LleHTpanbHON A3uu, MBI 4yB-
CTBYeM 3TO cuiibHee Bcero. ConmepHU4YecTBO U O00opb0a MHUPOBBIX JEpiKaB 3a
BiusHue LlentpanbHoit A3un Hadanoch emé B 19 Beke M NOTy4HIIo Ha3BaHUE
«bonpmas urpa». Cerogns B LleHTpanbHON A3uM pa3ropaercs HOBas CXBar-
Ka MCXKIy CTpaHaMH, pacCllOJIOKCHHBIMHU BHE O3TOrO pEruoHa, HO CONMCpHHUYA-
IOLIMMHU B CTPEMJICHUH 3alIOJHUTH NMOJTUTHYECKUN U SKOHOMUYECKHH BaKyyM,
ocrasumiica nocie pacnaga CCCP.

Crpansl LlenTpanbHoit A3un B TIepBbI€ TOJBI CBOCH HE3aBUCUMOCTU OBI-
JIM TEOTIOJINTUYECKN OPUEHTUPOBAHBI Ha 3araji, B TOM YKCJIE Ha 3alagHble M0-
JUTHYECKHE UHCTUTYTHI, CTPYKTYPBI 0€30MaCHOCTH ¥ SKOHOMUYECKHE MO
pedopm u pazButHs. [lepexon k ppIHOUHOM SIKOHOMUKE U THOepaibHbIE pedop-
MBI, HE BCET/IA YCIEIIHO PEAJIM30BaHHBIC, HE BCTPEUAIIU B PETUOHE CEPbE3HOTO
MOJINTUYECKOTO U UICOJOTUYECKOTO MPOTUBOACHCTBUS, MTOCKOJIBKY 3aCITyXKH-
BAIOLIUX JOBEPHs aJbT€PHATUBHBIX MOJeNiel MPOCTO He ObU10. MHOTHE rofbl
3anan Ob1 171 cTpal LleHTpanbHON A3MU TIaBHBIM UCTOYHHUKOM YKOHOMUYE-
ckol u TexHuyeckor nomoinu. Ceityac e [[A — 3To najekuii peruoH, y HEro
HET MUCTOPUYECKUX, KYJIbTYPHBIX U ATHUUECKHUX CBs3ed ¢ Amepuxoil u EBpo-
noii, no3tomy B CIIIA OTCYTCTBYIOT €CTECTBEHHO CJIOKUBILUECS I'PYMIIbI, BbI-
crymaroriue 3a commxenue ¢ Llenrpansnoit Asueii. Kpome toro, LlenTpanshas
A3Msl OKpy’KeHa KPYITHBIMHU JIep>KaBaMHU, Y KOTOPBIX C HEHl OOJbllIe HHTEPECOB
u TecHbIX cBaA3eil. Y CIIIA u EBpomnbl HET NEPBOCTENEHHBIX UHTEPECOB B LleH-
TpaJlbHOM A3UM, HO Y HUX €CTh LieNHu, cBsi3anHble ¢ Kutaem, Mpanom u Poc-
CHUEH.

Crpareruu peanuzaluu «MSATKON CHIIBD) pa3HBIMU aKTOPaMHU XOTSI M KOH-
KypUPYIOT MEXy co00ii, HO, Oyny4n HampaBiIeHHBIMU Ha pa3HbIE ACTEKTHI U
Ha pa3Hble IPYIIIbl HACEIEHUS, B UTOT€ HE 00Pa3yIoT UTPY C HYJIEBOI CyMMOH.
Heo0xonnmMo 0TMETHTB, UTO PAKTHKA pean3allui «MSITKOW CHIIBDY JTAJIEKO HE
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BCEI/1a COOTBETCTBYET TOMY IMOHUMAHHUIO, KOTOPBIN BKJIaJBIBAET B JAHHOE I0-
usatue Jx. Haii (3To xopommo BuaHo Ha npuMepe [1A). Hepenko mom «Msrkoit
CHUJIO» TOHUMAETCS JIF000€ BO3/IEHCTBHE HE CUIIOBBIMU MeToiaMu. [Ipencras-
JSIETCS, YTO aKIIEHT UMEHHO Ha MPUBIEKATEILHOCTH OTKPBIBAET OOJIBIIUE BO3-
MOKHOCTH JJIs OKa3aHUs BIusHUSA. OJJHAKO 7151 3TOr0 HEOOXOAMMO BBICTPOUTH
CTPATETHIO U ONPEAEIUTH!

- BO-TIEPBBIX, JIJISl UETO PEATU3YETCS «MSTKask CHIIa» (KaKue KpaTKoCpoU-
HBI€ U JIOJITOCPOYHBIE IIEJIU CTaBATCS);

- BO-BTOPBIX, BBIOpATh IPYyMIIbl HACEJICHHUS, HA KOTOpbIe OyIeT OPUEHTH-
pOBaHa B MEPBYIO OYEPEIb «MSTKAsL CUTIAY;

- B-TPETBHUX, OICHUTH, YTO JJI TUX IPYII MOXKET OBITh IPHUBIICKATEITb-
HO, U KaKUMH CIOCOO0aMH 3Ty MPUBJIEKATEIbHOCTh MOKHO OyIEeT MPOJEMOH-
ctpupoBarthk. [Ipu 3TOM, pazymeeTcsi, BAXXHO yUUTHIBATh, YTO M KaK JEIAIOT JAPY-
TUE aKTOPHI B PETUOHE C TIOMOIIBIO «MSTKOW CHIIBDY.

Msarkas cuia CIHIA B Kaszaxcrane

Nmenno B CHIA 3apoawiach KOHUEMNIUS MSTKON CHUJIBI U HEPEIKO 3TOT
daktop Opasics HA BOOPYKEHHE MOJIUTHUUYECKUM PYKOBOACTBOM CTpaHbl. UTo
kacaercs nonutuku CHIA B LlenTpanbHoit A3um, To nzHadansHO y CIIIA He
ObLy1a BBICTPOEHA MOCIIe0BaTEIbHAsI MOJUTUKA 110 OTHOLIEHHUIO K HOBBIM He3a-
BucuMbIM rocynapctsaM (HHI') peruona [4].

[Ipu sToM oTHOMIEHUAM ¢ Poccueit oTBoAMIack NEPBOCTENEHHAS POJIb, &
HHI" ocraBanmch Ha nanékoit mepudeprr aMepUKaHCKON BHEIIHEW TOJUTH-
k. HecMoTpst Ha 3TO, B pETHOHE OCYIIECTBIISIACh KOHLIETILUS «BOBICUCHHSD)
3. Jleiika — oka3pIBajIach MOAIEPIKKA IEMOKPATUYECKUM U PHIHOYHBIM MPe0d-
pa30BaHUSAM Ha MOCTCOBETCKOM MpOCTpaHCcTBE. OJHAKO MPOTHUBOPEUYMBOCTH
uHTepecoB u npoekTtoB CIIIA B pernoHe cHUXaau BHYTPEHHIOIO CBSI3HOCTD H
3 PEKTUBHOCTH UX MOTUTHUKH [4].

[leperoOMHBIM MOMEHTOM aMEpPUKAHCKOM MOMUTUKH B LA cTanu TepakThl,
kotopbie npon3onuin 11 centsaops 2001 r. OxHAaKO B peruoHE POCT BIUSHUS
CIIA 06pu1 OrpannyeH MHTEpEecaMu BOCHHO-monuTHYeckoi cdepnl. s Co-
eanHeHHBbIX LIITaToB U UX COIO3HUKOB PETUOH SIBISETCS LIEHHBIM LIEHTPOM I10-
CTaBOK JIJIsl BOGHHBIX JIeHCTBUI B Apranucrane.
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Ecnu roBoputs 06 untepecax CIIA B LA, ux hopMynupoBka Hamuia oT-
paxxeHue B JUIEMME «IIEHHOCTH-UHTepech». Hapsany ¢ nponBuXeHHeM 1eMo-
KpaTHH U OCYIIEeCTBICHUEM dKoHOMHUYecKuX pedopm, CILIA cTpemsrces crath
npotuBoBecoM Poccuu B psiie BOIIPOCOB — OrpaHU4MTh BiausiHue Poccun Ha
PEruoH, a TaKke AuBepcuuIUpoOBaTh JOCTYI K d3HEpropecypcam B ooxoxa Poc-
cun. Taxoxe crout oTtMeTUTh TO, 4YTO CIITA 001amaroT OONBIIAM KOTHYECTBOM
BEJIOMCTB M MHCTUTYTOB, KOTOPBIE OCYLIECTBISAIOT MATKYIO CHily BammHrro-
Ha Ha Bcex ypoBHsX. K HUM MoHO oTHecTH [0CynapCTBEHHBIN JenapTaMeHT
CILA, USAID, «®oHa 3KOHOMUYECKON MOAAECPKKN», AMEPUKAHCKUE COBETHI
o MexayHapogHoMy oOpazoBanuto, HITO u ap. OTu MHCTUTYTHI paboTaroT B
pa3IUYHBIX HAMPABICHUSX W HAIIEJICHBI HA IIUPOKYI0 aynutopuro. Tak, USAID
OCYILECTBIIIET MPOrPaMMbl MO CIEAYIOIIMM HaIlpaBiICHUSIM: 3/paBOOXpaHe-
HUE, pa3BUTHE JIEMOKpPATHH, MpaBa 4YEJIOBEKa M MECTHOE CaMOYIIpaBJICHHE,
OKpYXKarollasl Cpeia 1 U3MEHEHHE KIMMaTa, SKOHOMUYECKUI POCT U TOPTOBIISL.

Taxxe CILIA u3nauanbHO OONBIIOE BHUMAHKUE YIACISUIM HUCIIOIH30BAHUIO
WHTEPHET-TEXHOJIOTHI BO BHEIITHEH MOIUTUKE, CO3aBasi CAaliThl CBOUX O(HIIN-
aJbHBIX IPEICTaBUTENBCTB. C MOSBICHUEM K€ COLIMAIBHBIX CETEH MTOCOJIbCTBA
u pecypcubie 1eHTpsl CIIIA B LIA cramm akTuBHO mcnonb3oBath Facebook,
Twitter, YouTube. Taxxe moMumo npsiMoro oOpamieHus K ayTuTOPHH MOCPE-
ctBom HurtepHera m apyrue CMMU, amepukaHckas myOiMyHAs IUATIOMATHS
OTNMPAETCS U Ha pa3JIMUHBIC CETEBBIE COOOIIECTBA: 00pa3oBaTeNbHBIC U KYIIb-
TypHBI€ IEeHTpHI (American Corners), acCOIMAIK BBITYCKHUKOB OOMEHHBIX
nporpamm [5].

[TepecmoTp cBOMX KOoHIIENTYa bHBIX MOAX010B CIIIA Hamen oTpaxeHue B
UX LUEHTPaJIbHO-a3MaTCKON CTPATEruy U B UX MOACPIKKE PErHOHAIBHOTO Jua-
nora B ¢popmare C5+1 (5 crpan LA + CIIIA) [6]. JlaHHBIN HOBBIN perHOHATb-
HBIN TIOJIXO/I CKOHIIEHTPUPOBAH HA KOHKPETHBIX MpOOJieMax U B HEM 3asiBie-
HBI CIJIEAYIOIINE MPOEKTHI:

1. co3maHue pernoHaIbHOM TUIOMAIKU B pamKax [mobaasHOro gopyma
1o 60prOE ¢ TEPPOPUZMOM;

2. pa3BUTHE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH PETMOHAILHOTO OM3HEeca, KOTO-
pBIﬁ AOJDKCH MOAACPKATh KOMITAHHWU PETHUOHA B BBIXOJC HA HOBLIC PBIHKHU,

3. Pa3BUTHUC TPAHCIIOPTHOI'O KOPpUAOPA, KOTOpBIfI HalCJICH Ha TO, YTOOBI
CHU3UTHL CTOMMOCTDb U BpEMs MEPEMCIICHUA TOBApPOB YCPE3 I'paHULIBI B HGH-
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TpaJIbHON A3MH, a TaKKe YIyUIIUTh KaueCTBO TPAHCIIOPTHO-TOTUCTHYECKUX
YCIIYT MO0 BCEMY PETHOHY;

4. pacmmpeHre MacmTaboB UCTIONB30BAHMS BO30OHOBIISIEMBIX HCTOYHH-
KOB 3Hepruu B LlenTpansHoil A3uu;

5. MoAACpIKKa HAIMOHAJIbHBIX WU PCTUOHAJILHBIX aJallTAllTUOHHBIX WHU-
MUATHUB 110 YMCHbBIICHUTIO HOCJ'IC,Z[CTBI/Iﬁ HU3MCHCHM KJIMMarta.

OTH TPOEKTHI MOTy4yaT ((MHAHCHPOBAaHUE B 00beMe 15 MITH. 0JI71apoB OT
CILIA [6]. JaunbIit popMar COTpyAHUYECTBA TOITYYHI 0’KUIaEMO HETAaTUBHYIO
oueHky Poccum, ogHako U B caMOM LIEHTPaJIbHO-a3UaTCKOM IIPOCTPAHCTBE K
HEMY OTHOCSTCS HEOAHO3Ha4HO. Hampumep, KpUTHK LIEHTpaIbHO-a3MaTCKOU
uHTerpanuu Anexcanap Kusszes cunraer, uro C5+1 cTout B TOM ke psiLy, YTO
n nHunmaruea bonbmon Llentpansnoit Asuu, u Hosslil 1llenkoBbiil nyTs, 1
Ha caMOM JieJie SIBJISIeTCS IPOI0JKEHHEM CUCTEMHOM paboThl BammHrrona no
HapallMBaHUIO CBOETO BIUsHUS B peruoHe[6]. HeocnopumbiM siBisieTcs To,
YTO yCIIeX 3TOW MHUIMATHUBbI HANIPSAMYIO 3aBUCUT OT MOJIMTUYECKON BOJIU LIEH-
TpaJIbHOA3UaTCKUX cTpaH, a He oT CLIA.

Misarkas cuia Poccun B Kazaxcrane

ITonumanne BaxHoctu LIA nns Poccum Hanwio orpaxenue B Konumen-
uuu BHelHew nonutuku Poccutickoit @enepaunu 2013 1., r1e roBOpUTCS, YTO
«TIEPBOCTENIEHHBIMU 3a/1a4aMU SIBJISIIOTCS HEWTpanu3alusl yKa3aHHBIX YIpo3,
UCXOALINX C Tepputopuu AdraHucraHa, HEIOMYyIIEHUE ecTaOuIn3aLuu
ob6cranoBku B lleHTpanbHoit A3zum u 3akaBkazwbe» [7]. B psame mpyrux poc-
CHICKHX JIOKyMEHTOB U MaTepUAJIOB TAK)Ke€ OTMEUAEeTCs 0c00asi poib TaHHOTO
pernona. Tak, ykasbiBaercs,, 4To B [{A «pycckuil sI3bIK, pyCCKYIO KyIbTypy U
pYyCcCKOsI3pIYHOE MH(GOPMAIIMOHHOE MPOCTPAHCTBO... CJIEAYET paccMaTpuBaTh
KaK COIIOCTaBUMBIM MO CTENEHU 3HAYMMOCTU C SKOHOMHUYECKUMH WJIM BOCH-
HO-TMIOJUTUYECKUMH HHCTPYMEHTAMU peajiM3alliil POCCHUMCKUX HHTEPECOBY
[7]. icnonb3oBaHue MATKOM cuiibl o oTHoLeHUIo kK Kazaxcrany o0ycioBieHo
CTpEMJICHUEM YJepKaTh CTPaHy B POCCUHCKOHN cepe BIUSHHUS.

¥ Poccuu umeeTcss HEKOE MPEUMYLIECTBO MEpell APYTMMH CTpaHAMH B
MPUMEHEHUHU «MSTKOUN cuiib» B LA, Bo-niepBbix, perunon LlenTpansHoit A3un
BKJIFOUEH B MHTETPAIMOHHBIC MPOIECCHI HA MOCTCOBETCKOM MPOCTPAHCTBE, U
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CJIEZIOBATEIbHO B3aUMOICHCTBUE OKa3bIBaeTcs 0o0jee TECHBIM, YeM C MHBIMHU
rOCyAapCTBaMH, HaXOIALIMMKCS BHE PETHOHA. BO-BTOPBIX, B PETHOHE A0 CUX
IIOp pacmpoCTpaHEH PYyCCKHU S3bIK, XOTS c(epa ero UCIOIb30BaHMs U CyKa-
etcs. B-tpeTbux, nmerorcs cBs3u ¢ Poccueil, 00yciioBieHHbIE pOJCTBEHHBIMH,
JPYKECKUMH, a TaKXkKe MPOoPeCCHOHAIBHBIMU CBA3IMU. OTHOBPEMEHHO, IIPaB-
714, €CTb U OTPAHUYEHUS, TIOCKOIBKY COBETCKOE IPOIIOE HE BCEra U HE BCe-
MU BOCIPUHUMAaeETCsl oqHo3Ha4HO. KpoMme Toro, cpasy nocine pacnaga CCCP
Poccus cy3una cBoii unTepec k LIA, 4To He3aMeIUTEIHHO OBIEKIIO 3a COO0MH
COKpalieHue e€ BiausHus B peruoHe. 1 tonpko ¢ Hagana XXI B. 3T0T MHTEpEC
CTaJl UYHTCHCUBHO BOCCTAHABIUBAThCS. B 11€710M ke IpeAcTaBiIAeTCs, YTO I0-
TeHIMaN npeumyiecTB y Poccun B pernone Bce ke OoJblile, YeM y JIpyrux
aKTOpPOB, KOTOPHIE HAXOAATCS BHE PETHOHA.

Uto kacaercs NpakTUYeCKOW AesTenbHOCTH B LleHTpanbHOU A3um, TO
Ha He€ B Poccuu B Gosbliieii cTeneH! OpUEHTHUPOBAHbI TAKUE CTPYKTYPBI, KaK
®onn «Pycckuit Mup» 1 PoccoTpynHUYECTBO, NENAONIUME CTaBKy HA PA3BUTHE
pyccKoro si3pika U paboTy ¢ cooTeuecTBeHHUKaMu. [IpencraButensctBa Poc-
COTPYIHUYECTBA €CTh BO BCeX MATH rocynapctBax LA, npuuém B Kazaxcrane
— B JIByX ropojax: Anmarel U1 AcTtaHe. AT€HTCTBO MPOBOAUT BCTPEUH COOT-
€4ECTBEHHUKOB B PETMOHE, B3aMMOJICUCTBYET C IapTHEPAMU, COIEUCTBYET pa3-
BUTHIO TYMaHUTAPHOTO COTPYAHUYECTBA U PA3BUTHUIO COTPYIHHUYECTBA BY30B
peruona u Poccun u T.11. [8]

Briciiee o6pa3zoBanue — 001acTh, OTKphIBatoIasi 0OJIbIINE BO3MOKHOCTH
JUISL pealu3alliid «MSATKOW CHUJIbI» rocyfapcTBa BooOuie u Poccuu B yactHo-
cti. CTyneHTsl U3 rocyaapcts LlenTpanbHON A3MM TakKe MOTYT OCTYIIUTh B
¢unnansl poCCUICKUX By30B, B 4aCTHOCTH B (puimansl MI'Y, KoTopeie ecThb B
Acrane. I1o cocrosnuto Ha 2016 roz, okono 50 000 ka3aXxCTaHCKUX CTYJIEHTOB
MOJTyYHITH 00pa3oBaHue 3a pyoeskoM, B Poccnn obydanock 35 106 cTyneHTOB.
1o aTomy nmoxka3zareinto Poccust 3annMaeT nepBoe Mecto (3a Hel cinenyroT Kuraii
c 11 764 yyenukammu), 9YTO CBHJICTEILCTBYET O BBHICOKOW MPHUBJICKATCIBHOCTH
poccuiickoro obpaszoBanust cpenu cryneHToB Kazaxcrana. Kpome toro, kazax-
CTAaHCKHE CTYACHTBI UMEIOT MPABO MOJIb30BATHCS TEMHU K€ BO3MOKHOCTSAMM JIs
OecrutaTHOTO O0y4YeHHs B JIFOOOM TOCYIapCTBEHHOM YHHBepcuTeTe B Poccuii-
ckoit Megepannu, Kak 3To AenaroT rpaxkaane Poccuu. Kpome toro, ¢ 2003 roxa
MunucrepctBo o6pazoBanus Poccun yepes kanan PoccorpynHuuecTa npeo-
CTaBJISIET I'PaHThI Ha OecruiaTHOe 00yueHue IS Ka3aXCTaHCKUX CTyAeHTOB. [1o
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POCCUNCKHUM JaHHBIM, [MOYTH KaXK/IbI YETBEPTHIA MEXIYHAPOIHBIN CTYICHT B
Poccun — n3 Kazaxcrana [8]. OueBHAHO, UTO pACCMOTPEHHBIMU CTPYKTYPaMH,
a TaK’KC HAIlIpPaBJICHUSAMU HC OTPaHUYHBACTCA «MATKast CUJIa» Poccun B peru-
oHe LleHTpanbHOIl A3uu. boinblive BO3MOKHOCTU 3/1€Ch €CTh Y POCCUMCKUX
CMMU, PIILI, xunemarorpada, TeaTpoB u T.1. [9]

B uenowm, 3ameTHO, uyTO Poccust HCTIONB3YyeT «MATKYIO CHITY» JUJISl IPUCYT-
cTBUS B peruoHe. OHAaKO CI0XKHO FOBOPUTH O HAJMYMU LEIOCTHOM POCCHIA-
CKOW cTpaTeruu MPUMEHEHUs «MATKOU cuiibl». Ckopee, peub UAET 00 OTIeINb-
HBIX JIEUCTBUAX MO PA3IUYHBIM HAIPaBICHUSIM.

B Onmxkaiimme JCCATH JICT 1104 BIUAHUEM CHJIBHBIX I'€COOKOHOMUYCCKHUX
TpaHchopMaIii TpaIuIMOHHAS POJib Poccuu B perruoHe, Ckopee BCero, MOxeT
MOJIBEPTHYTHCSI ONPEIEIIEHHBIM U3MEHEeHUAM. Poccuiickoe BIMsSHUE B perHOHE
COXPaHUTCS, OJIHAKO B YCIIOBUAX PaCTyILIeld KOHKypeHIuHu MOCKBE, BUIUMO,
MPUAETCS NEPEOCMBICIUTh CBOM MOAX0Abl K LleHTpanbHON A3UM BBHUY BHY-
TPUPETHOHATBLHBIX TSHICHIIUN 1 001Iel CMEHBI KOHBIOHKTYPHI B EBpazun.

Msarkas cuiia Kurasg B Kazaxcrane

HauanoM orcuéra mo M3y4eHMIO COBPEMEHHOM «MArkod cuibl» Kuras
craino BeictymuieHue npeaceaarenss KHP Xy [[3unprao na XVII BeekuTaiickom
cbe3ne Kommynucruueckoit maptun Kurasa B oktsi6pe 2007 1. D10 BICTYILIE-
HUE (PaKTHUECKH CTaJIO BOAOPA3/IETIOM MEXIY MOJUTHYECKHUMH ITIOXaMU, J1aB
UMITYJIBC JUISI AKaJEMUYECKOrO0 UCCIEAOBAHUS M MPAKTUYECKOTO MPUMEHEHHUS
KUTAWCKOU «MSTKOM crutbD» [10].

C tex mop Kuraii ynenser 3Ha4MTENIbHOE BHUMAHHUE DPA3BUTHIO COO-
CTBEHHOW «MSITKOM CHJIB» B peajn3alliid CBOEU TOCydapCTBEHHOM MOJIUTUKH,
nepeHuMasi Ipu HEOOXOUMOCTH YCTICIIIHBIN OMBIT APyTux ctpad. Cpean wH-
CTPYMEHTOB BHELIHEW MOMUTUKU KuTas, KOTOpblE MOXHO OTHECTH K KUTaii-
CKOW «MSTKOH cuiiey, mpeobaaaroT 1Ba KOMIOHEHTa — KYJIBTYPHBIA U 00pa-
30BaTeNbHbIN. [IepBbIil OCHOBaH Ha O3HAKOMJICHUM W MOMYJSpU3ALUAUA CPEAN
Ka3aXCTaHCKOTO OOIIeCTBa KUTAWCKOW KYJIBTYPBI M €€ JOCTHKCHUU. BakHas
poib B 9TOM mporiecce orBefeHa Mucturyram Kondyuus, koTopbie ciemyer
OLICHUBAaTh KaK MHCTPYMEHT PaclpOCTPAHEHUS U MOMYISpU3ALMU KUTAUCKOU
KyJIBTYpHI 32 pyOeKoM, 4TO TPEJCTABISACT COOON TONTOCPOUHYI0 KOMMYHHUKA-
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oHHyto crpareruto Kuras. Hanpumep, B ¢despane 2009 r. cocTosnocs ot-
kpbiTie MHcTuTyTa KoHdynms nmpu Kazaxckom HallmOHAIbHOM YHHBEPCHUTETE
uM. Anp-@apabu npu nocpennudectse Jlanpuxoyckoro ynusepcurera (KHP)
[12].

Bropoii opueHTHpOBaH Ha YKpeIUIeHHE CBsI3€il MKy CTpaHaMH B I'yMa-
HUTapHOU cepe yepe3 pa3BUTHE ABYCTOPOHHUX HAy4YHO-00pa30BaTENIbHBIX
IporpaMM M paclIMpeHue A0CTyIa U Ka3aXxCTaHCKOM MOJIOAE U K oOpa3oBa-
TEJIbHBIM I'paHTaM, MPEI0CTABIAEMbIM KUTACKOW CTOPOHOM.

Ob6a KOMIIOHEHTa OCYIICCTBIISIOTCS B KMTAWMCKOW BHEUTHEH TOJUTHKE B
Kazaxcrane napannenbHO, Kak caMOCTOSITENbHbIC HanpasieHus. [Ipu sTom B
npusiekarenbHoctn KHP 3amannbie aBTOphl HcciieoBaHUI OTMEYAlOT TaKHUe
«MHUHYCBI», Kak 1len3ypa CMU, Henpuarre KpUTUKHA NOJTUTHYECKON CUCTEMBI,
orpanuyeHue cBoooab! tuunoctu [10].

OnHako BaXXKHO NMOMYEPKHYTh, YTO HA JAHHBIH MOMEHT UHCTPYMEHTHI KU-
TalCKOW «MSATKOHM CHIIbl», IpuMeHsieMble B Ka3axcTaHe, HOCAT B LIEJIOM yHH-
BEpCaJIbHBII XapaKTep, TO €CTh OAMHAKOBBIM 00pa30M UCIOJIb3YIOTCS B JTHOO0M
TOYKE IJIaHETHI, Iie NpucyTcTBYeT KuTaii, u He afanTUpoBaHbl 107 Ka3axCTaH-
CKyI0 JEHCTBUTEIBHOCTh. OIpPENEeNeHHBIM MPEMATCTBUEM I PAaCUIMPEHUs
KUTalCKOro MPHUCYTCTBUS BBICTYNAIOT paciipocTpaHeHHble B Kasaxctane ¢o-
OUM 0 «KUTANCKOM yrpo3e», pa3IMyHble CTEPEOTHIIbI O KUTACKOM BHEIIHEN U
BHYTPEHHEH MOJUTHUKE, MOJUTUYECKON M OOLIECTBEHHON JEeHCTBUTENBHOCTH,
o kynbrype Kuras [10]. Kutaiickue B1acTu nbITaroTCsl YIy4IIUTh BOCIPUATHE
CBOEU CTpaHbl, pacUIMpsisi KOHTAKThl U OOMEHBI co cTpaHamu LleHTpaiabHOMI
A3zuu. [Ipoekt «Oaun nosic-OiMH My Th», KOTOPbIM HAMPABJICH HA YKPEIUICHUE
SKOHOMMYECKOT0 coTpyaHuuecTBa Mexay Kurtaem u lleHTpanbHO-a3uaTcKum
PETHOHOM, B KOHEYHOM CYETE YKPEIUIAA NOBEPUE U yiIydlllas BOCHPUATHE Ka-
3axcraHiiamu Kutas, umeer 00JIbI1I0i NOTEHIMAN, HO, TOX0XKE, YTO JI0 CUX ITOp
€ro BIIUSIHUE Ha MpoOsieMbl uieHTUYHOCTH B LleHTpanbHoit A3uu ObLI0 orpa-
HUYEHO U J1aXK€ BBI3BAJIO HEKOTOPOE KYJIBTYpHOE CONIpOTHBIIEHHUE [12].

Emé onna u3 mpobnem «MsArkoil cuibsl» Kuras 3akimodaercst B 0COOeH-
HOCTHU NOCTpOEHHUs oTHOIeHn KoMmmyHucTrnueckoi naprtun Kuras ¢ npasu-
TenbcTBOM Kazaxcrana. [IpaBurenscTBa JBYX CTpaH HAXOASTCS B IIOCTOSHHBIX

MIePEroBOpax Mo Pa3InYHBIM BOIPOCAM, YICINss Majoe BHUMAaHHUE 4YeoBeve-
CKOMY pecypcy.
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He meHee BayKHBIIT MOMEHT — CTaBKa Ha rOCYIapCTBEHHbIE HHCTPYMEHTBI
MIPOJBIIKEHUS «MSTKOM cuitbl. «Kutait u Poccust menarot ommoKy, Korja cauTa-
10T TOCYAapCTBO TIIABHBIM UCTOYHUKOM «MSITKOM CHJIBDY. B cOBpeMeHHOM Mupe
B HEJIOCTATKE HAXOAUTCSA He MHGOpMAIIHs, a BHUMaHUe. A BHUMaHUE 3UKIETCS
Ha goBepun. [ocymapcTBeHHas Mponaran/ia HUKoraa He Obliia HCTOYHHUKOM J10-
BepUs», — crpaBeIuBo nonaraet k. Hait [11].

UYro kacaeTcss 5KOHOMHUECKOTO acleKTa MATKOM CHIIbI pacCMaTpHUBAaEMBbIX
CTpaH, TPU PKOHOMHUECKUX MpoekTta LlenTpansHoit A3un (BammHrronckuit
koHceHcyc, EADC u Dxonomuueckuii nosic lllenkosoro mytu (SI1LLUIT)) — s10
HOMBITKY KPYITHEUIINX MUPOBBIX JEPHKaB PEIINTh KOHKPETHBIE AUIIEMMBI, ITPO-
TUBOPEUUS U KPU3UCHI B UX COOCTBEHHBIX 3KOHOMHKAX. CTpeMsCh CIIpaBUTh-
csi ¢ codctBeHHBIM KpusucoM, CIIIA oTkpeuiu u nubepanu3upoBaiu Apyrue
HKOHOMUKH JJIs1 TOproBiu, nHBecTuiuii 1 punancos CIHA. Crpaterus Poc-
CHM 110 COAEHCTBUIO IIyOOKOH pernoHaabHON MHTErpaluy U MPOAYKTUBHBIM
MHBECTULUSAM Pa3BUBAIACh B OTBET HAa HEOJIMOEpaJIbHYIO IIOKOBYIO TEPAIUIO
U mobaneHbi GpuHaHcoBbIi Kpusuc 2007-2008 ronos. Crparerust Kuras Ha-
IpaBJieHa Ha TO, YTOObI MHBECTUPOBATh U3JINIIKH KanuTajaa B HHPPACTPYKTypy
Y TIPOM3BOJ/ICTBEHHBIE NPOEKTHI APYTUX CTPaH, UTOOBI CIIPABUTHCS C KPU3UCOM
ype3MepHoi nHusAun [14].

OKOHOMHUYECKHE CTPEMIICHHUS AepKaB LleHTpanbHON A3uu Kacaluch 3Ha-
YUTEJbHBIX JUCKYPCUBHBIX, KYJbTYPHBIX U HUCTOPUYECKUX 3JeMeHToB. He-
onuOepabHBI TUCKYPC Ha MOCTCOBETCKOM MPOCTPAHCTBE ObUI JJOCTATOYHO
CHJIBHBIM, TOTOMY YTO PBIHOYHBIE pe()OPMBI OBIIIH CBsI3aHBbI C 00JIee IUPOKU-
MU SKOHOMUYECKUMHU U MOJIUTHUYECKUMHU LIEHHOCTSMU, TAKUMH KaK MPEANpU-
HUMATeIbCTBO, MHIUBUAYaJIN3M, CBOOOIA U TUTIOpAIN3M MHEHUH. B To Bpems
KaK TpyIIbl cpefaHero knacca LleHTpanbHOM A3MK HAallUIM MJIeU OTKPBITOCTH
Y KOHKYPEHILIMH IPUBJIEKATEIbHBIMH, TIPABSILIKE 3JIUTHI ObLIN 00JI€€ 0CTOPOK-
HBIMH.

HecMoTps Ha 3THUYECKHE U PEITUTUO3HBIE pa3Inyus, CTpaHbl-uIeHbl EA-
OC UMEIOT CUIIBHBIE KYJIbTYPHBIC, IMHIBUCTHYECKHE U CUMBOIMYECKHUE CBSI3U
U3-3a CBOCH 0OIIIel COBETCKON MCTOPHHU, XOTS ATO TAKXKE 3aCTABIISJIO CTPAHBI
[lenTpanbHOil A3uM omacarbcs NOBTOpeHUs mpomuoro. Kurai ke cuenan
yIop Ha ucropuueckue cBa3u mexnay Kuraem u LlenTpansHoi Asumel, cpas-
HuB OIIIIII ¢ npeBHeit ceTbio Toproseix myteil Lllenkosoro mytu. Ho ucropus
TEPPUTOPUANIBHBIX CIIOPOB M KUTAWCKHUX INPECICIOBAHUM TIOPKCKUX 3THHYE-
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CKUX TPYII, TAKUX KaK YHUTYpbl, chOpMUpOBalia pernOHaIbHOE HEIOBEpHE K
KHTalCKOW DKCIIaHCHH.

CpaBHuBas BbIIIICHa3BaHHBIE CTPAHbI, BAYKHO YUECTh OMBIT KaXKI0M U3 HUX
B IIPAKTHKE KyJbTypHOU U OOIIECTBEHHOM aumiioMatud. B stom mnane, Kurait
u Poccust — «<HOBHUKM», M OTHOCUTENIBHO HEJABHO pa3paboTalii CBOM cTpare-
TUU Pa3BUTUS KyJIbTYPHOU CHIIBL. Bee OCTambHbIE HTPOKH YK€ JABHO C PA3HBIM
YCIIEXOM peasIn3yI0T CBOM aMOUIIMH B TYMaHUTAPHOI! cepe B TaHHOM PEeTHOHE
[13].

TeMm He MeHee, BaXHO 3aMETUTh 3aKOHOMEPHOCTb — YEM BBILLIE HHTEpPE-
CBI ¥ TIPE/ICTABICHHOCTb OJHOW CTPaHBI B IPYTOd, TeM OOJIbIlIE MHBECTUIUH B
CMATKYIO CUILY».

TeMm He MeHee, «MsrKas cuiay 3anaja Takxke 1e(hOpMHUPYETCsl B perHoHe,
U TEeTepb ero CTaTycy «KyJIbTYpPHOTO rereMoHa» OpocaeTcst BbI30B. DTO MOTEH-
LIMAJIbHO OTKPBIBAET JIBEPU ISl HOBBIX CTPaH, KOTOPBIE CTaHYT HOBBIMU KYJIb-
TYpHbIMH opueHTHpaMu. [loka paHo roBoputs, Oyaet nu Kutaii ogHUM U3 HUX.

BriBoabl

IlenTpanbHas A3usi B OCHOBHOM TPAaJUIIMOHHO U3y4aeTCs C MO3ULUH T.H.
«boInbII0N UrpbD» — BAUSHUA U IPOTUBOPEUUS NOJUTUK U cTpaTeruil Poccun,
CIIA, KHP u npyrux meHee BIUSATENIbHBIX, HO aKTUBHBIX BHEIIIHUX UTPOKOB.
C o7HOM CTOPOHBI — 3TO OTKPBHIBAET MHOTOBAPHUAHTHOCTh M IIMPOKUHN CIIEKTP
BO3MO)KHOCTEH U1 COTPYIHUUECTBA U MOJIUTUYECKOTO OaslaHca, a ¢ Jpyrou —
crendudecknii Habop UrpokoB B LleHTpanbHOW A3MHM NelaeT 3TOT OanaHc
Ype3BbIUANHO CIOXHBIM. be3yclloBHO, BHELIIHEE BIUSHUE UMEET HEMAJIOBAXK-
HOE 3HAU€HHUE, HO MIPU 3TOM U3 BUAY YaCTO YIIYCKAETCSI MOMEHT, 4TO, IEPEX0/is
25-neTHUI TIepUoJT CYBEpEHHOTO pa3BUTHS, cTpaHbl LleHTpanbHol A3uu BCTy-
HAET B 3Tall KpUTUUECKUX BHYTPEHHUX [IEPEMEH.

«Msrkas cunay IMHUPOKO MPUMCHACTCA KaK BHCITHUMU IO OTHOIICHUIO K
LIA akTOpamu, Tak ¥ BHyTpeHHUMH. [Ipr 3TOM yY4aCTHUKH HCTIOIB3YIOT Pa3HbIe
CTpaTeruy M OKa3bIBAIOT BIIMSHME HA pa3Hble Ipynnbl HaceneHus. Tak, Poccns
CTaBUT 3ajJiauy paboThI C pycckosi3biaHOM aynutopueil,; CILIIA B 3HaunTenpHON
Mepe yIeNSIOT BHUMaHHE HHTEPHET-TEXHOJIOTUSIM, UMEs B BUy TIPEX/IE BCe-
ro monoaéxnyto aynuroputo; CIIA u EC opueHTHpyrorcs Ha pazHOOOpas3ue
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IIPOrpaMM, BKJIFOUYasi SKOJOTMYECKUE U OXpaHy 370poBbs; Kurail ctpemurcs
OKa3bIBaTh BIMSHUE Yepe3 O(QUIMAIbHbIE KaHAJbI, 1e]as aKLEHT Ha S3bIKe U
KyJeType. B cBoro ouepens Kazaxcran npeanpuHuMaeT Mepsbl, KOTOpbIE TaK-
K€ BBIIVISAAST IIPUBJIEKATENBHBIMY /111 MHOTMX. Bce akTOphl HCIOIB3YIOT CBOU
ouLnanbHbIe CTPYKTYPBI, & TAK)KE HENIPABUTEIbCTBEHHBIE OPraHU3aLHH.

Ecnu ouennBath 00BEKTUBHO, TO 110 OIIEHKaM SKCIEPTOB B CTPATETUU reo-
MOJINTUYECKOTO TO3ULIMOHUPOBAHNS PACCMOTPEHHBIX CTPaH MPOJOJIKUT IIpe-
o0Js1afaTh UICONOTHs parMaTiYecKoro 6anaHca BEKTOPOB BHEIIHEH MOIUTH-
ku. [Ipeacrasnsiercs, 4To Ipyroil KOHCTPYKTUBHOMN aJIbTEpPHATUBBI, 0COOEHHO B
YCIJIOBUSIX NOBBILIEHHOI'O MEXAYHAapOAHOIO BHUMaHus, y LlenTpanbHoil A3zun
HET. A BOT JOCTH)KEHHUE HTOro 0anaHca BO MHOTOM OyZIeT 3aBUCETh OT BHYTPEH-
HEl CONIACOBAHHOCTH U KOOPAMHALMY JACHCTBUI BCEX LIEHTPAIBHO-a3MATCKUX
pecmyOiuK.
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TPEBOBAHUSA K O®OPMJIEHUIO
HAYYHBIX CTATEH

I. CTpykTypa Hay4HOM CTAaTbH:
3armaBue cratby (IO IEHTPY, 3aIIaBHBIMHU OyKBaMH) (oghopmums coanac-

HO 00pasyy).

B npaBom BepxHEM yIiTy TaHHBIE aBTOPa/OB CTaThy ((hamMuius u uMms (T0-
HOcThI0). [lonHoe Ha3BaHue opraHuzanuu U abopesuarypa, E-mail. CHocka:
odopMuTh npuMedanue BHU3y ctpanuipl — MO, HayuyHas crerneHb, 3BaHUE,
JOJKHOCTh, HA3BAaHUE OPTaHU3AINU (0hopMums co2nacHo oopasyy).

Kparkas anHoTamus crarbu
BBonnas yacTh, akTyaJIbHOCTh Y HOBH3HA.

3KCHepI/IMCHTaHBHa${ 4acCThb, aHAJIN3, O606H_[CHI/IC " Pa3bACHCHHUC Hp06ne-
MaTHuKH.

BrIBOABI M peKOMEHJAIINN.

Jluteparypa — (CRuUCOK UCNONb30BAHHBIX UCMOYHUKOS OGOPMUNIL CO2NAC-
HO 0bpa3zyy).

Ob6pazen opopmiieHUs:
BO3OBHOBJISAEMBIE UCTOYHUKHA SHEPTOCHABXEHMUS:
ITIOBAJIBHBIE TEHJIEHIIUU

AxmeToB AcaH

I.T.H., ipodeccop

Kazaxcrancko-Hemeuxuit Yausepcuret (KHY)
ahmetov@dku.kz

Pe3rome/Summary/Tyitin/

(8 3asucumocmu om A3blKa HANUCAHUSL CIAMblUL)
II. Texunyeckune napamerpsl opopmiieHHs HAYYHOHN CTATBH:

O0beM — He 1oIKeH npeBbimarh 10 crpanwmi.

pudr «Times New Romany, kerns — 14.
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WHTepBasl MeXay CTPOKaMH — OJMHAPHBIN; MOJIA: BEpXHEE U HUXKHEE -
2 cMm, eBoe — 3 ¢cMm, npasoe — 1,5 cm.

3aroJ0BKM BBIPABHMBAIOTCS MO LIEHTPY, S0Urpadsl MO MpaBOMYy Kparo,
TEKCT CTaTb MO KPasiM, TP HEOOXOAMMOCTH OTCTYTIBI.

Brinensroress «2K» TONbKO 3arojoBoK, GamMHUINs U UMs aBTopa; «K» - 0T-
CTYIUIEHHUsS] OT OCHOBHOI'O COJEpXaHUs, HEKOTOPbIE NIPUMEPBl U IPUMEUaHMs;
KaBBIYKU O(DOPMIISIOTCSI 3HAKOM K. ..».

CchUTKM Ha MCTIOB30BAHHBINA HCTOYHHK MO TEKCTY B KBaJIPATHBIX CKOOKax
c apaOckoii Hymepanueii, Hanpumep [1].

O6pa3er; opopMiIeHUS:
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KHY TYPAJIbI AKITAPAT

Kazakcran — Hewmic VYHuBepcuteri «binmiM camacelHAaFrbl Ka3aKCTaH-
HEMIC BIHTBIMAKTACTBIFbDY KOFAMIBIK KOPhIMEH 1999 Kbkl HETi31 KajlaHFaH
KOMMEPIIVSUIBIK ~ €MeC  JKEKEMEHIIIK YHUBEPCUTET OOJbIl  TaObLIAIbI.
BackapMaHBIH JKOFaphl allKallbl OpPraHbl YHUBEPCHUTETTIH JaMybl OOWMBIHIIA
CTpaTeTUsIIBIK MIeTIMaep KaObUIIalThiH bakpuiay keHecl O0bI TaObLIa b,

KHY Tapuxbinan:

1999 kb1 — OpranblK A3MsaaFbl TYHFBI koHE kanrbl3 HeMic KOO
HET131 KaJIaHFaH KbII.

2003 :xb11 —KHY -HBIH asFamksl TyJeKTepi.
2004 :xb11 — KP BFM arrecrarrayna coTTi ©TTi.

2007 kw11 — KHY xapkeiaasl kongay skone DAAD kongaysiMeH HeMic
CEPIKTEC — KOFaPhI OKY OPBIHAAPBIMEH O1pJIece OTBIPHIIL, )KaHA MAMAaHTIKTapIbI
€HT13y TypaJibl OTIHIIIKE KOJI KOWIBI.

2008 xblLa:

*  «Koc mpummom» Typasbl HEMIC cepikTec — JKOFapbl OKY OpPBIHIAPBIMEH
KeJTiciMaiepre Ko KONbUIIBI,

* KP BfM men I'OP CIM apaceinga KHY onan opi 1ambITy Typaibl
YkiMeTrapasblK KeaiciMre KOJ KOWBUIIBI JKOHE XallbIKapalblK MopTelere me
0O0JIIBI.

2009 xb11 — KP BFM arrecrarraynaH coTTi OTTi.

2010 xbrn1 — «Kazakcrannarel [epmanust xbutbl 2010» aschIHAAFHI ic-
mapanapra OeJICeH Il aT CabICTHI.

2012 kb1 — «Koc qummomy» 6araapiamMachl OOMBIHINA aNIFAIIKBI TYJIEKTED.

2014 xbL1:

» KP BFM arrecrarraynas coTTi ©TTi;

* BCKTKA akkpeauTTey areHTTITIHIH COTTI HHCTUTYLHOHAJIBIK
aKKpEeIUTTEyIHEH OTYI.

2015-2016 x.x. — ACQUIN Axkpenurrey, cepTUHUKATTAY KOHE CaraHbl

KaMTaMachl3 €Ty MHCTUTYTHIHBIH (I epManmst) OarmapiiaMaliblK akKpe U TTEYIHEH
COTTI OTYI.
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ALLGEMEINE INFORMATION UBER DIE DKU

Die Deutsch-Kasachische Universitét ist eine 1999 von der Stiftung ,,Ka-
sachisch-Deutsche Zusammenarbeit im Bildungsbereich* gegriindete gemein-
niitzige Privatuniversitit. Das hochste Kollegialorgan der Verwaltung ist der
Aufsichtsrat, der in Bezug auf die Universititsentwicklung strategische Ent-
scheidungen triftt.

Aus der Geschichte der DKU

1999 — Griindungsjahr der ersten und einzigen deutschen Hochschule in
Zentralasien.

2003 — erste DKU-Abgénger

2004 — erfolgreiche Evaluierung durch das Ministerium fiir Bildung und
Wissenschaft der Republik Kasachstan

2007 — Unterzeichnung der Erkldrung iiber intensive Unterstiitzung der
DKU und Einfiihrung neuer Studiengdnge zusammen mit deutschen Partner-
hochschulen unter Beistand vom DAAD

2008:

» Unterzeichnung des Abkommens iiber ,,Doppelabschluss-Programm®
mit deutschen Partnerhochschulen

» Unterzeichnung des Zwischenregierungsabkommens iiber weitere Ent-
wicklung der DKU zwischen dem Ministerium fiir Bildung und Wissenschaft
der RK und dem Ministerium fiir auswértige Angelegenheiten Deutschlands —
Erhalten von internationalem Status

2009 — erfolgreiche Evaluierung durch Ministerium fiir Bildung und Wis-
senschaft der RK

2010 — Aktive Teilnahme an Veranstaltungen im Rahmen des ,,Jahres
Deutschlands in Kasachstan 2010

2012 — Erste Abgénger des ,,Doppelabschluss-Programms*

2014:

» erfolgreiche Evaluierung durch Ministerium fiir Bildung und Wissen-
schaft der RK

» Erfolgreiche institutionelle Akkreditierung durch Akkreditierungs-
agentur (IQAA)

2015-2016 — Erfolgreiche Programmakkreditierung durch Institut fiir Ak-
kreditierung, Zertifizierung und Qualitdtssicherung ACQUIN (Deutschland)
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OBIIASA UTH®OPMAIIUA O KHY

Kazaxcrancko-Hemenkuii YHUBEpCUTET ABIISETCS HEKOMMEPUYECKUM YacT-
HbIM YHUBEPCHUTETOM, KOTOpBI Obl1 ocHOBaH B 1999 romy oOuiecTBEeHHBIM
donnom «Kaszaxcrancko-Hemenkoe coTpynHudectBo B oOnactd oOpa3oBa-
HUs». BBICIIMM KOJIETHAlIbHBIM OPraHOM yHpaBieHus siBisercs HaOmiona-
TEJIbHBIHA COBET, KOTOPBIN MPUHUMAET CTPATErMUECKUE PELIEHUS 110 PA3BUTHIO
YHUBEPCUTETA.

N3 ucropuun KHY:

1999 ron — I'on ocHOBaHMS MEPBOTO U €IMHCTBEHHOTO HEMELIKOTO By3a B
entpansHoit A3uu.

2003 rox — Ilepsslie BeimyckHuku KHY.
2004 rox — Ycnenrgas arrectramust MOH PK.

2007 rox — Ilognucanue 3asBnenus o6 nHTeHcuBHou nogaepxke KHY u
BBE/ICHUHU HOBBIX CIELIUATIBHOCTEH COBMECTHO C HEMEIIKUMH By3aMU-TIapTHE-
pamu npu nogaepxke DAAD.

2008 ron:

» Ilonnucanue comtameHui ¢ HEMELIKMMH By3aMHU-IIAPTHEPAMU O «JIBOM-
HOM» JIUIIJIOME;

» ITlonnmucanne MeXIIpaBUTEIBCTBEHHOIO COMIALIEHUS O JaJbHEHIIEM
pazsutun KHY mexny MOH PK u MU/ ®PI" — nonydyenne Mex1yHapogHOTO
craryca.

2009 rox — Ycoenrgas arrecramust MOH PK.

2010 rox — AKTHBHOE y4yacTue B MeponpusaTusx B pamkax «loma 'epma-
Huu B Kazaxctane 2010».

2012 rox — IlepBble BBIMYCKHUKH IO TTporpaMmam «JIBOMHON JUIIIIOM.
2014 ron:
*  VYcnemmnas arrecranus MOH PK;

* VcreniHas MHCTUTYLIHMOHAIbHAS aKKPEIUTAIHMs aKKPEIUTAIMOHHBIM
aregrctBoM HKAOKO.

2015-2016 rr. — YcnemHasg nporpaMmMHasi akkpeautanus MHCTUTYTOM ak-
Kpenutanuu, ceprudukanun u odecrnedenus kauectsa ACQUIN (I'epmanus).
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ABOUT DKU

Kazakh-German University (KGU) is a non-commercial private university,
founded in 1999 by the Public Fund “Kazakh-German Cooperation in
Educational Sphere”. The supreme collegial body is the Supervisory Council,
which makes strategic decisions on the University development.

DKU historical resume:

1999 — Foundation of the first and unique German Higher Academic
Institution in Central Asia.

2003 — First DKU graduates.

2004 — Successful certification in the RK Ministry of Education and
Science (MES).

2007 — Signing of the declaration of DKU intensive support and introduct-
ion of new specialties in cooperation with partnering German Academic
Institutions with the support of DAAD.

2008:

* Signing of agreements with German Double Diploma partner
Universities;

+ Signing of the Intergovernmental Agreement between governments of
Germany and Kazakhstan, on further development of DKU — obtaining the
international status.

2009 — Successful certification of the University by the RK MES.

2010 — Active participation in different events devoted to the Year of
Germany in Kazakhstan 2010.

2012 — First Double Diploma program graduates.
2014:
* Successful RK MES certification;

* Successful institutional accreditation by the Accreditation Agency
“Independent Kazakhstani Agency on Educational Quality Assurance”
(NKAOKO).

2015-2016 — Successful program accreditation by the Institute on
Accreditation, Certification and Quality Assurance (ACQUIN, Germany).
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