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I Marepuaibl Kpyrjioro cToJjia
«METOJUKA ITPEITIOJABAHUSA ”CIIEIIA3BIKOB”
Materialen des Runden Tisches ,,Methodik der Fachsprachenvermittlung“

FACHSPRACHEN UND DIE ENTWICKLUNG
DES FACHSPRACHENUNTERRICHTS AN DER DKU

Dr. Maria STEINMETZ'

Das Thema Fachsprachen ist ein sprodes Thema und wissenschaftlich ,,zwischen vielen
Stithlen* angesiedelt. Die Philologen befassen sich eher selten damit, da sie angeblich von den
Féchern — vor allem den technisch-naturwissenschaftlichen Disziplinen — nichts verstehen, und
bei den Fachleuten war ,,die Grammatik® immer schon eher unbeliebt. So wie es fir einen
Geisteswissenschaftler hochstens ein  Kavaliersdelikt ist, der Technik und den
Naturwissenschaften gegeniiber ignorant zu bleiben, so berufen sich Inge-nieure und
Techniker gerne darauf, bereits als Schiiler die trockene Sprachlehre und Grammatik nie
begriffen zu haben.

Dabei bilden die Fachsprachen geradezu eine Klammer zwischen den linguistisch be-
schreibbaren Formen einer Sprache und dem, was sie inhaltlich bedeuten. In einer
international vernetzten und mehrsprachigen Welt ist es unabdingbar, am wissen-schaftlichen
Diskurs in mehreren Sprachen teilnehmen zu koénnen, und dieser findet nun einmal im
Medium zahlreicher Fachsprachen statt. Im deutschen Sprachraum nennt man dieses Gebiet
»Fachsprachen®, im englischen spricht man von ,,Language for Special Purposes®, dhnlich im
romanischen Sprachraum: ,linguaggio speciale / di specializ-zazione* (italienisch), ,,textos
especializados™ (spanisch), ,Jlenguajes de especialidad” (portugiesisch), im Franzdsischen
heifit es oft ,le frangais professionel”. Immer wird dabei der Aspekt der Verstindigung in
einem besonderen, spezialisierten Bereich unterstrichen.

Fiir alle Studierenden und Wissenschaftler nicht-deutscher Muttersprache, die sich mit
fachlichen Inhalten befassen wollen, die in der deutschen Sprache gespeichert sind, ist die
Kenntnis dieser Sprachformen unverzichtbar. Alle auslédndischen Studierenden an deutschen
Universitdten haben anfangs Probleme mit dem Verstehen fachsprachlicher Vorlesungen und
Texte. Dabei ist den wenigstens Lehrenden klar, dass es sich sehr oft nicht um
Verstédndnisprobleme der fachlichen Inhalte handelt, sondern um Verstindnis-probleme
spezieller fachsprachlicher Formen. Oft ist nicht die Formel das Problem, sondern deren
Verbalisierung: Wie spricht man sie aus? Wie sagt man zu dem jeweiligen Symbol? Mit
welchen Worten beschreibt man die Kurve, den Rechenweg, das Experi-ment oder den
Prozess?

Denn wihrend die Lerner im studienvorbereitenden DaF-Unterricht sich ausfiihrlich mit
solchen Themen wie ,,Meine Familie, meine Hobbies, Alltag in Deutschland, Auf der Post,
Beim Arzt, Freizeit, Arbeitswelt, Deutsche Stddte und Regionen™ etc. beschiftigt haben,
kommt die Sprache ihrer jeweiligen Studienficher und — wenn sie schon etwas élter sind —
Berufe hochst selten vor. Nur fiir den Bereich Wirtschaftsdeutsch gibt es inzwischen reichlich
Lernmaterial. Die anderen Ficher ,lernt man ja auf der Universitit“. Doch dass das
hochschulspezifische Lernen etwas mit fachspezifischen Formen der Fremdsprache zu tun hat,
wird allgemein viel zu wenig gesehen und beachtet.

' Dr. Maria Steinmetz, Sprachenzentrum der DKU, DAAD-Kurzzeitdozentin des DAAD an der DKU



Die DKU hat rechtzeitig begonnen, den Bereich der Fachsprachen in ihr Sprachkonzept
und Lehrprogramm aufzunehmen. Fiir DKU-Studenten ist eine geschickte Verbindung
zwischen Fremdsprachenlernen und Fachstudium in der Fremdsprache erforderlich, um das
ehrgeizige Doppelbachelorprogramm erfolgreich zu absolvieren.

Im vorliegenden Artikel sind daher einige Fakten zusammengestellt, um einen ersten
Uberblick iiber das Gebiet der Fachsprachenforschung und Fachsprachendidaktik zu zeigen.
Ausschlaggebend sind immer der Bezug zur Praxis und seine Bedeutung fiir das Lehren und
Lernen an der DKU.

Dabei werden folgende Schwerpunkte behandelt:

— Stand der Implementation des Fachsprachenunterrichts an der DKU

— Diskussionsstand zum Thema Fachsprachen

— Definition und kurze Beschreibung

— Merkmale schriftlicher Fachsprachen

— Gliederung von Fachsprachen

— Didaktische Konsequenzen

1. Zur Implementation des Fachsprachenunterrichts an der DKU

Seit 2008 wurde an der DKU die Entwicklung des Fachsprachenunterrichts (FSU) in das
Lehrprogramm aufgenommen. Es gab im Rahmen des DAAD-Fachkursprogramms fiir die
Dozentinnen des Sprachenzentrums gezielte, vorbereitende Lehrerfortbildungen zum Thema
,Deutsche Fachsprachen und Fachsprachenorientierung im DaF-Unterricht™. Im WS 2010/11
und im SoSe 2011/12 wurden zwei Kurzzeitdozenturen zu diesem Schwerpunkt durchgefiihrt,
mit regelmédBigen und kontinuierlichen Veranstaltungen zu Lehrerweiterbildung an einem Jour
fixe, der einmal pro Woche mit einem Stundenumfang von zwei bis vier Stunden stattfand,
weiterhin Hospitationen, Fachthemasitzungen und Einzelberatungen. Im Sprachunterricht des
3. Studienjahres ist seit 2008 FSU mit 2 Semesterwochenstunden (SWS) verankert. Wahrend
zundchst prizise nach den Fichern unterschiedene Fachsprachenkurse angeboten wurden,
wurden im Studienjahr 2011/12 leistungsdifferenzierte Niveaugruppen in den Fachgebieten FS
Wirtschaftswissenschaften, FS Politik- und Gesellschaftswissen-schaften, FS Technik
eingerichtet.

Es fanden vielfiltige Exprimentierphasen, systematische Erprobungen und Festlegung
von Priifungsformaten statt, es wurden umfangreiche Materialsammlungen angelegt, in der
Bibliothek in der Abteilung fiir Unterrichtsmethodik ein Kompendium an theoretischer
Basisliteratur zur Didaktik des Fachsprachenunterrichts eingerichtet und die Lehr- und
Lernmaterialien, die am Markt erhéltlich sind, in ausreichender Anzahl (Klassensétze)
beschafft. Dabei ist zu betonen, dass nur fiir den Bereich Wirt-schaftsdeutsch inzwischen ein
reichhaltiges Angebot an Lehr- und Lernmaterialien auf dem Markt ist; dies zeigt sich auch im
guten diesbeziiglichen Bestand an der DKU-Bibliothek. Fiir die anderen Fachsprachen gibt es
bisher nur wenig geeignete Lehr- und Lernmaterialien. Zum Zusammenhang der Fachsprache
Wirtschaft und der Entwicklung von Schliisselqualifikationen liegt seit Herbst 2010 die
Promotion von Frau Dr. Olga Moskovchenko vor.

Inzwischen hat sich das Angebot von FSU zu einem Alleinstellungsmerkmal der DKU
entwickelt. Auf der IX. Internationalen Wissenschaftlichen Konferenz der DKU vom 30. Mérz
2012 wurde zum ersten Mal zu dieser Thematik eine Prédsentation von zwei Kolleginnen aus
dem Sprachzentrum vorgestellt: ,,Besonderheiten der Fachsprachen®, Sektion 5. Am 12. April
fand ein interner ,Runder Tisch® zum Komplex Fachsprachen statt mit folgenden
Programmpunkten:

1. Theoretisches Impulsreferat: Was sind eigentlich Fachsprachen?



2. Bericht aus der Praxis: Wie promoviert man in einer fremden Sprache?

3. Praktische Ubungen fiir alle: Analyse von Fachtexten — Was ist fiir wen kompliziert?

4. Diskussion

Die Giste dieses Runden Tisches waren die Leitung der DKU, das komplette Deutsch-
team und alle z.Zt. an der DKU lehrenden Gastdozenten. Die Resonanz war gut, denn es war
die erste Veranstaltung an der DKU, bei der die fiir einen sinnvollen FSU absolut notwendige
Vernetzung und Zusammenarbeit von Fach- und Sprachdozenten zustande kam und praktiziert
wurde. Eine Verstetigung dieser Kooperationen ist erforderlich.

2. Zum Diskussionsstand iiber die Thematik ,,Fachsprachen*

Es wurde deutlich, dass innerhalb des Kollegiums der DKU, zu der eine ,,flying faculty*
aus den sechs Partnerhochschulen (Hochschule Mittweida, Hochschule Zittau/Gorlitz, AKAD
Leipzig, TH Wildau, FH Schmalkalden, HAW Hamburg) sowie eine Gruppe von
Herderlektoren in verschiedenen Fichern gehdrt, der Informationsstand zur Thematik
»Fachsprachen® sehr divergent ist.

Bei den Diskussionen um Fachsprachen in Verbindung mit Fremdsprachenunterricht,
Fachunterricht in der Fremdsprache, Studien- und Stipendienprogrammen im deutsch-
sprachigen Ausland, hochschulspezifischen DaF-Lernprozessen, fiir den Hochschul-zugang
obligatorischen Sprachpriifungen, dem Doppelbachelorprogramm etc. werden immer wieder
Fragen des folgenden Typs gestellt:

e Was sind eigentlich Fachsprachen?

e Kann und soll ein Nicht-Fachmann die Sprache eines Faches unterrichten?

e Was muss ein Sprachlehrer vom Fach wissen, um zielgruppenadéquaten FSU erteilen
zu konnen?

e Lernt man nicht im Fachunterricht ohnehin die Fachsprache?

Welche Formen der Gruppeneinteilung sind moglich?
Gibt es einschlédgige internationale und hochschuldidaktische Erfahrungen?
Welche Modulbeschreibungen iiber FSU liegen vor?

e Werden an deutschen Hochschulen FSU-Kurse erteilt, und falls ja, auf welchem
Niveau?

e Welche sprachlichen Voraussetzungen sind fiir ein erfolgreiches Studium in der
Fremdsprache (im Fall der DKU: an deutschen Partnerhochschulen) erforderlich?

o Welche Erfahrungen iiber die Progression des Fremdsprachenlernens liegen vor und
sind auf den Bereich FSU iibertragbar?

Die Bedeutung des Themas ,,Fachsprachen* fiir die DKU konzentriert sich auf die
Uberschneidung  von  Fachsprachenlinguistik, ~ Fachsprachendidaktik ~und  Fremd-
sprachenlernen. Es ging und geht nicht in erster Linie um eine linguistische Beschreibung
diverser Fachsprachen, sondern um eine Anwendung vorliegender Erkenntnisse fiir die Praxis
in einer mehrsprachig angelegten Fachausbildung. An deutschen Hochschulen wird der
Komplex der Fachsprachen vorwiegend im Bereich der germanistischen Linguistik untersucht
und erforscht (vgl. Publikationen des Forums fiir Fachsprachenforschung (FFF), Hg.
Kalverkdmper, 1985 — 2007; Roelcke 1999), wihrend der Bereich Fachsprachen und DaF
unterreprisentiert ist. Systematische Verbindungen von DaF und Fachsprachenforschung
wurden vorwiegend von Prof. Steinmiiller an der TU Berlin und Prof. Fluck in Bochum
geleistet; beide sind aber seit kurzem emeritiert. Fiir die Zukunft von DaF und die Attraktivitét
der deutschsprachigen Lander als Studienstandorte ist es jedoch von groBer Bedeutung, ob die
Fremd-sprachenausbildung in Deutsch effektiv auf ein erfolgreiches Fachstudium im Medium
der deutschen Sprache hin ausgerichtet ist oder nicht. Die DKU hat die strukturellen
Voraussetzungen, in dieser Hinsicht Pionierarbeit zu leisten. Ein qualifizierter
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Informationsaustausch und der Einstieg in die Diskussion wurden an der DKU inzwischen
geleistet; allerdings sind noch sehr viele Fragen offen, um zu einer klaren Konzeption zu
gelangen.

Die Aktualitit des Themas wird u.a. daran deutlich, dass auf EU-Ebene gerade ecin
TEMPUS-Projekt zur Entwicklung fachsprachlicher Ausbildungskonzepte und der
Absicherung der Fachsprachenausbildung geplant wird. Die DKU hat bereits ihr Interesse, als
Partnerhochschule daran mitzuwirken, bekundet.

3. Was versteht man nun eigentlich unter Fachsprachen?

Die Aufteilung der deutschen Sprache in verschiedene Fachsprachen erfolgte parallel mit
der Etablierung verschiedener Facher und Fachergruppen (Geistes- und Natur-wissenschaften)
an den Universititen des 18. Jahrhunderts im Zuge der Humboldt-schen Erneuerung der
Hochschulen. Die Entwicklung des einzelnen Faches wurde teilweise nahezu mit der
Entwicklung einer fachspezifischen Terminologie und Begriff-lichkeit gleichgesetzt; ein
bekanntes Beispiel dafiir ist die Botanik mit der Klassi-fizierung der Pflanzen nach dem
Schema von Lenné.

Die eigentliche Fachsprachenforschung im Rahmen der germanistischen Linguistik
begann Mitte des 20. Jahrhunderts mit der Untersuchung von Sonder- und Geheimsprachen;
Gegenstand dieser Forschungen waren z.B. das Rotwelsch' oder die Berufssprache der Jager.
Lange Jahre ging man davon aus, dass die Fachsprachen ,.etwas Besonderes™ seien im Sinne
einer eigenstindigen sprachlichen Ausdrucksform, die sich von anderen Verwendungsweisen
der Sprache dadurch abgrenzen liele, dass sie sprachliche Elemente enthielte, die in der
Menge der Allgemeinsprache nicht vorkommen. Von dieser Betrachtungsweise der
Fachsprachen als etwas von der ,,Normalsprache* Abgetrenntes, definitiv Unterscheidbares ist
man inzwischen abgekommen, die klassische pragmatische Definition von Lothar Hoffmann
hat sich widerspruchslos innerhalb der Fachsprachenforschung durchgesetzt:

»Fachsprache, das ist die Gesamtheit aller sprachlichen Mittel, die in einem fachlich
begrenzbaren Kommunikationsbereich verwendet werden, um die Verstdndigung zwischen
den in diesem Bereich titigen Menschen zu gewahrleisten.” (Lothar Hoffmann 1987:53)

Diese nicht primér linguistische, sondern an der Grundfunktion der Sprache als
Kommunikationsmittel ausgerichtete Definition bedeutet: Die ,,Fachsprache® ist nicht das Eine
und die ,,Normalsprache* das Andere, sondern alle Fachsprachen sind zundchst Teil eines
Groflen Ganzen, ndmlich einer bestimmten Sprache, in der Terminologie von Ferdinand de
Saussure’ sowohl im Sinne der »langue® als auch im Sinn der ,,parole” . Es ist kein Zufall,
dass der Begriff ,,Fachsprachen® meist im Plural verwendet wird, denn es gibt sehr viele, die
sich nie eindeutig voneinander abgrenzen lassen, sondern sich in vielfacher Hinsicht
iiberschneiden.

Damit hat sich auch das Subsprachenmodell durchgesetzt: Danach verhalten sich die
Fachsprachen zur Gemeinsprache wie das Besondere zum Allgemeinen; ihre Besonder-heit
liegt in der Auswahl der sprachlichen Mittel zu einem besonderen Zweck, nicht in den
sprachlichen Mitteln selbst. Es gibt somit in den Fachsprachen keine sprachlichen Mittel — auf
der phonologischen, der morpho-syntaktischen, der semantischen sowie der textstrukturellen
Ebene — die nicht auch in der Allgemeinsprache vorkommen. Aber die Hdufigkeitsverteilung

' Rotwelsch ist ein Sammelbegriff fiir die deutsche Gaunersprache und diverse Soziolekte gesellschaft-
licher Randgruppen (vgl. Hochhaus 2004).

? F. de Saussure hat die Unterscheidung von ,,langue* und ,,parole* in die Linguistik eingebracht, wobei
mit ,Jangue* das gesamte Sprachsystem, mit ,,parole” die jeweilige Realisierung gemeint ist (vgl. de
Saussure 1969).
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ist unterschiedlich: Bestimmte sprachliche Merkmale, die in der Allgemeinsprache relativ
selten auftauchen, sind in den Fachsprachen hochredundant, und andere sprachliche Mittel
kommen in den Fachsprachen gar nicht oder extrem selten vor.

Die folgende Auflistung von Monteiro (1990:85-94) der fachsprachenspezifischen
sprachlichen Mittel im Deutschen bezieht sich auf die schriftlich fixierten fach-sprachlichen
AuBerungen; die Forschungsergebnisse iiber miindliche Fachsprachen-verwendung sind bisher
so divergent und spezifisch', dass eine generalisierende Darstellung nicht angebracht
erscheint.

4. Merkmale der geschriebenen Fachsprachen im Deutschen

EBENE DER MORPHOLOGIE
Substantiv:
(Hauptinformationstrager im Satz)
Singular mit bestimmtem Artikel
Genitiv (Attribuierung)
Substantivierungen

Adjektiv:
Hochfrequente Adjektivverwendung (Attribuierungen)

Verb:

(im Vergleich zu anderen Wortarten relativ unbedeutend)
Modus:  Indikativ (selten Konjunktiv I oder II)

Tempus  Présens (selten Perfekt oder Préteritum)

haufig Passiv (mit/ohne Modalverb) und Passiversatz
3. Person

allgemeine Deverbalisierung

Partizip als Attribuierung

Pripositionen:

Préipositionalphrasen, -attribute, Kettenbildungen
Bezugsstiftende Elemente:

Konnektoren

Haufige Verwendung von Zahlen, Sonderzeichen und Abkiirzungen

EBENE DER LEXIK

1. Ableitungen: Nominalisierungen, Verbalisierungen, Adjektivierungen, substantivierte
Infinitive, Substantive auf —er: Nomina agentis (Personen werden nach ihrer Tatigkeit benannt,
z.B. ,,Mediziner*), Nomina instrumenti (Werkzeuge und Gerdte werden nach ihrer Aufgabe
und Funktion als selbsttétige Instrumente begriffen, z.B. ,,Rechner) usw.

2. Zusammensetzungen: Komposita (Nomina und Adjektive), syntaktische
Komprimierungen, Mehrwortbenennungen, Prafix- und Prifixoid-Gebrauch, Suffix- und
Suffixoidgebrauch

3. Entlehnungen, Internationalismen

4. Polysemie mit fachlicher Spezialbedeutung; Metaphorik

Einige situative Beispiele zur Veranschaulichung: Priifungsgespriache, Vorlesungen,
Kommunikation in der Werkstatt, Polizeifunk, Informationsaustausch zwischen Bodenpersonal und
Pilot vor der Landung, zwischen Arzten und Pflegepersonal, zwischen Matrosen usw.
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EBENE DER SYNTAX

1. unbelebte Subjekte / unpersénliche Ausdrucksweise

2. syntaktische Komprimierungen (erweiterte Nominalphrasen, Links- und
Rechtsattribute, Adjektiv-, Prapositional- und Partizipialattribute)

3. tiberwiegend Hauptsatz als Aussageform (selbstidndiger Aussagesatz), Parataxen

4. Hypotaktische Konstruktionen: Relativsdtze (am hdufigsten), Konditionalsétze,
Kausalsitze, Finalsétze

5. Funktionsverbgefiige (informationsarme Verben)

6. Ellipsen mit Infinitiv

EBENE VON TEXTEN

1. genaue Textsortenbestimmung

2. standardisierte Textgliederung (Textbauplédne), extensive Verwendung von
Kohérenzsignalen

3. Konstanz der lexikalischen Mittel

4. hohe Informationsdichte / geringe Redundanz und Vorhersagbarkeit

5. haufige Verwendung aufersprachlicher bzw. spracharmer Referenzmittel

6. typo- und topographische Mittel

Um es noch einmal zu wiederholen: Keines dieser sprachlichen Mittel ist ausschlieBlich
in fachsprachlichen Texten anzutreffen; alle genannten Mittel konnen auch in nicht-fachlichen
Texten und Kontexten verwendet werden, aber die Haufigkeit, mit der sie in fachlichen
Kommunikationszusammenhéngen auftauchen, ist spezifisch.

In der folgenden Grafik, die auf den Angaben von L. Hoffmann (1984) basiert, entspricht
die gestrichelte Linie dem Bestand der sprachlichen Mittel in der Allgemeinsprache und die

Determinierte Auswahl sprachlicher Mittel aus dem
+ Gesamtbestand der Sprache

e e I )

Grapheme
Morpheme
Lexeme
Phrascn

Sazze

r. Pl teinmetz TLY Barlir

Kurve den fachsprachlichen Auspragungen.
Der groBte Unterschied in der Auswahl der sprachlichen Mittel betrifft die lexikalische
Ebene, d.h. im Gebrauch von Fachtermini, Fachlexik, fachspezifischem Wortschatz zeigt sich
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der groBte Unterschied von fachsprachlichen zu allgemeinsprachlichen AuBerun-gen. Dies
entspricht vollig dem allgemein {iblichen Eindruck, dass sich Fachsprachen vor allem durch
den hochfrequenten Einsatz eines bestimmten Wortschatzes von der all-tiglichen Sprache
unterscheiden.

An zweiter Stelle unterscheiden sich die Fachsprachen von der Gemeinsprache durch die
hdufigere Verwendung bestimmter Morpheme und Phrasen, also — umgangs-sprachlich
benannt — bestimmter grammatischer Elemente auf der Ebene von Silben und Satzteilen. Im
Bereich der Grapheme (in etwa: Buchstaben, Zeichen und Symbole) und der ganzen Sétze sind
die Unterschiede am geringsten.

5. Zur Gliederung der Fachsprachen

Es gibt nicht nur sehr viele Fachsprachen, sondern sie lassen sich — sowohl in miindlicher
als auch in schriftlicher Form — in horizontaler und vertikaler Form gliedern. Die horizontale
Gliederung umfasst die Fachsprachen der unterschiedlichen Facher, wie im folgenden Bild
angedeutet wird:

Horizontale Gliederung

Dabei sind die Grenzen zwischen den einzelnen Fichern nie klar zu ziehen. Aus
naheliegenden Griinden gibt es Fachsprachen mit sehr vielen Uberschneidungen, wie z.B. ein
Bestandteil an mathematischer Fachsprache, der in allen ingenieurwissen-schaftlichen Texten
zu finden ist. ,,Benachbarte Disziplinen wie Physik und Chemie oder Piddagogik und
Psychologie oder Politik- und Sozialwissenschaften enthalten viele Gemeinsamkeiten.
Andererseits werden mit der immer weiter fortschreitenden Arbeitsteilung die jeweiligen
Fachsprachen immer spezifischer; man denke nur an die enorme Differenzierung innerhalb
eines grofen Bereiches wie z.B. der Medizin. Und dennoch ist der Bestand an gemeinsamen
sprachlichen Merkmalen erstaunlich hoch. Es gibt sehr sorgfiltige, wenn auch nicht mehr neue
empirische Untersuchungen zur Haufigkeit bestimmter fachsprachlicher Mittel (vgl. Hoffmann
1978, 1984), die belegen, dass selbst in so weit voneinander entfernt liegenden Fachsprachen
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wie denen der kiinstlerischen Prosa und der Chemie immer noch etwa 46 % an sprachlichen
Gemein-samkeiten vorliegen. Das Subsprachenmodell erweist sich immer wieder als zu-
treffendes Beschreibungsmodell.

Vertikale Gliederung

abstrakt Kommunikationsteilnehmerund

Kommunikationssituation

Theoretische Wissenschaftler
Grundlagenwissenschaften Konferenz, Vortrag, Vorlesung

Wissenschaftler = Techniker,
wiss. Hilfskrafte
Labor, Institut, Projekte

Experimentelle Wissenschaften

Wissenschaftler— Offentlichkeit
Medien, Diskussion

Angewandte Wissenschaften

z.B. Werkstatt,
Krankenhaus, Betrieb
Kommunikationinder
Berufspraxis

Berufspraxis

Konkret D Wlaria Stelvmeatz TU Be-lin

Die vertikale Gliederung der Fachsprachen bezieht sich auf das Milieu, die Situationen
und die Teilnehmer der Kommunikation und unterscheidet sich vor allem durch den
Abstraktionsgrad der AuBerungen. Es betont die Unterschiede in Bezug auf Abstraktion bzw.
konkrete Ausdrucksweise in der aktuellen Anwendung der Sprache eines Faches zwischen
den verschiedenen Milieus, in denen fachlich kommuniziert wird.

Bei der ndheren linguistischen Beschreibung dieser Kommunikationssituationen und -
teilnehmer wird deutlich, dass auf allen Ebenen die Verwendung von Fachlexik, spezifischen
Wortern und Termini vorliegt, wéhrend die syntaktischen Mittel und das Ausmafl an
umgangssprachlicher Lexik stark differieren.

6. Konsequenzen fiir den Unterricht

Wer also an der fachsprachlichen Kommunikation aktiv teilhaben will, muss die oben
aufgefiihrten linguistischen Merkmale zumindest insoweit kennen, dass er sie verstehen und in
bestimmter Weise auch produktiv einsetzen kann. Fachsprachenunterricht ist somit in erster
Linie Sprachunterricht; es geht weniger um die Fachinhalte, als vielmehr um die spezifischen
sprachlichen Formen und Mittel, mit denen diese Inhalte kommuniziert werden.

Andererseits lassen sich die spezifischen sprachlichen Formen und Mittel nicht von den
Fachinhalten trennen, denn der Gebrauch einer Sprachform kommuniziert bestimmte
Realititen; man kann beispielsweise nicht {iber chemische Prozesse kommunizieren, ohne
spezifische Symbole und Begrifflichkeiten der Fachsprache der Chemie zu beniitzen, d.h. ohne
fachliches Vorwissen ist fachsprachliche Kommunikation unmdéglich. Das unter
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Fremdsprachenlehrern und FSU-Skeptikern heftig diskutierte Motto ,,Keine Fachsprache ohne
Fach!?7* zielt auf diesen Zusammenhang, wird aber falschlicherweise oft umgedreht und als
Begriindung fiir den Verzicht auf jeglichen FSU herbeizitiert, da ja die Sprachlehrer in den
seltensten Fillen auch Fachexperten sind und sein kénnen.

Es ist jedoch absolut richtig, dass FSU nur Sinn macht fiir Lerner, die in dem be-
treffenden Fachgebiet bereits iiber Fachkenntnisse verfligen. Weiterhin bedarf es selbst-
verstidndlich keiner weiteren Begriindung, dass ein Student des Maschinenbaus die
fremdsprachliche Variante der Fachsprache des Maschinenbaus und nicht die Fach-sprachen
der Medizin oder der Ornithologie lernt. Worauf es ankommt, ist eine richtige didaktische
Positionierung des FSU im gesamten Sprachlernprozess: Dazu bietet das Drei-Phasen-Modell
die notwendige Kldrung, da es die Zwischenstellung von FSU zwischen einem ,,normalen‘
Sprachunterricht fiir Nullanfinger und einem Fach-unterricht in der Fremdsprache
demonstriert.

Drei-Phasen-Modell

1. Allgemeinsprachliche Basis (A1 — A2)

2. Fachsprachenorientierung im DaF-Unterricht = Fachsprachenunterricht (A2 — B1)

3. Fachunterricht in der Fremdsprache (ab B1)

Zunichst muss im (hier: deutschen) Fremdsprachenunterricht' eine allgemeinsprach-liche
Basis gelegt und erworben werden. Ob dabei alle rezeptiven und produktiven Fertigkeiten
gleichméBig oder manche schwerpunktméBig verstirkt entwickelt werden, hidngt von der
Zielgruppe” und der Sprachlernmotivation ab. Doch bereits auf dem Sprachlernniveau A2 ist
der Beginn von Fachsprachenorientierung im DaF-Unterricht nicht nur mdglich, sondern auch
erstrebenswert, sofern die Sprachlerner schon iiber Fachkenntnisse verfiigen — und sei es auch
auf Abitur- und Grundstufenniveau. Denn der Sprachlernprozess wird signifikant effektiver,
wenn Inhalte des Fachstudiums, also fachspezifisches Vorwissen der Lerner, mit dem
Fremdsprachenunterricht produktiv verkniipft werden. Nachweislich (vgl. Steinmetz 2000)
erhoht sich die Motivation und der Lernerfolg deutlich, wenn man lernt, in der Fremdsprache
tiber Inhalte zu kommunizieren, die einen tatsdchlich fachlich interessieren und iiber die man
etwas zu sagen hat.

Diese Kombination trifft allerdings nur fiir Lerner zu, die nicht ausschlieBlich die
Fremdsprache, sondern ein Studienfach und die Fremdsprache studieren. FSU macht daher in
erster Linie Sinn fiir Lerner, die studienbegleitend die Fremdsprache lernen. Fiir die DKU-
Studierenden ist ja die enge Verbindung von Fremdsprachen- und Fach-studium das
entscheidende Qualititsmerkmal ihres Studiums und ihrer Wahl dieser Universitit — und von
daher mit Sicherheit motivierend.

Gegenstand des FSU sind die sprachlichen Merkmale, die in der betreffenden Fach-
sprache besonders haufig verwendet werden. Um diese sprachlichen Mittel, die zwangs-ldufig
mit bestimmten Inhalten korrelieren, angemessen vermitteln zu konnen, muss sich der
Sprachlehrer bis zu einem bestimmten Grad mit den fachlichen Inhalten beschéftigen; vor
allem muss er sich dafiir interessieren. Ab einem gewissen Niveau der Fachlichkeit wird es fiir
den fachfremden, wenn auch inhaltlich interessierten Sprach-lehrer jedoch schwierig — und das
ist genau der Punkt, an dem der Fachunterricht in der Fremdsprache einsetzt.

' Ahnliches gilt fiir weitere Fremdsprachen mit einer entwickelten Tradition als Wissenschaftssprache
(Englisch, Russisch etc.)

* So gibt es beispielsweise Modelle von ausgewiesenen Lesekursen mit starker fachsprachlicher Kompo-
nente, bei denen die Sprechfertigkeit nicht entwickelt wird, weil die Lerner nur bestimmte Fachtexte, die
in der Fremdsprache geschrieben sind (Fachzeitschriften), rezipieren wollen. Die Schreibfertigkeit
beschrankt sich auf die richtige Eingabe der entsprechenden Internetadressen.
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An der DKU ist ein flieBender Ubergang vom Lernen der Fremdsprache Deutsch zum
Fachstudium in deutscher Sprache institutionell gewahrleistet, da etwa 35 bis 40 % der Lehre
im Medium der deutschen Sprache stattfinden; somit bietet die DKU nachgerade ideale
Bedingungen fiir diejenigen Lerner, die am Doppelbachelorprogramm teilnehmen und/oder
weiter in Deutschland studieren (Master).

Das Kennenlernen fachsprachlicher Elemente im DaF-Unterricht beginnt nicht erst im 3.
Studienjahr, wenn FSU mit 2 SWS im Stundenplan steht. Vor allem im fach-
sprachenorientierten DaF-Unterricht werden bereits auf fritheren Stufen bestimmte Elemente,
wie z.B. die Wortbildung (Komposita als typisches Merkmal des Deutschen und ihre extreme
Haufigkeit in den Fachsprachen) oder die Priasensformen (3. Person) gidngiger Verben, Passiv,
man-Sitze als Passiversatzform usw. behandelt.

Im Unterschied zu einer stark an der literaturwissenschaftlichen Germanistik orientierten
Deutschausbildung mit vorwiegend narrativen Texten stehen hier die Verwendungsweisen des
Deutschen in sachlich-informativen Bereichen im Vorder-grund.

Kommunikationsverfahren (KV):

— Definieren

— Benennen / Klassifizieren

— Berichten

— Beschreiben

— Vergleichen

— Kommentieren

— Beurteilen

— Argumentieren

— Begriinden

— Grafiken verbalisieren

— Fragen prézise formulieren

— auf Fragen prizise antworten.

Bei der Fachsprachenorientierung des DaF-Unterrichts werden frithzeitig Sach- und
Fachtexte mit Inhalten aus den Studienfachern der Lerner um Deutschlernen verwendet. Dabei
kann es durchaus vorkommen, dass komplexe fachliche Inhalte wie z.B. das Periodensystem
der chemischen FElemente, die den Studierenden aus ihrem Fach-unterricht (in der
Muttersprache) lidngst bekannt sind und deren sprachliche Formen (in der Fremdsprache)
ziemlich einfach ausfallen, den Studierenden geldufiger sind als den Sprachlehrern. Wenn
dann die Lerner erleben, dass sie mit den Mitteln der Fremd-sprache ihren Lehrern und
Mitstudenten Dinge erkldren und beschreiben kénnen, von denen sie inhaltlich mehr verstehen
als die Deutschlehrer, dass jedoch die Deutschlehrer ihnen genau diese sprachlichen Mittel
zeigen, die sie daflir brauchen, dann ist das Prinzip eines guten Fachsprachenunterrichts
erfiillt: Die Vernetzung von zwei Wissensstrukturen.

DIE VERNETZUNG VON ZWEI WISSENSSTRUKTUREN

+
FACHWISSEN FREMDSPRACHE

als vorhandene als zu erwerbende
Wissensstruktur Wissensstruktur
(haben die Lerner) Bei (haben die Lehrer)

einem solchen
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Unterricht kommt es auch zu einer interessanten Verdnderung der klassischen
Rollenverteilung zwischen Lehrern und Lernern. Denn beide verfiigen iiber spezifisches
Wissen, das der jeweils andere noch nicht hat. Daraus kann eine spannende Kommunikation
werden, bei der beide profitieren — oder ein Rollenkonflikt. Wenn die Sprachlerner so weit
sind, dass sie ihren Sprachlehrern fachliche Inhalte im Medium der Fremdsprache darstellen,
beschreiben, erkldaren kénnen, ist das Ziel des FSU nahezu erreicht.
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ERWERB VON PASSIVSTRUKTUREN IN DEN FACHSPRACHN
“WIRTSCHAFT*“ UND ,, INTERNATIONALE BEZIEHUNGEN*
AN DER DKU

A
A.D. KARYBAEVA, L.A. SCHUSCHKLINA'
Einleitung

Die Studenten der DKU beschiftigen sich im dritten Studienjahr mit unterschiedlichen
Fachsprachen: Wirtschaftsdeutsch, Internationale Beziehungen, Technisches Deutsch und
andere.

Wir bieten fiir Studenten der Fakultiten BWL und Internationale Beziehungen eine
Ausarbeitung mit dem Schwerpunkt ,,Passiv* an, weil diese grammatische Struktur eine der
gebriuchlichsten in allen Fachsprachen ist. Die Lernenden haben hier die Moglichkeit,

" A.D. Karybaeva, L.A. Schuschklina — Sprachlehreriennen an der DKU, mupernogaBatenu SI35IKOBOr0
uentpa Kazaxcrancko-Hemenkoro Yausepcurera
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Passivformen anhand der Texte sowohl fiir die Wirtschaftsfakultét als auch fiir die Fakultit der
Internationalen Beziehungen zu trainieren.

Die vorliegende Ausarbeitung enthdlt zwei Teile: einen theoretischen und einen
praktischen mit Arbeitsbléttern, an denen Zuordnung und Umformung geiibt werden soll.

Teil I
Nach Walter Jung (1971) sind Aktiv (Tatform) und Passiv (Leideform) zwei
Verbalsysteme, mit denen das Verhéltnis des Subjekts zum Geschehen ausgedriickt wird.
In einem Aktivsatz ist die handelnde Person (das Subjekt) wichtig.

z.B.: Marketingfachleute erforschen den Markt.

In einem Passivsatz ist vor allem die Handlung /Aktion wichtig. Die handelnde Person
wird nur nebenbei erwidhnt oder ganz weggelassen.

z.B.: Die Kundenberatung wird vom Kundendienst iibernommen.

Man gebraucht Passivsitze vor allem dann,

B wenn man den Téter nicht kennt.

B  wenn man den Téter nicht nennen will.

B  wenn der Téter nicht wichtig oder aus dem Kontext ersichtlich ist.

Nach Walter Jung wird der Triger der Handlung als Urheber mit “von”, als Ursache
oder Mittel mit “durch” eingefiihrt. Es gibt Félle, wo man im Gebrauch der Préposition
schwanken kann.

Aktiv:  Der Chef legt den Termin fest.

Passiv:  Der Termin wird vom Chef festgelegt.

Aktiv:  Die Umstdnde der Hoheren Gewalt verzogerten die Lieferung.

Passiv: Die Lieferung wurde durch Umstinde der Hoheren Gewalt verzégert.

Man unterscheidet zwei Passivformen, ndmlich Vorgangs- und Zustandspassiv.

Das Vorgangspassiv

Umformungsbeispiele:
Aktiv Passiv
Die Bank tiberweist das Geld. < » Das Geld wird von der Bank iiberwiesen.

Akk. Erg .

Die Akkusativergidnzung (Objekt) des Aktivsatzes wird zur Nominalergédnzung
(Subjekt) des Passivsatzes.

Die Nominativergdnzung ( Subjekt) des Aktivsatzes kann mit “von* + Dat. in den
Passivsatz integriert werden.
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Aktiv Passiv

Man hat heute das Geld L'ib*erwiesen <4—» Das Geld ist heute /- /iiberwiesen worden.
/\ . rg- l

,,man‘ /fallt weg/

Bei der Umformung eines Aktivsatzes in einen Passivsatz fillt die Nominativergdnzung
“man” weg.

Alle anderen Satzglieder wie Dativergéinzungen, Prépositionalergdnzungen und Angaben
bleiben unverindert:

z.B.: Bereits letzte Woche hat die Bank das Geld auf unser Konto iiberwiesen.

z.B.: Bereits letzte Woche ist das Geld von der Bank auf unser Konto iiberwiesen
worden.

Das Zustandspassiv

Neben dem Vorgangspassiv gibt es noch ein Zustandspassiv, das einen vollendeten
Zustand kennzeichnet und sinngemdll mit dem Verb sein als Hilfsverb gebildet wird. Das
Zustandspassiv nennt in der Regel den “Téater” nicht. Man kann Zustandspassiv und
Vorgangspassiv nicht gleichsetzen.

z.B.: Zustandspassiv: Der Aufirag ist erhalten.

z.B.: Vorgangspassiv: Der Aufirag wurde erhalten.

Der Wegfall des Partizips II von werden (worden) ldsst manchmal das Perfekt des
Vorgangspassivs dem Présens des Zustandspassivs gleich erscheinen.

z.B.: Die Arbeiter sind eingestellt. (sind eingestellt worden)

z.B.: Das Unternehmen ist ins Ausland verlagert. (ist verlagert worden)

Subjektloses Passiv

Nach Dreyer Schmitt (2009) ist kein personliches Subjekt im Passivsatz moglich, wenn
der Aktivsatz kein Akkusativobjekt enthdlt. Man nimmt dann oft das unpersonliche es zu
Hilfe. Dieses es kann nur in der Position 1 stehen.

Wenn ein anderes Satzglied an die Stelle von es in der Position 1 auftritt, - was stilistisch
besser ist, - fillt es weg.

z.B.: Es wurde iiber die Stilllegung des Betriebs nach dem Konkurs mitgeteilt.

z.B.: Nach dem Konkurs wurde iiber die Stilllegung des Betriebs mitgeteilt.

Anmerkungen:

Im Deutschen ist es moglich, einen Passivsatz mit es zu beginnen, auch wenn ein Subjekt

folgt.

z.B.: Es wurden in diesem Jahr viele Vertrdge unterzeichnet.

Einfacher:

z.B.: In diesem Jahr wurden viele Vertrdge unterzeichnet.

Ersatzformen

Fiir das Passiv gibt es mehrere Ersatzformen, z.B.: Sdtze mit man oder eine ganze Reihe
von Ersatzformen fiir das Passiv + Modalverb konnen/ diirfen, miissen:
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Moglichkeit, Erlaubnis
Konnen, diirfen

Notwendigkeit
Miissen / sollen

1. sein + zu + Infinitiv

2. in der Lage sein / imstande sein

. die Moglichkeit haben

. sich lassen + Infinitiv

~N N DN B~ W

. nicht hindern

. Es gibt viele Voraussetzungen

. Adjektive mit den Suffixen —bar-, -lich —

1.

2
3
4
5.
6
7
8

sein + zu + Infinitiv

haben + zu + Infinitiv

notwendig, n6tig, erforderlich sein
die Aufgabe haben

gezwungen sein

iiblich sein

nichts anders {ibrig bleiben

veranlassen, fordern, hindern

Sowohl die Passivformen als auch seine Ersatzformen sind fiirs Verstindnis der Texte
wichtig, deshalb muss man sie alle {iben.

Teil II

Texte mit Aufgaben
Arbeitsblatt 1

Fiir die Studenten der Fakultiit fiir Internationale Beziehungen/
Staatenlosigkeit - in der Bundesrepublik kein Schreckgespenst
Wir kennen die Bilder von jenen bedauernswerten Menschen, die von einem Land als
unerwiinscht ausgewiesen worden sind und dann auf den Flughédfen der Welt umherirren, weil
kein anderes Land sie haben will. Der Entzug ihrer Staatsbiirgerschaft hat sie zu Menschen

zweiter Klasse gemacht.

Solchen Erscheinungen will das Grundgesetz vorbeugen.

Es hilt fest, dass die deutsche Staatsangehorigkeit nicht entzogen werden darf.

Niemand darf staatenlos werden. Auch wird nach Vorschrift des Grundgesetzes kein
Deutscher an das Ausland ausgeliefert, gleichgiiltig, was er im Ausland verbrochen hat. Das
hindert natiirlich nicht, dass er durch deutsche Gerichte abgeurteilt wird.

Ubung 1

(Das Buch stammt aus einem Fortbildungsseminar am Goethe-
Institut in Schwibisch Hall. Leider konnte dieses Buch nicht mehr ermittelt werden.)

Suchen Sie und unterstreichen Sie die Passivformen.

fIbung 2

Ordnen Sie die Passivformen folgender Tabelle zu.

Zustandspassiv

Vorgangspassiv

Modalverb +Partizip II + werden

1. Das hindert natiirlich | 1.
nicht, dass er durch

deutsche Gerichte
abgeurteilt wird.

2.
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Ubung 3

Formen Sie das Passiv in das Aktiv und das Aktiv in das Passiv um.
z.B.: Sie sind zu Menschen zweiter Klasse gemacht worden.

Ubung 4

Gebrauchen Sie Ersatzformen fiir das Passiv.
z.B.: Der Deutsche kann durch deutsche Gerichte abgeurteilt werden.

Arbeitsblatt 2

“Asyl” war in der Geschichte stets ein Zauberwort fiir politisch Verfolgte: ein
Zufluchtshafen in einem anderen Land fiir diejenigen, die in ihrem eigenen Land bedriangt und
verfolgt waren. Asyllinder, wie etwa die Schweiz und die USA, wirkten in politisch
stiirmischen Zeiten als ein ferner, aber sicherer Hort der Freiheit.

Auch die Bundesrepublik ist ein Asylland. Wer im Ausland aus politischen Griinden
verfolgt wird, kann in der Bundesrepublik um Asyl nachsuchen und wird nicht an sein
Heimatland ausgeliefert. Straftater allerdings kénnen sich nicht auf dieses Recht berufen.

(Das Buch stammt aus einem Fortbildungsseminar am Goethe- Institut in Schwébisch
Hall. Leider konnte dieses Buch nicht mehr ermittelt werden.)

Ubung 1

Suchen Sie und unterstreichen Sie Passivformen.

I"Jbung 2

Ordnen Sie die Passivformen folgender Tabelle zu.

Zustandspassiv

Vorgangspassiv

1.

1.

2.

Ubung 3

Formen Sie das Passiv in das Aktiv und das Aktiv in das Passiv um.

Ubung 1

Bilden Sie das Passiv.

Sk L=

Ubung 2

Arbeitsblatt 3

Die Regierung von den USA hat eine Resolution gegen China vorgelegt.

Man muss die Menschenrechte auf der ganzen Erde beachten.

Die Regierung soll politische Gefangene freilassen.

Polizisten und Militdrs erschossen willkiirlich viele Menschen.

Jeden Tag foltert man und misshandelt Tausende Menschen in der ganzen Welt.
Die Terroristen haben die Bevolkerung in der ganzen Stadt eingeschiichtert.

Gebrauchen Sie das Passiv anstatt seiner Ersatzformen.
1. Notlage und Hunger veranlassen nicht selten die Begehung vieler Straftaten.
2. Die Menschenrechtskommission verhindert in vielen Féllen Verstoe gegen die

Menschenrechte.

3. Eine schwere Familiensituation bewegt viele Minderjdhrige zur Missachtung der
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Gesetze.
4. Ein Mann wurde zur Entfiihrung der Tochter eines Milliondrs gezwungen.
5. Es gibt alle Voraussetzungen, dass dieser Konflikt die Gewalt verursachen kann.

Ubung 3
Bilden Sie das Passiv.

Was in einem Unrechtsstaat geschieht
z.B.: Man beliigt das Volk. Das Volk wird belogen.

1. Man bedroht Parteigegner. 7. Man beherrscht Rundfunk und
2. Man enteignet Leute. Fernsehen.
3. Man verurteilt Unschuldige. 8. Man steckt Unschuldige ins
4. Man verteufelt die Andersdenkenden. Gefiangnis.
5. Man schreibt alles vor. 9. Man misshandelt die Gefangenen.
6. Man zensiert die Zeitungen. 10. Man unterdriickt die freie Meinung.
(Schmitt, 2009: S. 112)
Arbeitsblatt 1
- fiir die Studenten der Fakultiit fiir Wirtschaftswissenschaften/
Text 1

Giiter —und Geldstréme im Unternehmen

Ziel eines Unternehmens ist es, Giiter herzustellen, die am Markt verkauft werden
konnen. Die dazu nétigen Produktionsfaktoren beschafft sich das Unternehmen auf den
jeweiligen  Beschaffungsmirkten  (Beschaffungsmarkt fiir  Stoffe, Informationen,
Betriebsmittel, Arbeitsmarkt).

Es entsteht ein giiterwirtschaftlicher Strom, der von der Beschaffung iiber die Produktion
zum Absatz fiihrt. Da diese Leistungen und Giiter bezahlt werden miissen, entsteht ein
finanzwirtschaftlicher Strom, der vom Absatzmarkt zum Beschaffungsmarkt fiihrt.

(Buhlmann; Fearns, 1995: S 6)

fJbung 1
Suchen Sie und unterstreichen Sie Passivformen.

Ubung 2
Ordnen Sie die Passivformen folgender Tabelle zu.

Modalverb +Partizip II + werden
1.
2.

Ubung 3
Formen Sie das Passiv in das Aktiv und das Aktiv in das Passiv um.

Text 2

Finanzwirtschaftliche Ziele

Als finanzwirtschaftliche Ziele einer Unternehmung werden allgemein Rentabilitit,
Liquiditét, Sicherheit und Unabhéngigkeit formuliert. Diese Ziele kdnnen miteinander in
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Konflikt geraten, wenn sie getrennt verfolgt werden. Deshalb miissen Kompromisse bei der
Verfolgung der einzelnen Ziele gefunden werden.

Das Rentabilitétsziel

Rentabilitét ergibt sich aus dem Verhiltnis von dem Gewinn zu eingesetztem Kapital. Da
beide GroBen unterschiedlich definierbar sind, ergeben sich unterschiedliche
Rentabilitétskennziffern.

Das Sicherheitsziel

Unternehmen streben nicht nur nach Gewinn, sondern auch nach Sicherheit. Sie miissen
also zu hohe Risiken bei Investitionsentscheidungen vermeiden und bei anderen
wirtschaftlichen Téatigkeiten die Risiken moglichst gering halten.

(Buhlmann; Fearns, 1995: S 4)

Ubung 1
Suchen Sie und unterstreichen Sie Passivformen.
Ubung 2
Ordnen Sie die Passivformen folgender Tabelle zu.
Zustandspassiv Vorgangspassiv Modalverb +Partizip II + werden
1. 1. 1.
2.
Ubung 3

Formen Sie das Passiv in das Aktiv und das Aktiv in das Passiv um.

Ubung 4
Gebrauchen Sie das Passiv anstatt seiner Ersatzformen.

Arbeitsblatt 2

Ubung 1
Bilden Sie Passivsiitze.

Messeziele fiir Besucher

Marktiiberblick iiber benachbarte Fachbereiche verschaffen
Konjunkturelle Situation und Perspektiven abschitzen
Preise vergleichen

Suche nach bestimmten Produkten

Neue Produkte und Anwendungmdglichkeiten sehen
Trends erkennen

Geschiftskontakte ausbauen und kniipfen

Vertrége abschliessen

Eine mogliche Beteiligung als Aussteller abschitzen

.B.: Es muss ein Marktiiberblick iiber benachbarte Fachbereiche verschafft werde.

N

23



Ubung 2
Gebrauchen Sie das Passiv anstatt seiner Ersatzformen.

1. Ein Produkterfolg ist in der freien Marktwirtschaft nicht bis ins letzte Detail

planbar.

Wenn fiir ein Produkt nicht richtig geworben wird, ist es nur schwer verkduflich.

Es wire unverzeihlich, wenn das Unternehmen diese Marktnische nicht ausnutzt.

Eine Marktanalyse wire von unserer Marketingabteilung durchfiihrbar.

Die technischen Vorginge sind aufeinander abzustimmen.

Nur bei einem koordinierten Einsatz aller Betriebsmittel ist der Betrieb in der

Lage, kostengiinstig zu produzieren.

7. Die Betriebsfiihrung hat die Arbeit koordiniert einzusetzen.

8. Esist notwendig, die Endprodukte mit dem geringsten Aufwand herzustellen.

9. Man hat die Moglichkeit, bei der Werbung zu sparen.

10. Es bleibt dem Betrieb nichts anders iibrig, als seinen Standort zu verlagern.

z.B.:  Ein Produkt kann in der freien Marktwirtschaft nicht bis ins letzte Detail geplant
werden.

Sk wbd

Arbeitsblatt 3

Ubung 1
Fiillen Sie die Liicken aus. Gebrauchen Sie Priiteritum, Passiv und passende

Substantive.
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Deutsches Wirtschaftswunder
1. 1945 ..... die deutsche Industrie wie ohnméchtig am Boden (liegen).
2. Zwanzig Jahre spéter ....... Westdeutschland als das viertgroBte Industrieland der
Erde ......... (bezeichnen).
Wie war diese ...... moglich?
Alles Alte war ...... (zerstoren).
So....... die Industrie vollig neu und modern .....(aufbauen).
.......... wurde hart ....... (arbeiten).
Von der Wirtschaftspolitik ...... konkrete Ziele ...... (schaffen).
. Die Arbeiter ...... schnell ...... (belohnen), deshalb war der Hunger ......
(bekdmpfen), und die Familien ............. versorgt.
9. Aber das Wirtschaftswunder hat auch seine .......... : die deutsche Natur und
Umwelt werden durch das wirtschaftliche Wachstum ......... (zerstoren).
(Lilija Schuklina)

vk w

© N

I"Jbung 2

Bilden Sie das Passivsiatze. Beachten Sie dabei trennbare Verben.
Von der Arbeit einer Sekretérin

1. Besucher anmelden

2. Auftrage durchfiihren

3. Giéste einladen

4. Termine absprechen

5. Die Post abholen

6. Besprechungen vorbereiten

7. Wichtige Papiere bereithalten
8. Geschaiftsfreunde anschreiben
z.B.: Besucher werden angemeldet.



Ubung 3
Bilden Sie das Passiv.

Auf der Bank

Das Geld iiberweisen
Das Konto er6ffnen
Den Kredit gewdhren
Das Geld abheben
Die Zinsen bestimmen

kWb =
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CHELIU®UKA JUCHHUILINHBI «SI3BIK 1O CIEIIMAJIBHOCTH:
TEXHUYECKHWHN HEMEIKUH SI3bIK»

Hamanvs 3A/THIIATCKUX'
salipjatskich@mail.ru

,, B oeticmeumenvrocmu
ROAL3YIOWUICS NPOPECCUOHATLHBIM
AZLIKOM Y3HAEM NPEOMEMHYI0 MbIClb
U SI3bIK 8Ce-maxu 6aa200apsi CUNbHOU
onope Ha NPaKmMuKy. »

(T. Uxnep, 1983, 148)

Hecnenuanaucr — si3bIK M0 CHEMUATBHOCTH — CIIENHATHUCT

OCHOBHYIO CIOXXHOCTH B TMpPENOJAaBaHUHM NpeaAMeTa <«SI3BIK 10  CHEeIHANTbHOCTH:
TEXHUUECKUH HEMEIKMH S3BIK» IUIS TPEToNaBaTeNs IPEICTAaBIsIeT YETKOE pasrpaHHuCHHE
TEXHUUYECKOH JIEKCHKH OT OOIIeH JIEKCHKH, 3TO U COCTABISIET CYIIECTBCHHOE OTIHYHE 3TOTO
mpeaMeTa OT S3blKa MO CHEIUAJbHOCTH TYMAHUTApHBIX HAayK, TJ€ TpaHula JOCTAaTOYHO
ycnoBHa. «lIpodeccoHaNbHBIA SI3IK B YMCTOM BHJE MPHUBSA3aH K CHELMAINCTy B 3TOH
obnactu... Eciu e OH HCHONB3yeTcsl HECTICIIHAIUCTOM B 3TOW O0JIACTH, TO 3TOT S3BIK TEPsIeT
CBOIO HETOCPEICTBEHHYIO CBS3b C IPEIMETHOH MBICIIBIO; TEPMHUHBI W BBICKAa3BIBAHMUS
JIUIIAIOTCS BAXKHOM COCTABHOW CONEp)KaHMsI M YETKOCTH, MPEXKJE BCErO MX OTHOIICHHEM K
MPEeIMETHON CUCTEMATUKH, KOTOPYIO HE MOXKET yioBUTh quietanty». (JI.opman, 1976, 31)

1 .
Haranpst 3amunsarckux - Sprachlehrerin an der DKU,  mnpenopaBatens SI3bIKOBOTO IIEHTpa
Kazaxcrancko-Hemenkoro YHuBepcurera
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»eXHHYecKass KOMMYHUKAmua“ corjacHo OOIeeBpomeiickuM KBaJIN(PUKANUIM
BJIa/IeHUs] HHOCTPaHHBIMU si3bikaMu B KHY

B mouckax 3¢ dexTuBHOTO MOoAX0Aa K MpenojaBaHui0 « TeXHHUECKOW KOMMYHHKAITII)
ron Hazan B KHY Obumn mpuHATH 32 ocHOBY OOIeeBporneiickiue KBaTu(pUKAIIMH BIaICHUSI
WHOCTPAaHHBIMHU SI3BIKAMH W BBEACH NpenMeT «SI3BIK MO CHEMUANbHOCTH: TeXHUYIECKHUI
HeMeukuil s3pik» (B nmanpHeimem: SIC). Takum 00pa3oMm, CTYIEHTBI TEXHUYECKUX
cnenuanbHocTell  «TpaHCHOPTHOM  JIOTUCTHKH»,  «ODKOJOTHYECKOTO  MEHEIDKMEHTay,
«JHEPreTUYecKO W  DKOJOTUYECKOW  TexHHKW», «TememaTukm», «IKOHOMHYECKOU
UH(POPMATUKW) HAMTUCAIH SI3BIKOBOM TECT B Hauyaje y4eOHOro roja, u ObUIM 00pa30BaHbI TPU
ypoBHeBble rpynnbl (A2, Bl+, C1). OguH roJ — 3TO HEJONATHUH MEepHoA, YTOOBI TIOJBOIUTH
WTOTH, HACKOJBKO YCHENIHBIM SBIISIETCS KOHIICTIIIHS JAHHOTO MPEAMETa, OJJHAKO HEKOTOPBIi
aHaJIU3 MEePBOT0 OMbITa MPOBECTH MOXKHO. J[Js 3TOro ObLT HCIOIB30BaH KAYEeCTBESHHBINH METO
ucclieioBaHus B popme ompoca.

SAC s MHKEHEPOB MPOBOAMIICS B TCUSHHE JIBYX CEMECTPOB OJHMH pa3 B Hezelo (110 1Ba
aKaJeMHYCCKUX Yaca), B OOIICH CIOKHOCTH B TOJ ObLIO MPOBEACHO 64 akaJeMHUSCKUX daca.
[Iporpamma Brirouana 4 MOAyJS: MareMarTuKa, OKpYXKawollas cpela | JHeprus,
KOMIIBIOTEPHBIC HAYKH, JIOTUCTHKA. Ka bl MOIyNb TPEACTaBIIsT COOOM IEOCTHBIA OJIOK
(TexHUYeCcKass TEPMHUHOJIOTHS, JIEKCUKO-TPAMMATHYECKHE CTPYKTYphI, aHAIN3 TEXHUYECKUX
TEKCTOB, NHChbMEHHAs TEXHUYECKass KOMMYyHukaius). I[locime Kaxaoro Mouyns ObUIH
MPOBEICHBl KOHTPOJIbHBIE paboThl, B KAa4eCTBE WTOTOBOTO pe3ysibTaTa OblIa NpeaioKeHa
MMMChbMEHHAS M YCTHAS YacTh. B TMCEMEHHOW pa0oTe CTYJCHTHI PE3IOMUPOBAINA TEXHUUSCKUI
TEKCT, YCTHAasi 4acTh COCTOSUIA W3 JBYX BONPOCOB, OJIMH M3 KOTOPBIX — IOJTOTOBIICHHBIN
pedepaT, W BTOpOH — TpoiineHHas TemMa B TEYCHHE YYEOHOrO TrolIa, B KavecTBE
HENOJArOTOBJICHHOW PEYH.

Omnpoc

B konne ydeOHoro roma cryaentam rpynmbl Cl (12 yvammmcs) Oblla mpemioxkeHa
aHKEeTa C TSTHI0 OTKPBITHIMHA BOIIPOCAMH:

1. Kakoe mpakrtuueckoe 3HaueHue umen npeamer SIC: TexHudeckuil HEMEIKUN S3BIK
i Bac, T.e. 9TO OBUTO BaKHBIM B IIPEJIMETHOM OOIIICHUH C MperoaaBarensiMu u3 I'epmannu?

2. Yto 6buT0 MHTEpecHBIM 17151 Bac B npenmete SIC: TexHuuecKuit HEMEIKUH S3bIK?

3. Uro Ha Bam B3miag ObUI0 HEBEpHBIM B KOHIenuuu mnpeamera? Yrto Bel
npejcTapisieTe cedbe mo-apyromy?

4. Yto HYXHO U3y4aTh B JAHHOM IpeIMETE B 00s13aTEIILHOM HOpsiaKe?

5. Kak B#I onieHuBaere npernogaBaHue 3TOro npeamera?

1. Tor ¢axT, 4TO CTYAEHTH CO BCEX TEXHHYECKHX (PaKyTbTETOB H3ydalll BMECTE
mucnumuiney S1C: TexHudeckuil HEMENKHWH sI3BIK, OBUT OTMEYEH MO3UTHBHO M OICHEH Kak
[IOJIE3HBIN 000ralaronui IOTEHINA:

,, Mot moenu pabomame 6 epynnax, umo MHe 6ce20a Hpasunoce. Ilosmomy nawa paboma
OvLIa 6ce20a NPOOYKMUBHA U PAYUOHATLHAY.

SI3bIK MO CrHeuualbHOCTH BOCHPUHUMANICA B KAuyeCTBE MOAJIEPIKKU MAJSl TMOHUMAaHUS
JIEKIUH U paboThl HA ceMUHapax C IpenojaBatensmMu u3 ['epmanun: ,, Texnuueckuil Hemeykuil
AZBIK MHe nomoe anyboice uzyuamo ceoti npeomem. C npenodasamenamu uz I epmanuu mvl no
bonvuwietl uwacmu MOAbKO MEPMUuHbl paccmampuseaem. A Moz nowumame  Ayuuie
npenooasameneti u3z I epmanuu “.

2. s mens 6Ovl10 uHmMepecHviM, UMO Mbl 6Ce 6Mecme CO CmyOeHmamu
cneyuanbHOCmel menemMamuky U 9KoI02ull, 8 00HOU 2pynne u3yuanu mexHuiecKuil HemeyKui.
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A eviyyuna me monavko memvl U3 0OAACMU JNOSUCMIUKU HA HEMEYKOM 53blKe, HO U MAaKdice
paznuunsle uz obaacmeit IKoA02UU U meaemMamuru. Imo no360UN0 PACUUPUMb MO KPY2030D
U MOU 3HAHUS 8 UHIICEHEPHBIX HAYKAX .

[ ycTHOW KOMMYHHKAIUH CHCTEMHO OBLTH MPEIJIOKEHBI TEMBI, KOTOPHIC Pa3BUBAJIH
abCTpakTHOE MBILUIEHHE, YeTKHE (OPMYIMPOBKH, KOHKDETHBIE PELICHUSA, KaK HampuMmep,
«MHTenmurenTHbIl Mup uepe3 50 JIeT ¢ NepCHEeKTUBBI KOJOTOB, TEIEMAaTHKOB, JIOTUCTOBY,
«/[lemaer mu TexHWKA IOJCH TIIYNBIMHU?Y», «SIBISETCS JM YEIIOBEUSCKUH (akTOp B TEXHHKE
pewatomM?». B kauecTBe MMITYJIBbCOB Ui Pa3MBIIIJICHUNA CIY>KWJIA TEKCThl TEXHUYECKOTO
coJiepKaHMs U3 Ta3eT W KypHaloB (,,Spiegel”, Siiddeutsche Zeitung, cnenmanusnpoBaHHbIC
XKYpHAIBI). DTO HE OCTANOCH 03 BHUMAHWUS: ,, A HAXO0JICY MAKIICEe VEIeKAMENbHbIM, YMO Mbl
paccmampueanu 6ce20a my uiu uHyio npobnemy c¢ pazuvix cmopon . ,, A 6aazooapen Bam 3a
mo, umo Bel ne monvko 0asanu Ham A3bIK 8 YUCTHOM 8ude, HO U Hayuuau Hac oymams. M smo
ObLIO CAMBIM TYYUUM 8 HAWUX 3AHAMUAX ",

3. B nyHKTEe «KpPUTUKa» CEMb CTYJIEHTOB BBIPa3WJId CBOE€ MHEHHUE 3a yBEJIMUYEHUE YacOB
3aHATUN - J1Ba pa3a B HEJEN0 WM OoJblle, TaK KakK CTYIEHTHl OOHApy>XWBAIOT y ceds
OTIpE/ICTICHHBIC S3BIKOBBIC IC(DUITUTHI.

Taxoke ObLIH BBICKA3aHBI CICAYIOMINE HICH, KOTOPHIC TPEOYIOT OCMBICIICHHS:

e Moowcem, credyem yumame KHUSY MEXHUYECKO20 COOEPICAHUS 8 meueHue 200a U
3amem Hanucamo pesiome Uiy Opy2yro NUCbMeHHYI0 pabomy no Hei...

e Menpme cBOOOABI AaBaTh B BHIOOpE TEMBI U IMPE3CHTAME, 3TO 3HAYUT, UTO
IpernoAaBaTeb caM JOJDKECH PElIaTh, HA KaKyl0 TeMy IHIIET CTYJCHT pedepar.

e MoxHO BBecTH JIeTHHH Kypc «TexXHUUECKUU HEMEIKUH s3BIK», Tpexae 4eM OymyT
MpenoAaBatTh AOLEHTH U3 [ epmanuu.

o, bonvuwe ynpasicnenuti Ha ayouposarue * ObLIO HAITUCAHO B OJHOM aHKETe.

4. Ha ypokax Hy>XHO M3y4aTb TEXHHYECKYIO TEPMHHOJIOTHIO, TEXHUYECKYIO JIEKCUKY B
KOHTEKCT€ M TEXHHYECKHE TEKCTBl, YTO SBIAETCS KBHUHTAICCEHIMEH Mpo(hecCHOHAIBHOTO
A3bIKa: OBUIO OTMEUEHO B KAXKIOM aHKETE.

5. ,Ha smom npeomeme s nousn, umo mbei, Kax Oyoyuwjue uHICEHepbl, OO0INHCHbI
0CMAasamuvCsl 8 ONPeOeseHHbIX 8eUax KOHKPEmHbl U MOYuHblL .

VHTEHCHBHO MBICTUTD, TPABUIBHO Pa3roBapUBaTh, YETKO (HOPMYIHUPOBATH MBICTH — 3TO
3a/la4uM, KOTOpBIE CTOSIT Mepel AUCLUILNIMHON «SI3bIK M0 creuuaibHOCTH». |16 HauuHaAOTCs
TpaHUIlbl IOHOTO WHXKEHEpa, U TJe 3aKaHYMBAIOTCS TPAHMIIBI SI3BIKOBOTO MPETOaBaTeNs, KaKk
MOXHO TapMOHHYHO COMKHYTb 3Ty TOUYKY IIEPECEUCHHs, YTOOBI MEXIy CTOPOHAMHU
coCTOsIaCh NpeIMETHas KOMMYHMKalMa. OTO HIpa CO MHOTMMH HEU3BECTHBIMH, OJHA
HEU3BeCTHas BeJIMYMHA Oblia HaiieHa Oaroaaps BbILIEU3I0KEHHOMY ONPOCY — AUCLUILINHA
«SI3BIK TIO CTICTIMATBHOCTI TPeOyeT OOJbIIe YaCOB B PACTIHCAHHH.

ABTop 6narogaput ctyaeHToB rpymmsl C (3 kype, TexHuueckuii HeMeKuii) 3a ydacTHe B
orpoce.

JIUTEPATYPA

1. Knayc-/utep bayman, Jlewnur ,, TekcTOBbIC KauecTBa MPOQECCHOHATBHBIX S3BIKOB®,
cTp. 408 - 416, craths u3 coopuuka: [IpodheccuoHanbHbIC S3bIKA. MEXAYHAPOIHOE TOCOOHE K
HCCIIEJIOBAHUIO NPO(ECCHOHATBHBIX S3bIKOB UM TEpMUHOJOTHYecKoil Hayku, Jlotap ['odman,
Tapteur Kansepkammep, 'epoept Opuer Burana, 1997, bepnun.

2. 3anomueHHble aHkeTH cryaeHToB KHY (3 kypc, Texauueckuii HeMenkuii)
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CTPATEI'MA YTEHMSA U YIIPAJKHEHUSA JJ151 PASBUTHUSI HABBIKOB
YTEHUSA HA 3AHATUAX 110 A3BIKY CIIEHUAJBHOCTHU

]
Anma XYCAHUHOBA Canamam TOXTAXYHOBA'

alkussainova@dku.kz, tochtachunova@dku.kz

i d

«Ymenue — smo unmepaxmugnwlii
npoyecc, npu KOMopoM 4umarouuti
peazupyem Ha UHDOPMAYUIO 6
mekcme, OCHO8bI8AACH HA CE0U
02HCUOAHUS U ONBIMY

(Westhof 1997, 85)

B Kazaxcrancko-HemenkoM YHUBEPCHUTETE MPENOAAETCs] HEMELKUH S3bIK KakK S3bIK
cnenmaibHOCTH B V-VI cemectpax. CTyneHTHI (DaKyIbTETOB HHXEHEPHO - SKOHOMUYECKHUX H
WHXCHEPHO — JKOJOTHYCCKHMX HAyK IO CHEHHUAIbHOCTAM: ((I/IHCI)OpMaHI/IOHHI)IC CHCTCMBbI.
OkoHoMHuYecKass  WHGpOpPMATHKAY, «Mupopmanmonseie CUCTEMBI: Tenematukay,
«TpaHcriopTHast JIOTHCTHKaA», «OHEpPreTMYecKkas M 9SKOJOrMYecKas TEXHHUKa» H3yqaroT
«TexHnueCcKnii HEMEKUN A3BIK).

Ha 3aHATHAX 1O TEXHHYECKOMY HEMEIKOMY YAEISIETCSl OOJBIIOC BHUMAHHE Pa3BUTHIO
HAaBBIKOB YTCHUS TEKCTOB, CBA3AHHBIX CO CIICUAJIBHOCTBIO CTYA€HTOB.

Cno>KHOCTh TOHUMaHHA TEXHUYECKHX TEKCTOB 3aKII0YAeTCsl B TOM, YTO OHH OTJIMYAIOTCA
MOP(OIOTHIECKH U CHHTAKCHYECKH OT OOLIUX TEKCTOB.

Urenne TEKCTOB MPEAIOaracT HATMYHE Pa3TUIHBIX CTPATETUH M KOMIIETCHIIUN.

ITox crparermeil yTeHUs TMOHUMAETCS P SA3BIKOBBIX JEHCTBUH ISl TMOHUMAaHUS
uH(pOopMaIH, CoAepKaIIeiics B TEKCTE.

«KommereHus 4TeHus - 3TO HE TOJbKO YMEHHE YMTaTh, HO U IIOHUMaHHE TEKCTa C €ro
HAaMEPCHUSIMH, BBICKAa3BIBAHUSMH H €r0 (popMalbHON CTPYKTYPHI B KOHTEKCTE (HAIpUMeEp,
yMeThb TMepenaTh COJNEp)KaHWE M JeaTh BBIBOJABI W3 MPOYMTAHHOTO), a TaKXKe yMCHHUE
WCTIOJIB30BaTh TEKCTHI ISl pa3iuyHbIX Lenei» (jungenleseliste.de/lesekompetenz-férdern-a).

B MeTonudeckoii muTepatype pa3iHdaroT CICAYIOIINE BUABI CTPATCTHS YTCHIS:

e p3yvaromee/ AETaTbHOE YTCHHE, TP KOTOPOM MPEATIONAracTcsl MOJHOE TTOHMMAaHHE
TEKCTA;

¢ 03HAKOMHTEIBHOE/IPOCMOTPOBOE UTCHHE, TIO3BOJISIONICE BEISIBUTH HanOoIee BaKHYIO
uH(pOpMaIHIO;

Anma Xycaunosa, Camamar ToxtaxynoBa — Sprachlehrerinen an der DKU, npenonasarenu
SI3pikoBoro eHTpa Kasaxcrancko-Hemerxoro YHuBepcuTeTa
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® TIOMCKOBOE YTCHHE, HAMPaBJICHHOE Ha MOWCK HYKHOH WH(pOPMAIIHH.

Crparternu 1 KOMIIETEHIIUN YTEHUSI TPEHUPYIOTCS C TIOMOIIBIO YIIPAKHEHUH.

Jis  pa3BUTHA HABBIKOB YTCHUS METOJMCTAMH B OOJIACTH TMPEMOAaBaHUs S3bIKa
CIEIMaTIbHOCTH Pa3padoTaHbl psAJ] YIPaXHEHUN 110 Pa3BUTHIO HABBIKOB UTCHUSI.

Hamu Obutv ipoaHaNIM3UPOBAHBI IUJAKTUYECKUE PEKOMEHIAIUU TI0 Pa3BUTHIO HABBIKOB
YTCHHUS ro:se@a JIaiizena u Unare JIaBo. Pekomenaanyu JIaBo OTHOCSTCS K YTEHUIO TEKCTOB U3
o0IIero HeMeIKoro si3bika. JIsi3eH mpeanaraeT ynpaKHeHHS Ui YTCHHS TEKCTOB I10 SI3BIKY

CIIEIMAJIBHOCTH.

B Metoanueckoit JIMTEPATYPE HUCIOJB3YHOTCA HECKOJIBKO CMHOHHUMOB JIs1 0003HaYCHUS

CTpaTeFI/Iﬁ YTCHUA.

B mmxkecnenyromedt Tabnuie gaH 0030p YHMpaKHEHHUU TSl pa3IMYHBIX [ENed YTeHUS,
pa3paboTaHHBIX BBIIIICHA3BAHHBIMU aBTOPAMHU.

Crtparerum yreHust

Yupaxuenus no Jsiizen

Yupa:xnenus no JlaBo

W3yyatomee/ neranpHoe

e HaliTu U NOOYEpKHYTh B
TEKCTe cjoBa u3
MPEIOKEHHOTO CITUCKA

e 3anojHUTh, NpoOenbl B
TEKCTe

e CpaBHUTH IOYTH JBa
OJIMHAKOBBIX TEKCTa MEXIY

coboit u OTIpEeICIUTh
pasHHULy.

e O3arnaBUTh KapTHMHKH K
TEKCTY

e BoOCCTaHOBUTH TEKCT Ha
OCHOBE T1a3J10B

e CpaBHUTH TEKCTOBYIO H
BU3YaJbHYIO HH(OPMAIHIO,
BBIJICIIUTH PA3ITHYHSL.

o I3 3aJaHHBIX
MPEJIOKEHUA HAWTH OJHO
MOAXOMSIIEE I0 CMBICIY K
TEKCTY.

e 3a1aTh K TEKCTY BOMPOCHI
e Haiitn B TEKCTE
BUJIOM3MEHEHHBIE
MIPEATIOKEHUS

e PazpaboraTh H©3 TeEKCTa
HHCTPYKITHIO.

e Co31aTh TEKCT Ha OCHOBE
CXEMbI

e lcnpaBUTh HCKAKCHHYIO
uH(pOpMAIMIO MyTeM 3ayep-
KHWUBaHUA OJHOI'O CJIOBa

e CoOTHECTH C TEKCTOM
rpaduyeckue 51
CXEMAaTHYCCKHUE NaHHbIC

e CoOTHECTH C TEKCTOM
uugpoBbie JaHHbIE, (HOpMYy-
JIBl, YpPaBHEHUS

e Pasmenute TEKCT Ha
CMBICJIOBBIE OTPE3KU

e PekoHCTpyupoOBaTh TEKCT

e CpaBHUTH TEKCT c
PUCYHKOM

o Co3zmath TabIHILy

e 3anoJHUTH CTPYKTYPHYIO

JUarpaMmy
e 3amucarb KITIOYEBLIE
CJI0Ba
e 3arnoJIHUTh TEKCT c
npobOenamMu  CJIOBaMH U3
TEKCTA

e lcmpaButh HCKaKEHHYIO
“HGOPMALMIO C TMOMOIIBIO
W3MEHCHHUS  CII0OBa WA
JOTIOJHSIS CIIOBA

o JIOMONHUTH TEKCT
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O3HaKOMHTEIIBHOE/ e OgzarnaButh KapTHHKU K | ® COOTHECTH C TEKCTOM
MIPOCMOTPOBOE TEKCTY rpaduyeckue u
e IlepenpoBepuTh Ha | CXeMaTHYeCKue JaHHbIE
MPaBUIBHOCTh JnaHHyo | ¢ COOTHECTH C TEKCTOM
HHPOPMAIMIO C TOMOIIBbIO | TU(PPOBBIC JAHHBIC,
TEKCTa (hopMyJIbI, ypaBHCHHS
e 3anoyHUTHh CTPYKTYypHYIO | ® COOTHECTH C TEKCTOM
JTUarpaMmy BBICKA3bIBAHHUS U OCHOBHEIE
o VYIOpSAI0YHUTh 3ar0JOBKH | MBICIH
e CdopmynupoBartb e 3anoJHUTH CTPYKTYPHYIO
3aroJOBKH JUarpaMmy
e CdopmynupoBartb o HaiiTu 3aroyiioBku
3aroJIOBKH K KapTHHKaM e OTBeTUTH Ha BOMPOCH K
e OTBEeTUTh Ha BOIPOCHI K | TEKCTY
TEKCTY e PeKOHCTpyupOBaTh TEKCT
e BoccTaHOBHTH TEKCT Ha
OCHOBE I1a3JI0B
TTouckoBoe e (COOTHECTH JaHHBIE e (COOTHECTH C TEKCTOM
CHHOHMMBI HIIH rpaduyeckue u
JIOIOJIHSIOIINE ITOHSTHS, CXECMATHYCCKHUC JaHHBIC
OTCYTCTBYIOIIIME B TeKCTe, ¢ | o Co3xarh TabaMIy
qacTAMHU TCKCTa e OTBETUTH Ha BOMIPOCHI K
e 3anoJHUTHL TaOJUIIBI TEKCTY
e OTBETUTH Ha BOIIPOCHI K e CoOCTaBUTE CCHIIKH
TEKCTY

W3 Tabmuubl BUAHO, KAKUE CTPATETMU UTECHUS MPECIEAYIOTCS, U Kakhe BUMAbI 3aJaHUM
000nX aBTOPOB COOTBETCTBYIOT MM. DTOT 0030p MOKET IOMOYb YUHTEISIM IpH padore ¢
TEKCTaMH, Tpejyiaras O0oJbmoi BbIOOp ympaxkHeHHd. OTMETHM, 4YTO P 3alaHUA 10
COJICPIKAHUIO IIEPEKIINKAIOTCSA MEXAY COOOM.

Totales Lesen

Kursorisches Lesen

OJHOro CJIoBa

O3HakomuTebHOe/
HNzyuaromree/ IlonckoBoe uTeHmne
YupaxkHeHust MPOCMOTPOBOE
JeTajbHOe YTeHue
YTeHHe

J.Leisen | L.Laveau | J.Leisen | L.Laveau | J.Leisen | L.Laveau
Paspabotats u3 +
TeKcTa
WHCTPYKIHIO.
Co31aTh TEKCT Ha +
OCHOBE CXEMBbI
HcnpaButh +
HCKaXXEHHYIO
HH(POPMAIIHIO
myTeM
3auepKUBaHUsA
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CooTHecTH ¢
TEKCTOM
rpaduyeckue n
CXEMaTUIECKHE
JaHHBIC

CootHecTH €
TEKCTOM IU(POBBIS
JaHHBIC, (hopMyIIBI,
ypaBHEHHS

CooTHecTH ¢
TEKCTOM
BBICKA3BIBAHUS U
OCHOBHEIE MBICIIH

Paznenuts Ha
OTPBIBKH CITJIOLTHOM
TEKCT

PexoHcTpynpoBaTh
TEKCT

CpaBHUTH TEKCT

Ornpenenuts
MPAaBHIBLHOCTH/HETIP
ABUJILHOCTD
uH(pOpMaIMHU

Co3znaTh Ta0JIUITY

3anoJIHUTE

CTPYKTYPHYIO
JuarpaMmy

Hammucatb
KJIIOYEBEIC CJIOBA

3aIt0IHUTE TEKCT C
npobenamMu
CJI0BaMHM M3
0a30BOro TEKCTA

IIpeBpatuts B
WLITIOCTPALUI0
coJIepKaHue TEKCTa

Ucnpasuth
HUCKKEHHYTO
HHGPOPMAIIHIO C
TIOMOIIIBIO
HU3MCHEHHUSI CJIOBA
WA TOTIOJTHSIST
CIIOBa

JIOTIOJTHUTE TEKCT

Haiitn 3armaBus

OTBEeTHUTH Ha
BOIMPOCHI K TEKCTY
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OTOT aHaNM3 YNOPAXKHEHUH ISl PasBUTHS HABBIKOB UTCHHS  MO3BOJISET YYHTEISIM
CIUTAHUPOBATh M OoJiee Pa3HOOOpPa3HO MPOBECTH YpOKH. Tabiuia mpeajaraeT IUisi 3TOTO
MHOT000pasue yrpaKHSCHHH.
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Einleitung

1. Definition der Fachsprache :

Die Fachsprache ist ein Wort des spateren 19. Jahrhunderts. Die Fachsprachen entwickeln
sich durch die beginnende Industrialisierung und den technischen Fortschritt, welche den
Bedarf an neuen Wortern hervorrufen, demnach umfassen die Fachsprachen unterschiedliche
Aspekte und Richtungen, was auch eine Mehrzahl an Definitionen vorbestimmt. So z.B. ist
die Fachsprache nach Hermann Paul eine spezifische Existenzform der Gesamtsprache, ,,die
der Erkenntnis und begrifflicher Bestimmung fachspezifischer Gegenstinde sowie der
Verstandigung iiber sie dient“ (Hermann Paul, Deutsches Worterbuch, 1992.) Nach dem

1 . . .
A. Khussainova, G. Kirejewa — Sprachlehrerinnen an der DKU, mnpenogaBaTtenu SI3pIk0BOro 1eHtpa
Kasaxcrancko-Hemerkoro Yuausepcurera
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Duden wird unter dem Terminus Fachsprache eine Sprache verstanden, die einen speziellen
Wortschatz und spezielle Verwendungsweisen beinhaltet, fiir ein bestimmtes Fachgebiet gilt
und eine genaue Verstindigung und exakte Bezeichnungen innerhalb dieses Fachgebietes
ermoglicht.

1.1 Begriffserkldarung

In der fachsprachlichen Kommunikation kommt dem Substantiv ein besonderer Platz zu.
Eine Ursache fiir seinen hiufigen Gebrauch ist die Nominalisierung, auch Substantivierung
genannt. Unter der Nominalisierung versteht man die Bildung eines Substantivs aus einem
Wort einer anderen Wortart, z.B. durch eine Derivation. Manchmal findet man auch die
Verwandlung eines Verbs beziehungsweise eines Verbalsatzes in ein Nomen beziehungsweise
in eine Nominalphrase. Da Nominalisierungen eines der hadufigsten fachsprachlichen
Lernprobleme genannt werden (Luchtenberg, Sigrid, 1989, 157) Uberlegungen zur Bedeutung
von Fachsprache fiir Migrantenkinder...), haben wir uns zum Ziel gesetzt, den
Nominalisierungsmechanismus an Hand eines Lehrbuchtextes (Aspekte 3, Seite 46 , Text
»Wege zur Sprache®) zu veranschaulichen und auf solche Weise die Ansétze der Fachsprache
im Unterricht einzufiihren.

1.2 Anwendungsbereich
Die Fachsprachen zeichnen sich durch einen hohen Anteil an Substantiven und

nominalisierten Verben aus. Dabei kommen die wissenschaftlichen Fachsprachen
Mathematik, Physik und Chemie mit einem kleineren Wortschatz aus als beispielsweise die
Gesellschaftswissenschaften. ,,...Substantive und Adjektive machen zusammen 60 bis 65 %

des Fachwortschatzes aus. Hochfrequent und fachsprachenspezifische sind die zahlreichen
Wortbildungsformen im Nominal-und Adjektivbereich. ,, (M. Steinmetz , 2000,S.152)

In der deutschen Sprache gibt es die Moglichkeit, Sachverhalte oder Vorginge verbal
oder nominal auszudriicken. Hinter dem Wort ,,verbal“ versteckt sich das Wort , Verb®.
Verbale Sachverhalte oder Vorgénge werden folglich mit einem Verb ausgedriickt, entweder
in einem Hauptsatz oder in einem Nebensatz. Hinter dem Wort ,,nominal“ versteckt sich das
Wort ,,Nomen“. Nominale Sachverhalte oder Vorginge werden folglich mit einem Nomen
ausgedriickt. Dabei wird der Sachverhalt immer mit einer Priposition-Nomen-Konstruktion
formuliert. In der miindlichen Alltagssprache findet der Nominalstil somit kaum Anwendung.

Der Nominalstil wird ausschlieBlich in der Schriftsprache benutzt um komplizierte
Aussagen und Sachverhalte insbesondere in politischen, biirokratischen  oder
wissenschaftlichen Texten zu formulieren, was der geforderten Prédzision und Sachlichkeit
fachsprachlicher Ausdrucksweise entspricht. Die Prézisierung wird beim nominalen Stil durch
Attribute ermoglicht und dieser abstrakter wirkende Nominalstil wird vor allem in der
Fachsprache und in den Medien verwendet, wéihrend in erzdhlenden Texten und in
Unterhaltungen der lebendigere Verbalstil bevorzugt wird.

Aufgabe von Fachsprachenlehrern ist, den Lernern den Zugang zu den gegenwértig
aktuellen Fachsprachen und den darin transferierten Inhalten zu erleichtern; was sie dann
damit anfangen, wird sich in der Zukunft herausstellen. Dazu ist der Sprachunterricht notig
und es gilt besonders fiir Studienbewerber, sich mit den Umformungsiibungen (Verbalisierung
bzw. Nominalisierung) vertraut zu machen.
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z.B. fahren —die Fahrt
arm sein-die Armut
kiissen-der Kuss
studieren-das Studium

1.3. Die Vorteile und die Notwendigkeit der Verwendung von Nominalisierungen

Der erste Vorteil einer Nominalisierung ist die Okonomie der sprachlichen Darstellung.
Wie oben schon erklirt, kann eine Nominalphrase einen Nebensatz ersetzen. Der Satz kann
dadurch kiirzer und knapper werden, denn die Nominalisierung ermdoglicht auch eine
begriffliche Darstellung des Geschehens. Im Vergleich zu der Lénge der Verbalphrase ist ihr
Vorteil ihre Kiirze. Aus diesem Grund wird sie bevorzugt. Ein anderer Grund fiir die
Bevorzugung der Nominalisierung in Fachtexten ist, dass sie ein Mittel fiir die Bildung neuer
Worter ist und dass sie auf diese Weise dem Streben nach eindeutigeren Aussagen iiber
Sachverhalte und Verfahren entspricht. Die Bevorzugung fiir die Nominalisierung liegt aber
auch in den Eigenschaften des Substantivs, da das Substantiv eine grofle syntaktische
Flexibilitét besitzt.

Denn zweifellos ist das, was bisweilen auch Ausdrucks6konomie oder stilistische
Verknappung genannt wird, der Verzicht auf ein groferes MaB3 an Redundanz. Die in der
Wissenschaftssprache iiblichen Textsorten wie Fachbuch und Vortrag verlangen vom
Rezipienten ein hohes Mall an Aufmerksamkeit und er selbst erwartet auch keinen groflen
Aufwand an Paraphrasen, Plausiblitatsstiitzungen etc. Typisch fiir die Pragmatik dieser
Textsorten ist, dass sie stark schriftlich orientiert sind, selbst Vortrdge sind oft durch
Thesenpapiere, schriftliche Zusammenfassungen, Definitionspapiere usw. unterstiitzt und
diese Eigenschaft von schriftlichen Dokumenten setzt besonders bei Zusammenfassungen,
Kurziibersichten, Abrissen die Nominalisierung voraus, welche wohl das bekannteste Mittel
der Komprimierung der Inhalte ist.

z.B.: Aus ,x ist verboten; jemandem, der versucht x zu iibertreten, wird hierdurch mit
einer Strafe gedroht” wird ,x ist bei Strafandrohung verboten *.

Man konnte aber hier einwenden, dass die beiden Sitze keine Gebrauchsparaphrasen
sind, auch der erste konnte kaum auf dem Schild stehen.

Zusétzlich hat die Nominalisierung den Vorteil, dass man ohne Umformung und damit
ohne Gefahr des Missverstehens die fast immer substantivische Terminologie benutzen kann.

z.B. : Schreibpriifungsbefehl geben und nicht Schreibpriifung befehlen

Durch die Entleerung des Verbs vom terminologischen Inhalt entstehen die sog.
Funktionsverbgefiige (Aus Benes 1981, 193), die zweifellos aus den Fachsprachen schon in
die Gemeinsprache eingedrungen sind (konstruiert mit: bringen, setzen, treten, kommen etc.).

z.B. in Kraft treten-das Inkrafttreten.

2. Formen
e Im Nominalstil iiberwiegen - wie schon oben gesagt wurde - nominale Ausdriicke,

d.h. Substantive oft mit Attributen (1) oder als Zusammensetzungen (2). Die Substantive sind
die Bedeutungstriger, wihrend die Verben wenig Eigenbedeutung haben.
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z.B.: Die Aneignung einer Sprache (1) ist ein Forschungsgegenstand (2) sowohl der
Linguistik als auch der Entwicklungspsychologie (2), der Didaktik und anderer
wissenschaftlicher (1) Disziplinen.

Verstiandnis von solchen Wortgruppen erfordert oft sehr genaues Lesen und Zuhdoren.
»~An einigen Beispielen wird gezeigt, warum viele Autoren sich fiir den Nominalstil
entscheiden:

a) Die beiden Gruppen unterscheiden sich in ihrem Verhalten stark voneinander.

b) Die beiden Gruppen weisen deutliche Unterschiede in ihrem Verhalten auf.

Die Formulierung b) hat den Vorteil, dass der Autor die Unterschiede, {iber die er
anschlieBend sprechen will, bereits mit einem Nomen thematisiert hat. Er kann einfach daran
anschlieBen (z.B. mit dem definiten Artikel, Zeigwort; Relationszeigwort™). (Aus Graefe/Moll
2011, S.120)

e Verbale Ausdriicke kdnnen in nominale Ausdriicke umgeformt, d. h. nominalisiert
werden, indem Verben oder Adjektive zu  Substantiven umgeformt werden. Bei der
Nominalisierung transitiver Verben wird das Akkusativobjekt des Aktivsatzes bzw. das
Subjekt des Passivsatzes zum Genitivattribut des nominalen Ausdrucks.

z.B. Man begriifit die Delegierten.- Die Delegierten werden begriif3t.- Die Begriiffung der
Delegierten

Der Tater oder Urheber wird im nominalen Ausdruck immer mit durch angeschlossen.

z.B. Die Delegierten werden vom Parteivorsitzenden begriifit.- Die Begriifung der
Delegierten durch den Parteivorsitzenden.

e Bei Nominalisierung intransitiver Verben wird das Subjekt des Aktivsatzes zum
Genitivattribut z.B. die Anreise der Delegierten.

e Pripositionalobjekte werden zu Prapositionalattributen:  achten — die Achtung vor,
bewundern- Bewunderung vor...

z. B. Der Parteivorsitzende dankt dem Parteivorstand - Der Dank des Parteivorsitzenden
an den Parteivorstand

e Personalpronomen werden zu Possessivpronomen:

z.B. Sie werden freundlich verabschiedet.- Ihre freundliche Verabschiedung.

e Adverbien werden zu Adjektiven:

z.B. Die Delegierten arbeiten konstruktiv zusammen.- Die konstruktive Zusammenarbeit
der Delegierten.

e Wird ein Verb zu einem Nomen umgewandelt, spricht man von einer
Nominalisierung.

e Umgekehrt spricht man von einer Verbalisierung, wenn das Nomen zu einem Verb
umgewandelt wird. In der Praxis heiflt das, dass Ergédnzungssétze und Angabesétze (temporal,
kausal... usw.) zu Priposition —-Nomen-Konstruktionen umgewandelt werden und umgekehrt.

Verbalstil = Hauptsatz + Nebensatz.

Nominalstil = Hauptsatz.

e FEine kausale Angabe kann auch mit einer Priiposition-Nomen-Konstruktionen
formuliert werden. Die passenden Pripositionen lauten: "wegen", "aufgrund", "aus" und

Al

vor '
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Hauptsatz mit einer Priposition-Nomen-Konstruktion als kausale Angabe

Ich konnte den Rasen wegen des kaputt gegangenen Rasenmiihers nicht méihen.

Aufgrund starker Kopfschmerzen bin ich heute nicht in die Schule gegangen.

Aus Angst vor dem groflen Hund weint das kleine Méadchen.

Sie freut sich so aufgrund ihrer bestandenen Priifung.

Aus Neugier hat er das Feuer angeziindet.

Vor lauter Neid platzte ihr schlieBlich der Kragen.

e Nominale Angaben konnen auf Position 1 oder im Mittelfeld stehen.
¢ Die Pripositionen wegen und aufgrund verlangen den Genitiv.

Die Prépositionen aus und vor (Wechselpriposition) verlangen den Dativ. "Aus" und
"vor" werden vor allem bei Nomen mit Nullartikeln benutzt.

Satzverbindende Adverbien verbinden einen Hauptsatz mit einem Hauptsatz:

Verbalstil = Hauptsatz + Nebensatz oder Nebensatz + Hauptsatz
Nominalstil = Hauptsatz.
Satzverbindendes Adverb = Hauptsatz + Hauptsatz.

Kausale Adverbien verlangen eine bestimmte Satzstellung:

"Denn" steht immer auf Position 0. Zwischen den beiden Hauptsitzen steht ein Komma.
"Denn" gehort zu den nebenordnenden Konjunktionen.

"Nimlich" steht immer auf Position 3. Zwischen den beiden Hauptsétzen steht ein Punkt.

"Deshalb, darum, deswegen" und "daher" stehen entweder auf Position 1 oder 3 und
verlangen eine inverse Struktur der beiden Hauptsiitze!!!
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Nommahslerung und Verbahs:erung Kausal Konzessiv-, FlnaE und Konsekutivsatze

Kausalsatze

Nommalform

Aufgrund/Wegen unrealistischer Erwartun-
gen scheiterten viele hoch motivierte, aber
schlecht informierte Menschen.

Nommalform

Trotz groBer Motivation verpufft nach zwei
bis drei Monaten bei mehr als der Halfte der
i Befragten die Anfangsbegeisterung.

Verbalform

WEIVDB viele hoch mo‘clwerte aber schlecht in-
formierte Menschen unrealistische Erwartungen

. hatten, scheiterten sie.

Konzessxvsatze

Verba Iform

Obwohl wele motiviert sind, verpufft nach zwei
bis drei Monaten bei mehr als der Halfte der

_ Befragten die Anfangsbegeisterung.

Finalsétze

Nommalform

Zur besseren Bewaltlgung seines Vorhabens
hilft womaglich auch die Gesellschaft anderer
in entsprechenden Kursen.

Fir das erfolgreiche Umsetzen eines Vor-
satzes sollten unterschiedliche Lésungswege
angedacht werden.

: Verbalform

' Dle Geselischaft anderer hlh‘t einem womoghch

“auch in entsprechenden Kursen, um sein Vor-

- haben besser zu bewiltigen / damit man sein

i Vorhaben besser bewaltigen kann.

. Um einen Vorsatz erfolgreich umzusetzen,

- sollten unterschiedliche Ldsungswege ange-
dacht werden.

Konsekutivséitze

Nominalform

'le (= Grund) missen V|e|e
Menschen ziemlich schnell Fehlschlédge hin-
nehmen (= Folge).

Verbalform

h 20 hohe Ziele
(= Grund), Sodass sie Z|emhch schnell Fehl-

- schldge hinnehmen miissen (= Folge).

2 Nommallslerung und Verbalisierung: Praposmonal Erganzungen

Nommal'Form

Heute proﬁnert man von der Mltgl edschaﬁ
in mehreren Netzwerken.

Diese Netzwerke kénnen sich {iber einen
deutlichen Anstieq ihrer Mitgliederzahl
freuen.

Ve rba[form

Heute profitiert man davon, Mitglied in mehre-

ren Netzwerken zu sem

Diese Netzwerke konnen srch daruber freuen

t dass ihre Mitgliederzahl deutlich ansteigt.

Prépositional-Erganzungen kdnnen in einen dass-Satz oder Infinitivsatz umgeformt werden. Einen
Infinitivsatz kann man nur bilden, wenn das Subjekt des Nebensatzes mit dem Subjekt des Haupt-

satzes identisch ist. Bei der Umformung wird die Préposition zu einem Pronommaladverb im
Hauptsatz. Bei vielen Verben kann das Pronominaladverb weggelassen werden.

Die Betreiber von Netzwerken freuen sich (dartiber), dass die Mitgliederzahlen steigen.

*

3. Praktische Beispicle
Als Fazit mochten wir den Nominalisierungsprozess

veranschaulichen.

an Hand einer Ubungsreihe
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Arbeitsblatt 1

Sprachen lernen

1 Wann, wie, wo und mit wem lernen wir Sprachen? Erstellen Sie ein Assoziogramm.

‘ Frcmmprachc", Mutt th
-, Sprachen lernen i

| VN

2 Lesen Sie den Text. Welche Warter aus lhrer Sammlung
kommen vor? Welche Begriffe sind neu?

Wic wir uns cine Sprache
ancignen, uitersuchen unterschicdliche
wissenschaftliche Disziplinen, z.B. dic
Linguistik, dic Entwicklungspsychologic, dic
Didaktik und andere. Dic ForscHung
unterscheidet dabei den Spracherwerb
und das Sprachenlernen.

Wege zur Sprache

Die Aneignung einer Sprache ist ein Forschungsgegenstand
sowohl der Linguistik als auch der Entwicklungspsychologie,
der Didaktik und anderer wissenschaftlicher Disziplinen.

In der Forschung gibt es eine Unterscheidung zwischen
Spracherwerb und Sprachenlernen:

FErwerb meint unbewusste und implizite Vorginge in natiir-
licher Umgebung, etwa ,beim Einkaufen” oder ,auf der
Strafie®. Beispiel: Der Erwerb der Sprache bei Immigranten
im Zielland.

Lernen beschreibt bewusste und explizite Vorginge mit einer
klaren Steuerung. Beispiel: Lernen mit Lehrern innerhalb
von Institutionen.

Bei Kindern ist das Repertoire in der Muttersprache bemer-
kenswert: Ihr Erwerb umfasst auch Sprachregeln, deren Vor-
s kommen in ihrer Alltagssprache selten ist. Und das, obwohl
das Uben von Strukturen nur mit einer begrenzten Anzahl
von Regeln erfolgt. Abweichungen von den Normen der
Muttersprache sind dabei ein Bestandteil des Lernprozesses.
Selbst ohne Korrekturen der Fehler durch die Eltern ist der
2, Erwerb der Muttersprache durch die Kinder dennoch voll-
stindig.

Beim Lernen von Fremdsprachen in der Schule gibt es Kor-
rekturen durch die Lehrer. Trotzdem ist der Erwerb der neu-
en Sprache am Ende unvollstindig.

5 Es gibt viele Griinde fiir dieses Phinomen, wie der Umfang
an Trainingszeit, Moglichkeiten des Sprachkontakts, Maf
der Motivation oder das Lernziel.

Das Hauptziel von Kindern beim Spracherwerb liegt im
Aufbau von sozialen Kontakten und weniger in der Weiter-
gabe von Informationen. Es besteht daher die Annahme,
dass eine Verbesserung des Sprachvermégens in der Fremd-
sprache auch in der Schule mit der Erhohung der Sprach-
kontakte, z.B. durch Korrespondenz, Schiileraustausch oder
Klassenfahrten, eintritt.

s Bei Erwachsenen gibt es jedoch die allgemeine Beobachtung,
dass eine Verbesserung der Fremdsprache im Gegensatz zu
Kindern nicht unbedingt mit dem Sprachkontakt verbunden
ist. Der Lebensmittelpunkt in einem deutschsprachigen Land
ist z.B. allein kein Garant fiir gute Sprachkenntnisse.

Wenn wir uns bef Kindern
anschaucn, dber welches sprachliche
Repertoire Sic in der Muttersprache verfagen,
dann kénnen wir Folgendes bemerken: Sie
crwerben auch Sprachregeln, dic in
ihrer Alftagsprache var sclten
vorkommen.

=

Kinder dben dic Strukturen
aber nur mit ciner begrenzten Anzahl
von Regeln. Es ist cin Bestandteil des

Lernprozesses, wenn Sic dabei von den

Norwen der Muttersprache

abweicken.

Selbst wenn Eltern
dic Feter nicht korrigicren, erwerben
die Kinder Mre Muttersprache
dennochvollstandiq.

Kinder erwerben cine
Sprache mit dew Zicl, soziale Kontakte
aufzabaucen, wicht, um lnformationen weiter-
zugeben. Dakier nimmt man an, Adass Sich das
Sprachvermdgen auch in der Schule verbessert,
wenr, dic Sprachkontakte eriéht
werden, Z.B. durch ...

E

Bei Erwachsencn kann
wan [edoch allgemein beobachten,
dass sich ...

(Quelle: Aspekte 3, C1)



Arbeitsblatt 2

la Vergleichen Sie die Aussagen der Sprechblasen mit denen im Text. Was stellen Sie beziiglich
Verstandlichkeit, Lange und Verwendung von Substantiven und Verben fest?

b Verbalstil oder Nominalstil? Ergénzen Sie die Liicken.

Der Verbalstil wird vor allem in erzdhlenden Texten
und in der miindlichen Sprache verwendet.

und werden ausge-

glichen benutzt. Die

haben eine

starke eigene Bedeutung. Texte im Verbalstil wirken
lebendiger.

Der Nominalstil wird vor allem in Fach-

texten und in wissenschaftlichen Texten
verwendet. Es werden besonders viele

benutzt. Die

tragen die Hauptbedeutung. Texte im
Nominalstil sind eher abstrakter.

¢ Wie werden die Nominalisierungen im Text gebildet? Lesen Sie die Sitze in A bis F. Ordnen
Sie passende Regeln aus 1-6 zu.

L2
{
|
|
|

-

N

IS

io~_u|

i Verbalform

i Die Forschung unterscheldet dabei den
Sprachemerb und das Sprachenlernen.

| Daher nimmt man an, dass sich das
Sprachvermogen verbessert, wenn ...
| Esist ..., wenn sie dabei von den
Normen der Muttersprache abweichen.
‘ @ erwerben auch Sprachrege}n, die
i in ihrer Alltagsprache nur selten vor-
. kommen.

Bei Erwachsenen kann man allgemem
| beobachten, dass ..

Selbst wenn d:e Fehler mcht
| korrigieren, erwerben die Kinder ..

Verbalform
: |ntrans:twe Verben / reﬂex:ue Verben:
. ubjels bn Akiivente
| transitive Verben:
| = Akkusativ-Erginzung im Aktivsatz }
=> Subjekt im Passivsatz
—) handeinde ,,Person"

Praposntlonal Erganzung im Satz

| Akkusativ- Erganzung im Satz }
i Dativ-Ergénzung im Satz

Personalpronomen

Adverb

i
1
|
I

\

| Nominalform

\ Inder Forschung gibt es eine Unter-

scheidung zwischen Spracherwerb und
Sprachenieimen.

. Es besteht die Annahme, dass eine Ver-
| besserung des Sprachvermégens mit ...

Abweichungen von den Normen der
Muttersprache sind dabei ...

IRk Erwerb umfasst auch Sprachregeln,
deren Vorkommen in ihrer Alltags-

| sprache selten ist.

| Bei Erwachsenen glbt es die allgemelne

Beobachtung, dass .

Selbst ohne Korrekturen der Fehler

[ern ist der Erwerb ..

' Nominalform

Genitivattribut

. Genitivattribut

=» oft mit durch + ,Person”

Prépositionalattribut

. Prépositionalattribut

| Possesswpronomen

Adjektw vor nommahslertem Verb

(Quelle: Aspekte 3, C1)
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Arbeitsblatt 3

Aufgabe 1: Lesen Sie den Fachtext «Grundziige deutscher Aufienpolitik», markieren
Sie fachbegriffliche Nomen:

Seit den ausgehenden sechziger Jahren, insbesondere seit der Kanzlerschaft Willy
Brandts in den Jahren 1969-1974, wurden diese Grundziige der AuBlenpolitik von einer Politik
des Ausgleichs mit Polen und den anderen Staaten Ost- und Mittelosteuropas ergédnzt und
stetig weiterentwickelt. Das von sdmtlichen Bundesregierungen ausgebaute Fundament
deutscher AuBenpolitik aber war und ist die umfassende Integration des Landes in die
Strukturen der multilateralen Zusammenarbeit. Dafiir sprach nach den bitteren Erfahrungen
zweier Weltkriege der unbedingte Wille der Nachbarn, die Deutschen durch ihre Einbindung
und Kontrolle von Ausbriichen und Alleingdngen abzuhalten; dafiir sprach aber auch das
elementare Bediirfnis der Deutschen nach Frieden, Sicherheit, Wohlstand und Demokratie
sowie die Erkenntnis, dass die Integration ihres Landes die Voraussetzung fiir seine
Wiedervereinigung sei.

Fiir das vereinigte Deutschland begann in den 1990er-Jahren eine Zeit auBBerordentlicher
Herausforderungen. Zum einen musste die neue Lage im Innern gemeistert werden, zum
anderen sahen sich die Deutschen zeitgleich mit einer neuen, ungewohnten Rolle in
der AuBenpolitik konfrontiert. Das ist die eine Seite der Medaille. Es gibt eine andere: Die
deutsche Wiedervereinigung steht signifikant gegen den allgemeinen Trend der Aufldsung,
des Zerfalls oder auch der Zerstérung in der Welt. Das Ende der Sowjetunion, Jugoslawiens
und der Tschechoslowakei oder auch die teils von innen, teils von auBlen betriebene
Demontage Athiopiens, Somalias und des Sudans — um nur diese zu nennen — haben die Zahl
der Akteure, wenn es sich auch nicht in allen Féllen um anerkannte Staaten handelt, sprunghaft
ansteigen lassen und zugleich zu einer rasanten Zunahme komplexer Problemlagen gefiihrt.

Diese stellen die deutsche Aullen- und Sicherheits-, Wirtschafts- und Finanz-, aber auch
Entwicklungs- und Umweltpolitik vor bislang nicht gekannte Herausforderungen, weil sie
Folgen unterschiedlicher Konfliktkonstellationen sind: Ethnische und religiose Konflikte,
Grenz- und Ressourcenfragen, Notstdnde bei Erndhrung und Hygiene greifen hiufig
ineinander und bilden einen aus eigener Kraft nicht mehr 1dsbaren Komplex. Am Ende des
ersten Jahrzehnts des 21. Jahrhunderts werden alleine in Afrika 16 Millionen Fliichtlinge und
Binnenvertriebene gezéhlt. Bei der Problemlosung sind die Deutschen besonderes gefordert,
denn Deutschland ist nicht nur ein wohlhabendes Land; es hat auch verglichen mit anderen
Staaten Europas nur eine kurze, bereits mit dem Ersten Weltkrieg abgebrochene Tradition als
Kolonialmacht. So ist Deutschland ein gefragter Partner bei der wirtschaftlichen
Zusammenarbeit und Entwicklung. Deutschland ist mit jéhrlich knapp 14 Milliarden US-
Dollar international der zweitgroite Geber — nach den USA und vor GroBbritannien,
Frankreich und Japan.

Aufgabe 2: Erginzen Sie die Tabelle, bilden Sie aus Verben Nomen und aus Nomen
Verben, beachten Sie dabei das Geschlecht der Nomen.

Verben Nomen
vernetzen

Ende

(sich) einsetzen

Erhalt
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Ausgleich
ansteigen

Einbindung
abhalten

Bediirfnis

Erfahrung
ansteigen

Ausbruch

Kraft

Fliichtling
vergleichen

Aufgabe 3: Verbalisieren Sie die folgenden Ausdriicke:
Die Einbindung der Nachbarn
Die Kontrolle von Ausbriichen
Die rasante Zunahme konkreter Problemlagen
Die Integration des Landes

bl NS

Aufgabe 4. Bilden Sie die Nominalisierungen wie im Beispiel:
..... wurden diese Grundziige der AuBenpolitik ergéinzt und stetig weiterentwickelt-
Die Erginzung und stetige Weiterentwicklung dieser Grundziige der deutschen

AuBenpolitik...

1. Fliir das vereinigte Deutschland begann in den 1990er-Jahren eine Zeit
auBlerordentlicher Herausforderungen

2. ...bilden einen aus eigener Kraft nicht mehr 16sbaren Komplex

3. haben die Zahl der Akteure...... sprunghaft  ansteigen  lassen -

Aufgabe 5.a) Ergiinzen Sie die Pripositionen zu den Nomen und Verben:

(sich) integrieren der Wille
abhalten die Voraussetzung
vergleichen die Kontrolle
konfrontieren das Bediirfnis

b) Schreiben Sie je drei Sétze zu Verben und Prépositionen

z. B. abhalten Ich muss dich von diesem Schritt abhalten.

Aufgabe 6. Von Nominalstil zum Verbalstil: Formen Sie Pripositionalattribute um:
1. Dafiir sprach nach den bitteren Erfahrungen zweier Weltkriege der unbedingte Wille

der Nachbarn, die Deutschen durch ihre Einbindung und Kontrolle von Ausbriichen und
Alleingédngen abzuhalten
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Dafiir sprach der unbedingte Wille der Nachbarn ...

2. Die_Integration ihres Landes war die Voraussetzung filir seine Wiedervereinigung.
(Passiv)
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SYNTAKTISCHE KOMPRIMIERUNG AM BEISPIEL
DER POLITISCHEN TEXTE

L. BABKOWA'
lyubabkova@yandex.ru

Was ist Komprimierung in der Sprache?

Die Sprache ist ein wundersames Phanomen: zuerst beschreibt sie die Welt und speichert
die Kenntnisse von der Welt und dann wird die Sprache selbst durch dieses Wissen erforscht.
So etwas ist auch mit dem Begriff ,,Komprimierung™ geschehen. Das aus dem Lateinischen
entlehnte Verb <komprimieren> [lat. com-primere]- ,,zusammendriicken* wurde in allgemeiner

1 .
L. Babkowa — Sprachlehrerin an der DKU, mnpenonaBarens SI3pikoBoro nentpa KazaxcTaHcko-
Hewmenxkoro YHusepcurera
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Bedeutung schon im 16. Jhd. bekannt und seit dem 18. Jhd. vorwiegend als physikalisch-
technisches Fachwort gebraucht [1]. Im 20. Jhd. wurde das Verb mit der Funktion des
Adjektivs ins Worterbuch mit der Bedeutung <zusammengedringt und nur das Wesentliche
enthaltend: eine komprimierte Darstellung des Themas> [2] oder <etw. zusammenfassen und
dabei auf das Wesentliche beschrianken: Die Zeit reicht nur fiir eine komprimierte Darstellung
des Sachverhalts> [3] eingetragen. Um diese Zeit wird mit dieser Bedeutung auch ein
abgeleitetes Substantiv «das Komprimieren» sowie «die Komprimierungy gebraucht.

Heutzutage hilt man die Komprimierung als Mittel fiir Verdichtung der Information fiir
die Umgangssprache oder fiir poetische Rede (am Beispiel der russischen Sprache) [8], sowie
auch fiir die Wissenschaftssprache und die Fachsprachen als wichtig. [6].

Bei den unterschiedlichen Ansichten auf die Sprachstile einigen sich die
Sprachwissenschaftler iiber das Wesen der Komprimierung: sie dient als ,,Ausdruck des
Bestrebens nach Klarheit™ [7], zur Ausdrucksdkonomie oder zur stilistischen Verknappung
[8], also zur Sprachékonomie. Das erlaubt ihr, ,,den Inhalt ganzer Wortgruppen in einem Wort
und ganzer Sitze in einer Wortgruppe oder Phrase zu gestalten®. [7]

Die Komprimierung wird in der Linguistik des Deutschen meistens als eine Erscheinung
der Fachsprachen bezeichnet.

Die politische Fachsprache

Die Fachsprache selbst erweckt bei den Sprachforschern ein besonderes Interesse und
wird vor allem anhand der Unterschiede zur Gemeinsprache definiert. Unter dem Begriff
Gemeinsprache versteht man ,,... jenes Instrumentarium an sprachlichen Mitteln, {iber das alle
Angehorigen einer Sprachgemeinschaft verfligen und das deshalb die sprachliche
Verstidndigung zwischen ihnen moéglich macht.* [4]

Das heilit, dass Gemeinsprache ein Mittel zum Verstindnis zwischen Angehdrigen einer
Sprachgemeinschaft dient, wobei Fachsprachen ,relativ selbstindige Kommunikationsmittel
bilden, die in einem bestimmten Fachgebiet gelten. [4] Die Besonderheit der Fachsprachen
besteht darin, dass die in der Gemeinsprache existierenden sprachlichen Mittel zu einem
speziellen Zweck ausgewihlt und zusammengestellt werden. [4]

Fachsprachen dienen als ein Kommunikationsmittel unter Fachleuten zur Darstellung und
Mitteilung komplexer Sachverhalte, sind demnach an bestimmte fachliche Denk- und
Handlungsweisen gebunden und rufen infolgedessen ihre spezifischen sprachlichen
Erscheinungsformen hervor. Die Fachsprache strebt nach Genauigkeit und Eindeutigkeit bei
der Darstellung der Fachinformation, was als Folge zur Erscheinung der systematischen
Fachterminologie und Strukturierung der Fachinformation fiihrt. Bei der Fachkommunikation
geht es um ,,ein Zuriicktreten konnotativer und emotiver Bedeutungskomponenten®, wobei
sich ,,eine Tendenz zur distanzierten und unpersonlichen Darstellung sowie eine Tendenz zur
effizienten, sprach6konomischen Textgestaltung® offenbart. [11]

Die von fast allen Sprachwissenschaftlern anerkannte Definition der Fachsprache von
HOFFMANN lautet:

»Fachsprache — das ist die Gesamtheit aller sprachlichen Mittel, die in einem fachlich
begrenzbaren Kommunikationsbereich verwendet werden, um die Verstdndigung zwischen
den in diesem Bereich titigen Menschen zu gewihrleisten. (Hoffmann, zit. nach Fluck 2002)
Die Gemeinsprache sowie die Fachsprache gehdren zum Bereich des Ideellen, das ist eine
Gesamtheit von Mitteln, die den bestimmten Strukturen nach funktionieren kénnen und
diirfen; in der schriftlichen oder miindlichen Rede kommen sie durch bestimmte Texte und
Sétze zum Vorschein.

Der Text ist eine inhaltliche, kommunikative und strukturelle Ganzheit. ,,Dem Umfang
nach unterscheidet man einen Einworttext, Einsatztext, Text aus mehreren Sitzen und einen
mehrsitzigen Text. “ [4]
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Der Satz als Haupteinheit der Syntax widerspiegelt mehr als andere Spracheinheiten
(Phonem, Morphem, Wort) die objektive Realitidt. In der Syntax werden Verbindungen,
Verhéltnisse zwischen den Begriffen, Gegenstinden und Erscheinungen der den Menschen
umgebenden Welt und dem Menschen selbst wiedergegeben. Mit Hilfe von Sétzen formuliert
der Mensch sein Verhalten zu dieser Welt und die Form von Sétzen veréndert sich mit der
menschlichen Entwicklung und Verdnderung. Die syntaktischen Einheiten besitzen eine
Féhigkeit, Inhalt und wortliche Knappheit zu haben, was immer neue Moglichkeiten fiir die
sprachliche Entwicklung gibt. Je mehr die Sprache lebt und funktioniert, desto mehr
entwickeln sich ihre Fahigkeiten und Besonderheiten, die sich unter ndtigen Bedingungen als
reale verwirklichen. Der Gedanken-struktur entsprechend spart die Syntax ihre Mittel und
sucht immer wieder nach den neuen. Als Ergebnis dieser Suche tritt die Komprimierung auf,
wobei ,neben dem Ausfall von fberfliissigen wortlichen Komponenten die logisch
gebundenen Satzeinheiten semantisch sinnvoll* bleiben. [9]

Fachsprachen sind vielfdltig gegliedert, sowohl ,, horizontal nach Féchern und
Fachbereichen®, als auch ,,vertikal im Hinblick auf Anwendungssituationen, Textsorten und
Adressaten. [11]

Politische Sprache tritt als eine funktionale Sprachvariante auf, ,die sich aus
fachsprachlichen und standardsprachlichen Elementen zusammensetzt“. [6 ] Neben ihrem
Hauptziel Mittel der Information und Uberzeugung zu dienen, widerspiegelt sie immer die
politische Situation, und ist in ,,dem AuBerungskontext und den Rollen der Akteure zu
betrachten®. [6 ]

Laut Nikolai Winokurow kann ,,alles sprachliche Handeln, das im 6ffentlichen Interesse
steht, zur Meinungsbildung beitrdgt und  gesellschaftlichen Entscheidungen dient,
politolinguistisch untersucht werden®. [6 ]

Politilinguistische Untresuchung setzt sich aus zwei Bestandteilen zusammen: Politik und
Linguistik, die fiir politische Fachsprache relevant sind. Die Fachsprache im Bereich der
Sozialwissenschaft kann vor allem am Beispiel der politischen Texte von Massenmedien
betrachtet werden, dazu gehoren in erster Linie Zeitungen und Zeitschriften.

Die Komprimierung in den politischen Texten

Die Komprimierung ist fiir mehrere Ebenen der Sprachstruktur gekennzeichnet: in der
Stilistik als zusammenfassendes Mittel der Inhalte, bei der Ubersetzung fiir die Kiirzung der zu
iibersetzenden Texte, in der Wortlehre/ bei der Wortbildung als Paraphrasen, Komposita und
Nominalisierungen. In der deutschen wissenschaftlichen Literatur wird sie auf der
syntaktischen Ebene durch eine Reihe von sprachlichen Mitteln zum Ausdruck gebracht:
durch  Stellvertretung, = Wortzusammensetzung, Infinitiv- und  Partizipialgruppen,
Nominalisierungen und erweiterte Attribute. [6]

In den politischen Texten [13,14] findet man folgende Arten der syntaktischen
Komprimierung, die die alle zur Informationsverdichtung beitragen:

1. adjektivisches linkgestelltes Attribut- Aus Perspektive der zentralasiatischen Staaten
selbst ergibt sich freilich ein anderes Bild. (die Staaten Zentralasiens; das Bild, das vom
Westen anders betrachtet wird) [13]

2. Substantiv im Genitiv (Genitivattribut)

Im Folgejahr verlieh das kasachische Parlament Nasarbajew den eigens fiir ihn
geschaffenen Titel eines ,, Fiihrers der Nation“ (der ersten und der besten Person im Staat),
der dem ersten Mann im Staat und seiner Familie zugleich Immunitédt vor Strafverfolgung
auch nach einem Ausscheiden aus dem Amt in Aussicht stellt. Der Priasident bekundete zwar
seine Ablehnung dieses Vorhabens (dullerte sich dagegen), verzichtete aber auf ein formelles
Veto, so dass die Regelung dennoch in Kraft treten konnte.

3. Pripositionalgefiige  (Prépositionalattribut) , Dialog” zur  Einhaltung
menschenrechtlicher Standards (Dialog dariiber, wie in dem Standards Menschenrechte
eingehalten werden (sollen)) [13]
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4. ein Substantiv im gleichen Kasus (die Apposition): hier fehlt ein Beispiel

a) die erliuternde Apposition — Dieser Wirtschaftsraum, eine weitere
Integrationsetappe auf dem Wege zur grofferen Europdischen Union, steht allen
postsowjetischen Staaten offen. [14]

b) die aufzihlende Apposition — In den letzten zwei Jahren festigte Russland seine
militdrische Prasenz in seiner westlichen und siidlichen Nachbarschaft- in der Ukraine durch
vertragliche Verldangerung der Frist fiir die Stationierung seiner Schwarzmeerflotte um 25
Jahre, in Armenien mit der bis 2044 fortgeschriebenen Nutzung einer Militdrbasis und in
Abchasien und Stidossetien

mit der Stationierung betrichtlicher Truppenteile (7000- 9000 Soldaten), die allerdings
gegen das Waffenstillstandsabkommen mit Georgien 2008 verstdft. [14] Ich wiirde hier nicht
die geografischen Namen, sondern die Phrasen ,,durch vertragliche Verldngerung ....“, ,,mit der
bis 2044 fortgeschirebenen Nutzung“ und ,;mit der Stationierung ...... “ als aufzéhlende
Apposition verstehen.

c) die einreihende Apposition- Ein Statement der Sondergesandten fiir Menschenrechte
beim kasachischen OSZE- Vorsitz, Madina Dzharbusynowa [13]

d) Partizipialattribut- gegeniiber den autoritir regierten Staaten (den Staaten, die
autoritér regieren) [13]

Das P II intransitiver Verben, die mit SEIN konjugiert werden, hat in der Regel aktive
Bedeutung und bezeichnet den hervorgehenden Zustand- seiner unzureichenden Ausstattung
mit Maschinen (seiner Ausstattung mit Maschinen, die unzureichend ist) [13]

5. Gerundivum Wie aus inoffiziellen Quellen zu erfahren ist, ...(Wie man aus
inoffiziellen Quellen erfahren kann) [13]

6. das erweiterte Attribut- Der Vorsitzt und sein glanzvoller Schlussakkord in Astana
werden dabei zum epochalen Ereignis stilisiert, das der Welt die gewachsene internationale
Bedeutung des ressourcenreichen States und das aufsenpolitischen Kéonnen seines Prdsidenten
vor Augen gefiihrt habe. [13]

7. erweiterte Adjektivattribute (Adverb u. Adjektiv; Adj u Adj.; Adj u. PII; Dativ u.
Adj-;) - die dortigen politischen Eliten (die politischen Eliten dort: in Kasachstan); Kirgistans
gerade gewdhlter Prdsident Atambajew verkiindete als seinen ersten aufen- und
sicherheitspolitischen Schritt die von Russland gewiinschte Schlieffung der US- Luftbasis
»Manas* im Jahr 2014. [14]

8. erweiterte Partizipialattribute ( Adj + P II-Die Politik der EU und ihrer Mitglieder
gegeniiber den autoritir regierten Staaten Zentralasiens orientiert sich in erster Linie an
Stabilitit.) [13]

Auch die Paraphrasen treten als Mittel der Komprimierung auf. Bei der Analyse von
Para-

phrasen, z. B. geht es um syntaktisch einfachere und meistens ldngere Sitze, sowie
Wortgruppen:

... fur ihn geschaffenen Titel eines ,,Fiithrers der Nation®, der dem ersten Mann im Staat
(dem Prisidenten) und seiner Familie zugleich Immunitidt vor Strafverfolgung auch nach
einem Ausscheiden aus dem Amt (nachdem er seinen Posten ldsst) in Aussicht stellt ...... SO
dass die Regelung dennoch in Kraft treten konnte (verwirklicht wurde). [13]

Neueste Komponente der Beziehungen zwischen der EU und Russland ist ,,die
Partnerschaft fiir Modernisierung™. Sie zeigt, dass die EU versucht, vermeintliche russische
Ziele aufzugreifen und dem Verhiltnis auf diese Weise neues Leben einzuhauchen. (dem
Verhiltnis auf diese Weise einen neuen Anstof3 fiir weitere Entwicklung zu geben) [14]

In manchen Féllen betrifft die Analyse sowohl die Paraphrase selbst als auch eine
grammatische Konstruktion, die das Aufnehmen erschweren kann, wie, z. B. Passiv:
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Zugleich sollte damit den Angriffen der innerkasachischen Oppositionsbewegung der
Boden entzogen werden. (Damit sollte man die Angriffe der innerkasachischen
Oppositionsbewegung vermindern oder beseitigen). [13]

Zusammenfassend kann man feststellen, dass die syntaktische Komprimierung bei der
Text-analyse als Untersuchungsansatz im Fachspracheunterricht von grofer Bedeutung ist,
denn politische Texte bieten die stoffliche Basis fiir Wissenserwerb an und tragen zur
Entwicklung der rezeptiven Sprachtétigkeiten bei.

Es muss aber betont werden, dass authentische Texte und insbesondere mit solch einem
syntak-tischen Phdnomen wie Komprimierung durch erschwerte Informationsaufnahme
gekennzeichnet sind. Durch Komprimierung geschieht ,Reduzierung vom Satzlinge im
Allgemeinen, dadurch wird die textuelle Verdichtung, d, h, die Verdichtung der Information
auf eingeschrinktem Raum und der Abstraktionsgrad der Aussage, hervorgerufen, die wegen
des hohen Rezeptions-aufwands selbst bei muttersprachlichen Lesern und bei
nichtmuttersprachlichen Lesern Verwir-rung stiften konnen®. [7]

Um diese Verstdndnisschwierigkeiten zu vermeiden, miissen bei der Textanalyse
bestimmte Aufgaben benutzt werden, die Verfahren zu Feststellung der Verstindlichkeit
fordern,

Demnach ist die Aufgabe der Analyse von politischen Texten zu erschlieBen:
Vereinfachung der ldngeren Sitze oder ihre Auflosung in mehrere kurze verstidndliche Sétze,
wo Definieren, verschiedene Synonyme und Antonyme (allgemeine und kontextuelle),
Wortfamilien und interkulturelle Komponenten in der Wortbedeutung, sowie
Bedeutungserschlieflen selbst unter die Lupe genommen werden kdnnen.
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IT Matepuanbl KpyTJIoro croja
«KABAXCTAHCKO-TEPMAHCKHUE UHHOBAIIUU
B C®EPE JJOT'UCTUKN»
Materialen des Runden Tisches
»Deutsch-Kasachstanische Innovationen im Bereich der Logistik*

LOGISTICS - KEY INDUSTRY FOR GERMANY AND KAZAKHSTAN

Peer WITTEN'
info@hamburg-logistik.net

Logistics is the growth industry in Germany (Picture 1)
»  Third largest industry in Germany

According to a World Bank-study Germany is one of the best logistics locations
world-wide

» With a value creation of 222 bn €
= Provides more than 2,8 m jobs

» Germany is a transit country in the centre of Europe

Picture 1

Hamburg - leading logistics hub (Picture 2)

* The most important maritime logistics hub for Northern Europe
The Hamburg Port serves as the “heart of logistics”

' Peer Witten, Prof. Dr., Logistics Initiative Hamburg, Germany
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11.000 logistic companies with more than 330.000 employees within the metropolitan

Hamburg's historical role as trade center is as current today as ever (Picture 3)

Second largest port in Europe

The port has the most modern Container terminal in the world
Central point for trade with the Baltic Sea region

Central point for trade with Russia

European hub for trade with China
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Picture 3

The Importance of Logistics for Kazakhstan

= & O ®"m O O O

Logistics' Challenges

Import / Export

raw materials

agricultural products

industrial products

Supplying People (facing constantly rising demands)
Kazakhstan is a huge Country, bigger than Central Europe
Kazakhstan is an important transit country (Picture 4)
in the centre of Asia

between East and West



Picture 4

TLC Yuznouralsk/Chelyabinsk (Picture 5)

[ Russia

NEW TLC-Route

Urumgi - TLC Yuzhnouralsk

Deep Sea-Route
Urumai - Shanghai - St Petersburg - Moscow

Distance 27000 km
Time: 53 days ;
/
Picture 5 L
3 =%l
I o B

New Transport Gate China — Kazakhstan — Russia (Picture 6)
m Joint trainschedules

m Rail width transfer

m Operation & Co-operation

m Container transshipment train/train

m Joint information network

m Loading/unloading

m Cargo volumes Import/Export

m Distribution
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Picture 6: New Logistics Chain involves 3 Nations in a Service Network

Transport Gate China — Kazakhstan — Russia (Picture 7)

Information Chain to Enable Efficient Supply Chain

Loading Information Train Information Track & Trace Information

® Container Loading lists ® Train Loading lists Status Information

“ Hazardous goods information * Train sequencing information * WEB-services

® Customs information “ Integrated Train Schedules * Interfaces for Operation
* Train Operators interfaces Partners

* Floating Warehouse approach
Transparent Supply Chain as Competitive Advantage
=> Train Information Network (TIN)

Picture 7
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Food Logistics Centre Agra Taraz (Picture 8)
Located in the south of Kazakhstan, near the border of Kyrgyzstan, near Talas river.

@@f@%@m@

food processing & logistic park

Picture 8
DAMU Logistics Group (Picture 9)
Located in Almaty. the south of Kazakhstan,

Success factors for Logistics Development

Infrastructure
= Road
= Rail

=  Waterways
= Air- and Seaports
» [T & Communication

Logistics Know-how

= Logistics Companies

= experience

= Logistics Science

» education

* training

= research and development

Infrastructure (Picture 10)

* is governmental task, but

the Private Industry

inspire impulses

is responsible for the physical realization

reflects the tight cross linking between public and private

IVVI
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Picture 10

Example: Hamburg / l .\

&/ Logistik-Initiative
Hamburg

Objectives of the Logistics Initiative Hamburg: In order to remain at the top in future the
region's economy has been working hand in hand with the Senate of the Free and Hanseatic
City of Hamburg within the framework of the Logistics Initiative Hamburg since 2006.

Objectives of the Logistics Initiative Hamburg

To link the actors within in the field of logistics at the location
To improve educational as well as further educational programs
To promote innovation
To facilitate the exchange of information
To create expansion opportunities for logistics companies based in the sectors of
industry, trade and logistics services, as well as specialists doing business close to the field of
logistics

= To distinguish the Hamburg Metropolitan Region as Europeans leading region for
logistics

» To establish a positive climate for logistics

» To market expertise of the location worldwide

» To locate new companies in the HMR

= To promote sustainable economic management in the field of logistics

Effects of the Logistics Initiative until 2015

VVVY™

= The Logistics Initiative is a network composed of politics, business, science and
research (PPP-Project) — by appointment of the Hamburg Senate in august 2005
»  Aims and effects:
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VVVYYVY

14.000 additional employees until 2015
around 8.500 through settlement of firms

6,6 Bn. € additional added growth value, additional tax revenue

Growth impulse for industry and trade

Precondition: basic conditions for growth have to be established

Structure of the Logistics Initiative Hamburg (Picture 12)

Structure of the Logistics Initiative Hamburg

Private

Board of Trustees

Logistics Initiative
Hamburg

(reg. ) Cluster-

Management

Companies
Institutions
Individuals

N
@hﬂgisﬁt-lnitiatin

amburg

Public

State of Hamburg

and its institutions

w L J

Working Gfoups Events

Picture 12

-

Projecfs

Development of membership within the registered association
2006-2011

600

500
. W
S 400
E
H
s u/"/'
w300
e /
=
E 200
=4 //"‘/
100 /
I—_————————
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Time axis
Picture 13
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Areas of activities (Picture 14)

Competence Network

Sustainability

Profiling Innovation and Personnel and

the region Technology Qualification

Industrial Real Estate and Infrastructura

Picture 14

Reflection for Kazakhstan
- Tight Cross linking between Public and Private -

=  Round Table Logistics to match the Stake Holders of Logistics in Kazakhstan

» Governmental Representatives

» Representatives of the private Logistics Industry
» Representatives of Universities

» Representatives of Institutes

Logistics Know-how

»  More than 100 German Universities teach and research in Logistics
= 15 Logistics Institutes for in Hamburg

» In Germany Logistics is a High-tech Industry

» 15 bn € for Research and Development

» 1% of companies' turnovers

Bridge between Economy and Science

= Day of Science, Logistic-Initiative Hamburg

= Science Symposium, BVL

= 2013 Annual Topic, Logistik-Initiative Hamburg Technical and organizational

Innovations in Logistics
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Partnership

Technology Know-how Partnership between
Kazakhstan

Germany

Ideal Partner

Fraunhofer IFF, Magdeburg

Prof. Dr. Michael Schenk

Prof. Burghard Scheel

VVV®*"VYVY?"

INNOVATION CLUSTERS TO CONNECT LOGISTICS
PROCESSES & DIGITAL ENGINEERING

Burghard SCHEEL
burghard.scheel @iff.fraunhofer.de

Global Challenges — “New Markets of Tomorrow”
The talk had the aim, to show on the importance of innovation clusters for production and

logistic processes and, moreover to mark integration of digitally engineering as a key
technology.

! Burghard Scheel, Prof.Chairman of the Advisory Board of Fraunhofer-Institute for Factory Operation,
and Automation IFF, Magdeburg, Germany
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By way of introduction the meaning of the applied research in Germany were stressed
and in addition the mission of the Fraunhofer society were explained.

Basis of the research in 60 Fraunhofer-Institutes with a total staff of 20,000 is the close
collaboration with universities and first and foremost with business companies.

For the production-logistics the following special challenges arise:

o Aggregation of informational supply chains and production systems
o Efficient use of resources and energy

o Safe and secure of process

The Fraunhofer-Institute IFF, Magdeburg places the main focuses by research areas
o Digitally engineering,

e Automation,

e Logistics,

e Procedure technology and factory planning

for innovative solutions oriented to customer.

On this occasion it is essential, that this, as a rule, goes in teamwork within innovation
clusters which can be structured on the regional level as well as national.

The Fraunhofer-Institute IFF works closely together with the Otto-von-Guericke
University in Magdeburg. Examples for this are the "Centre for Digitally Engineering" and the
"Institute of logistics and material material-flow technology".

Finally it was expressly recommended to develop the form initiated by the DKU kind of
cooperation and communication in the area of the logistics in Almaty.

Especially it was emphasized that there might very probably be a very growing need in
certified employees and above all engineers in Kazakhstan on the subject "Production
logistics".

The reorganization traffic jam in many industrial enterprises will also contribute
moreover, how other areas with logistic expiries.

Here it is a matter of putting points for the future and of training demand-oriented
adequate courses of studies.

For the penetration and implementation of this measure it is necessary to go continuously
by suitable public relations accompanies.
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The German Research Landscape (Picture 1)

*overall budget in billion euros

Applied Federall | :
Research German |

Lander
Institutes
0,9 i

Fundamental
Research

Funding

predominently institutional predominantly private

T ESTIMATION WissEnscnaMstatisk U0,
HGF Hermann von Helmholtz-Gemeinschaft ?
WGL Wissenschaftsgemeinschaft Gottfried Wilhelm Leibriz 2om
AIF  Arbeitsgemeinschaft industrieller Forschungsvereinigungen

MPG Max-Planck-Gesellschaft Source: StHobovarband v b Eesistichs Whtsanschif, DRTEI, Dr v e e,

The Fraunhofer-Gesellschaft in Germany (Picture 2)

Information & Communication Technology
Life Sciences
Microelectronics

Light & Surfaces
Production

Materials and Components
Defense and Security

60 Institutes
18 000 Employees
1,8 Bill. Euro Revenue 2011

Picture 2
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International Aims of Fraunhofer (Picture 3)

to broaden the Fraunhofer knowledge
base through cooperation with
excellent

partners

to acquire knowledge from foreign
markets for its customers in Germany
and abroad

Fraunhofer IFF Regional Office ASEAN,
Bangkok, Thailand

Picture 3
Instruments:
e 15 research units abroad
e 7 representative offices
e  New European Strategy
e  Active participation in the European

Framework programs

Global Trends 2025 (Picture 4)

Increasing Energy Consumption

Growth of Mega-Cities

Globalization and increasing transport volumes
Global Migration

Digital Networking and Technology Development
New solutions for mobility

Demographic Development

Economic structural changes

T ‘.-/--’u’n/n/l!1!||’||_|!||||.IIH_||_|H‘
Increasing Eneray Growth of Mega- Globalization and Global Migration
Consumption Cities increasing transport
volumes

' g, ! _ 9 . -f._,._.“_ -
Digital Networking ~ New solutions for Demoaraphic Economic structural
and Technology mobility Development changes

Development
Picture 4



Global Trends effect business habits - Challenges for production and logistics

Aggregation of information along supply chains and production systems

Integration of ICT into production and logistics processes
Data integration across the supply chain and stakeholders
Standardization of ICT and interfaces

Efficient use of ressources and energy

Flexible planning and process control based on real time information
Resource and energy efficient product and process design
New technologies using renewable energies

Safe and secure processes

Seamless tracking and tracing of products and goods
Secure, local availability of product data and process status
Monitoring and controlling functionalities across all stakeholders of supply chains

Requirements for Digital Engineering use in supply chains - Technical Solutions for

customized services (Picture 5)

. . C to X communication

Radio coexistence
for identification and communication
. Secure transfer

= condition monitoring (e.g. temperature, loading status)

. RFID based identification
= Bulk reading
= Mobile reading

® Logistics hub
Pictur@c_glization and tracking of vehicles and operating
resources

= GNSS, video based, UWB systems, Virtual reality

Fraunhofer IFF
Research Orientation

Technologically, the institute is oriented toward designing, developing and implementing
innovative and customized solutions in the fields of logistics, automation, digital engineering
and process and plant engineering:

Digital Engineering
Automation

Logistics

Process and Plant Engineering

Fraunhofer innovation clusters (Picture 6)
Accelerating innovation by creating regional focuses:

Reinforcing strengths

Creating beacons of research

Long lasting collaboration with the partners from the region
Inclusion of the competencies from other scientific institutions
Financing mix by industry and government
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University
Basic Research

\

R&D f Fraunhofer

or !

Products and RApleedh
Services esearc

Picture 6: Research Area — Region — Fraunhofer
Fraunhofer IFF Innovation Cluster VIDET

Virtual Development, Engineering and Training / Innovation Cluster for Regional
Machinery and Plant Manufacturing

Objectives

e Promotion of interdisciplinary research and application of virtual tools to plan,
develop and operate products and plants

e Networking of industry, universities and non-academic research organizations

e Development and utilization applied methods and tools that support use from virtual
design and virtual reality up through the entire product life cycle

Target Groups

e Small and medium-sized enterprises

e Developers of new products and services in dynamic markets

Kooperation between FHG and Otto von Guericke University in Magdeburg

(Picture 7)
A— et
s
= - SPr Frof. Or.ang. Andire s Narmbarger
PO - — i
=il | | Tk
e
ISG

Fro. Br Holger Thetsel
Fucl. On_devy. habil Barmhare Preien
Kok Or. e, Nakmund Dachaslt

aTTO VON GUERICKE
UNIVERSITAT
MAGDEBURG

Picture 7: Center for Digital Engineering in Magdeburg, Consistent training for the next
generation of scientists and establishment of the “Digital Engeneering™ course.
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PA3BUTHUE PBIHKA AYTCOPCHUHI'OBBIX YCJYT
B KASAXCTAHE

Mapan H3TEJIEYOBA'

AYTCOPCHHT B IIEPEBOJIC C AHTIIMHCKOTO O3HAYAET «IIPHBJICUCHHE BHEIIHUX PECYPCOB,
HNCTOYHUKOBY». [JIABHBIA €ro CMBICT - Tepenada PYyTUHHBIX M HEMPO(UIBLHBIX IPOIECCOB
CTOPOHHEH OpraHU3allly, YTO TO3BOJISIET COKOHOMHUTH COOCTBEHHBIE TPYIOBBIE PECYPCHI IS
Ooree BaxHBIX 3agady OusHeca [1]. AyYTCOpPCHHT  JIOTUCTHYECKMX oOmepauuil -
pacrpocTpaHeHHbIH HHCTPYMEHT MOBHIIICHNS () heKTHBHOCTH OM3HECa.

AKTHUBHOE Pa3BHUTHE JIOTHCTHUECKOTO ayTCOPCHHTA BO BCEM MHpPE OOBSCHACTCS TEM, UTO
KOMIIAHHUSIM B CBSI3M CO CTPEMUTCIBHBIM pa3BuTHeM Joructukun u SCM (supply chain
management — YyIpaBIeHHE LEMIMH IIOCTABOK) CJIOXKHO CaMOCTOSITEJIBHO OTCJICKUBATh
MOABJICHUE TCXHOJIOTMYCCKUX HOBIIECTB MU CBOCBPEMCHHO BHCIAPATH UX, HE UMEA 6OJ'H>H_IOFO
mTaTa KBaau(QUIPOBAHHEBIX JIOTUCTOB. JIOTHCTUYECKHUIT ayTCOPCHUHT HANPABICH HA CHUKCHHE
PUCKOB, CBS3aHHBIX C peanu3aliell JIOTHCTUYECKHUX IIPOLECCOB, IOCKOJIBKY OHH
MePEKITaBIBAIOTCS Ha GUPMY, KOTOPAsl IPEIOCTABIIET YCIYTH ayTCOPCHHTA.

C yBenMYEHHEM CHEKTpa JIOTHCTHYECKUX YCIYT, BEIPOCIO M KOJIUYECTBO IPEATIPUATHH
MO0 OKa3aHUI KOMIUICKCHBIX JIOTUCTUYCCKUX YCIYI, TaK HAa3bIBACMbBIX JIOTUCTUYCCKUX
MOCPEHUKOB  (IpoBaizepoB). MHOTHME KOMIIAHMHM MHPOBOTO  KJacca MPUMEHSIOT
COBPEMCHHBIC JIOTHCTHYSCKUE TEXHOJIOTUH JJIsI ONTHUMHU3AIMH YIIPABICHHS IETSIMU MTOCTABOK.
K HEM oTHOCATCS, Tpekae BCETO, KPYIMHBIE MEXKIYyHAPOIHBIC SKCIICAUTOPCKAE KOMIIAHUH U
akcrpecc-noctaBmuku (Hanpumep, DHL, Shenker/BTL, FedExpress u npyrue). IIpu atowm,
KakK MpaBWIO, UCTIOIB3YIOTCS MPUHIUIBI ayTcopcunra. Hampumep, B CIIHA npuOIM3nuTeNBEHO
40 MiIpA. AOJI. YCIYT B JIOTUCTHUYECKOW cdepe MPeJOCTaBIAIOTC Ha YCIOBHUIX ayTCOPCHHTA
[3].

Habop yciyr, npemiaraeMpIX JOTHCTHYSCKUME TIPOBaiiiepaMu, JOCTaTOYHO ITHPOK. Tem
HE MEHee, MOYKHO BBIICIUTh HauOoJIee JacTo MepeaaBaeMbIX Ha ayTCOPCHUHT JIOTUCTUIECKUX
oreparnuii (puc. 1).

' Mzreneyosa Mapan Ceiitenosna — Dr. tech. habil., Prof., Kasachische Akademie fiir Transport und
Kommunikation, 1.1.H., mpodeccop Kazaxckoit AkageMun TpaHCIIOPTa H KOMMYHUKALIHH
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[ Paspab6oTKka anroputma
[ KoHTponb.

TamorkeHHoe obopmneHue
[ HAoKkymeHTOO6OPOT

[ LLITaT coTpyaHUKOB CKnapcKana 10rMcTuka

N

OT4YEeTHOCTb Ha YPOBHE

KPI 3Kcnpecc AOoCTaBKa.
\

KypbepcKkan gocraska p

Too000

Puc. 1 Cnexmp nocucmuyeckux yciye

[IpenmymiecTBa ayTcOpcHHTA:

* [TocrositHHas 6e30TKa3Has paboTa.

* DKOHOMHSA BpEMEHH TIpU MOAOOpPE KajgpoB, OOECIECUCHHH JICHCTBEHHOCTH
HHPPACTPYKTYPHI, TEXHOIOTUH.

* [apaHTHUpOBaHHOE KadecTBO: (upMa-ayTcopcep MIODKHA HMETh B CBOEM IITaTe
KOMaH]ly BRICOKOKBaJIH(UIIMPOBAHHBIX CIICITUAIUCTOB.

CxeMBl peanu3alliil ayTCOPCHHTa OYEHb JIOTWYHBI M TIPOCTBI, HO O0s3aTENbHO
HE0OX0AMMO UMETh YETKUE IJIaH, 3a/1ady U CBeIEeHUS KOMIaHUU. YTOOBI JIETKO CIPaBUTHCA C
TPYJHOCTSIMH, C KOTOPBIMHU NPUACTCS CTOJKHYTHCS IMPU BHEAPCHUH ayTCOPCUHTa, KOMITaHUS
JOJDKHA TPOSICHUTH TIOCTABJICHHBIC ST U ONPEACINTh (DYHKINHU, KOTOpPBIE OyIyT MepemaaHsl
Ha ayTcopcuHr [1].

Jns BeIOOpa JIOTHCTHYECKOTO IMpoBaizepa HEOOXOAUMO H3YyYUTh MOTCHIUAIBHBIX
ayTCOPCEpOB | CHeNaTh BEIOOpP, C KeM COTPYAHMYATh. BEIOOp ayTcopcepoB M XapaKTepUCTHKA
KOHTPaKTa MMEET OrPOMHOE 3HAYCHHUE, BEIb ONTUMAIBHBIC YCIOBHS KOHTPAKTa ITO3BOJISIOT
HalTH OallaHC HHTEPECOB YYAaCTHUKOB CHCTEMbI, MPECIEIYIOUMX COOCTBEHHBIE IIEJIH.
Kputepuu BeiOOpa ayTcopcepa npeacTaBicHbl B Tadmurie 1.

Tabruya 1
KpuTepnu Boi6Opa ayTcopcepa
Ne HammMeHoBaHme KpuTepus [IpoBoarMast orieHKa
1 YpoBeHb BO3MOXHOCTEH OMNBIT, KOJTUYECTBO UMEIOIIMXCSI KITUEHTOB
2 Hanexnocts Y I0BIETBOPSIET JIM IOCTABIIHUK MOTPEOHOCTH BCEX
HUMCIOIIMXCSI Y HETO KIMEHTOB
3 I'ubkocTh Hackonbko ObICTpo U 0e300JI€3HEHHO IS KIMEHTOB

IIOCTAaBIIMK MCHACT MCETOABI pa6OTI>I B 3aBHCUMOCTH
OT U3MCHCHUI HYXI U HOTpe6HOCT€I>i 3aKa34yuKa

4 ITpodeccronanbHbIH Hanuune u ypoBeHb HaBBIKOB, HE MCIIOJIB3YEMBIX B
MNOTEHLHAI HAcTOsIIEee BpeMs, HO, BO3MOXKHO, HEOOXOANMBIX B
Oyayuiem
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5 IloTeHnManbpHas 5KOHOMHS IIpennaraer JM MOCTaBIIUK Jy4IIHE YCIOBHA IIO
CPaBHEHUIO C IPYTUMU

6 KauectBo cepBuca Hanuume u ypoBeHb cepBuCa IO CpPaBHEHHUIO C
JOPYTUMH TIPEIUIOKCHUSIMHI U CEPBUCOM, MMEIOIINMCS
B HACTOsIIEE BpEeMs y caMOH KOMITAHUHU

7 DKcnepTru3a U KOHTPOJIb l'oToB 7M1 moOCTaBmMIMK TapaHTHUPOBATH BO3MOXKHOCTH
MPOBENCHHUSI MPOBEPOK C IENBI0  IOAICPIKAHMUS,
3alIUTBI U Pa3BUTUA ACATCIbHOCTU KOMIIAHUHN

8 VYmpaBnenueckne HaBBIKA l'oToB M MOCTaBIIMIK a/IEKBATHO pearnpoBaTh HA
HU3MEHEHUs B 00beMax M HAIPABICHUAX ACATCIEHOCTH
KOMITIaHUH

Hcnonp3oBanne ycIuyT ayTCOPCUHTOBOM (pUPMBI O3BOIICT OPTraHM3aNNU-3aKa3uHKY:

® COKpPaTUTh CPOKH JJOCTABKU M XpaHEHUS TPY30B;

e CYIICCTBCHHO CHHU3UTH BEPOSITHBIE pPHCKH (B TOM 4HCIC TEM U APYTHM
KOHTPOJIMPOBATh CUTYALIMIO B TaK Ha3bIBAEMbIX (DOpC-Ma>KOPHBIX 0OCTOSTENbCTBAX );

e COCPEAOTOYNTH BHUMAHUE HA OCHOBHOM JCATCIFHOCTH;

e CYIIECTBCHHO CHHM3HTh pacxogsl Ha oOOecledeHHEe ONTUMAalbHOM  paboThI
COOCTBEHHOTO OT/ieja JIOTUCTUKH.

Ecin ko BceMy mnepedncieHHOMY JA00aBUTh HallM4uMe KadeCTBEHHOW TpPaHCIOPTHOM
HHPPACTPYKTYPEI, TOTHBIH KOHTPOIb HAJ JOKYMEHTOOOOPOTOM IIPH YUETE U CONMPOBOXKICHUN
TOBapoOB, YMCHUE CHUMATH BOIPOCKI, KACAIOIIIECs IIPAaBOBOM 0a3bl OTHOIICHUH TOCYyIapCTBa U
XO3SIMCTBYIOIIMX CYOBEKTOB, TO HMEHHO Takue GYHKIUH ¢ JIOJDKCH BBITIOJHATH
npodeccruonanbHbIi PL-onepaTop.

B cBoro ouepenp, octpeiiiias KOHKYPEHLMS MEXIY BEAYLIMMU IPY30IEpeBO3UMKAMHU
3acTaBWiIa TOCTEIHUX HCKaTh HOBble NyTH OOpbOBI 3a KJIMEHTa, U OJHUM H3 TaKUX
MEXaHU3MOB CErOJHsI cTaHOBATCS yciuyru 3PL- u 4PL-oneparopos (mpoBaiiiepos).

B Hacrosmmii MOMEHT MPHUHSATA CIIEAYIOIAs Kiaccupuranus [2]:

o First Party Logistics (1PL) - 3To aBTOHOMHAs JOTHCTUKA, BCE ONEPALlU BBHITIOIHSIET
caM Ipy30BJIaCIICL;

e Second Party Logistics (2PL) mnpeamomaraer, 4Yro KOMIIAHHS OKa3bIBacT
TpaIuLMOHHbIE YCIYTH MO TPAaHCIOPTUPOBKE U YIIPABIECHHUIO CKIIAACKHUMH MOMEIICHUSIMHU;

e Third Party Logistics (3PL) BBIXOAWT 3a mpeAensl MPOCTOH TPaHCIOPTHPOBKU
toBapoB. Hanpumep, B nepeuens yciyr 3PL-oneparopa BXOAAT CKJIaAMPOBaHUE, EPErpy3Ka,
JIOTIOJIHUTENIbHBIE  YCIYTM CO 3HAa4UTEIbHOH [10OABJICHHOM CTOMMOCTBIO, a TaKkKe
UCTIONIE30BAHNUE CYOIOAPSTINKOB;

o Fourth Party Logistics (4PL) - 310 uHTerpaIus Bcex KOMITAHWH, BOBJICYUCHHBIX B IICTIb
mocTaBku Tpy30B. 4PL-mpoBaiinep yxe pemraer 3agaud, CBA3aHHBIE C IUIAHUPOBAHHUEM,
VIpPaBJICHUEM M KOHTPOJIEM BCEX JIOTHCTUYECKHX IPOIECCOB KOMIAHHM-KIMEHTA C YYETOM
JOJITOCPOYHBIX CTPATErMUECKUX LEJIeH.

YpoBeHb cepBHUCa U, KaK CJIEICTBHE, CTPYKTypa opraHuzanuu s kinaccoB 1PL u 2PL
JIOCTATOYHO TPAAWIMOHHBI JJIsl Hameld cTpaHbl. ONpenenuTh MPUHAJICKHOCTh K JaHHBIM
rpynmaM HecsioxxkHo. CrioxkHee Kiaccuuipoarb kommnanur kak 3PL-, a to m 4PL-
oreparopa.

B ochHoBHoM 3PL-npoBaiinepaMu CTaHOBATCS KOMIAHWHU, KOTOpBIE JHOO pa3BUBAJIKChH
IMyTeM JO0aBJICHUS HOBBIX CEPBHCOB K OCHOBHOMY JIOTHCTHYECKOMY MPOQHIIO CBOEH
JESTebHOCTH, JMOO0 BBIIENMINCh M3 JIOTUCTUYECKUX TMOAPA3JCNIEHUH pOAUTENBCKOM
OpraHu3aluH He JIOTUCTUYECKOT0 MPOoduIIs.

Takum obpazom, «ponutensimu» 3PL-O0u3Heca MOTYT OBbITh:

63




Komrmannu, oka3pIBaloMye YCIYTH MO CKIAAUPOBAHHUIO TOBAPOB.

Komnanuu, okaspIBaromye yciayry o JoCTaBKe IPy30B.

TamoxeHHbIe, OPOKEPCKUE MU IKCIICTUTOPCKIE KOMIIAHUH.

JlorucTryeckue moApa3aesicHus PO3HIHYHBIX WIIH JUCTPUOBIOTOPCKIX KOMITAHUH.

KOMHaHI/II/I rpynn  1-3 pasBuBarorcs B 3PL-omeparopoB OT YK€ CYHIECTBYIOIICH
UH(PaACTPyKTyphl dyepe3 A00aBIeHHE JONOJHUTEIBHBIX YCIYT U CEPBHUCOB, YacCTO YUHMTHIBAS
MOTPEOHOCTH YK€ CYIIECTBYIOIMUX KIWEHTOB. Kommanmu 4-d  Tpynmbl  TOCTETICHHO
pacIIUpPSIIOT CBOIO KIMEHTCKYIO 0a3y 3a cueT KOMIIAHUH-KIMEHTOB CXOJIHOTO C POAMTENbCKON
KoMmaHueir (¢opmara, Tomydas, TakuM 00pa3oM, BO3MOXHOCTb MHHHMH3HUPOBAThH
JIOTHCTHYCCKUE M3ACPKKM 3a CUYET, HAIpuUMep, KOHCONUIAIMHA TPYy30B IPH HaJIbHUX
MTOCTABKAX.

Anammupys Oosiee yCTOSIBIIMMCS 3alagHBI PBHIHOK JIOTHCTUYECKUX YCIYT, MOXKHO
C/IenaTh BBIBOJ, YTO HamOoJee MOMyJISIpHBI IyTH Pa3BUTHS ONepaTopoB u3 rpymmsl 1-3. ITyTs
pa3BUTHs KOMIIAHWA u3 4-i TPYNIBl HAOMHHACT CTYIICHH pa3BUTHSI YEIOBEYECKOTO
obmiectBa. @akTUYECKH 3TO CMEHA HATYPalIbHOTO XO3SHUCTBA PEMECICHHBIM CTPOEM. .. BHYTPH
OTJeNbHO B3sATOW (pupmbl. B KauecTBe (opMm B3ammopacueTa MepecTald HCIIOIb30BATHCS
TOBaphl U YCIYTH, OCHOBAHHBIC, HAPHMED, HA MPHUBJICYCHUN MCHEIPKEPOB COCEIHETO OT/AECTA
JUIA BBITTOTHEHMS O0IIMX 33134 depe3 He(hMHAHCOBYIO MOTUBALUIO. [l 3TOM Lenu cTaiu Bce
0oJjiee UCTIOJIB30BATHCA JACHBIH. Peub UIeT O BBIACICHUH JOYCpHEH KOMIAHWH W TIOKYIIKE ee
YCIIYT.

W3 BbIlIECKa3aHHOTO CIIEAYET, YTO TUMOBOKH Habop 3PL-cepBHCOB MOXET MPEeNOCTaBUTh
KOMIIaHUs, UMeromIasi TM00 B COOCTBEHHOCTH, JIMOO HA MpaBax apeHIbl CISAYIOMNE 0ObEKThI
(urdpactpykrypa) [1].

1. Cxiagckoe X03SHCTBO, IPUIEM 3TO O0S3aTENBHO HOJDKEH OBITh Pa3BUTHIA KOMIDIEKC
KJlacca He Huke B 1mo nmpuHATON Kiaccu(uKaiuy CKI1aI0B.

2. TpaHCHOPTHBIA MapkK, BKJIIOYAIONIMKA B ceOS pa3HOTOHHAXKHBIC BHJBI TPAHCIIOPTA,
MTO3BOJIAIONINE OCYIIECTBIISITH CMEIIAHHBIC IIEPEBO3KH.

3. IlepeBanouHble CKJaabl, 00eCMEYMBAIOUIME MHUHUMAIBHOE IUIEYO MOCTAaBKHU [UIf
PETHOHATBHBIX TOPTOBBIX IUIOMIAI0K KOMITAHUH.

Crnenyer oOpaTHTh BHUMaHHE Ha MOIPaBKY B IyHKTE 1, GUKCHPYIONIYI0 MUHHMAIEHO
JIOMyCTUMBI yYPOBEHb HCIIOJIb3YEMOr0 CKJIAICKOTO KOMIUIeKca. Tak Kak MyTH MOSBICHUS
KOMIIAHUW JIAHHOM OTpaciy BO BCEX CIIyYasx YyKa3blBalOT Ha Pa3BUTHE 4Yepe3 yBEIHUYCHHUE
BO3MOXKHOCTEH TI0 TepepadOTKE TIPy30HOTOKOB WM UYepe3 IIOBBINICHHE KadecTBa
OKa3bIBAE€MBIX YCIIYT.

[Tosromy, uTOOBI nmajnee ucciemoBaTh TpeOoanus K 3PL-omeparopam, HeoOXoaumo
3a(h)UKCHUPOBATH CIEAYIOMINE XapaKTEPUCTHKH.

1. Bricokuii ypoBeHb OOBEKTOB - CKIJIQJICKUE IUIOMANN KOMITAHHH TOJDKHBI HE TOJBKO
VIOBJIETBOPATh TPEOOBAHUSM, CBS3aHHBIM C KiaccH(uKamued CKIajoB, HO W MO3BOJATH
00pabaTeIBaTh Pa3HOPOAHYIO HOMEHKJIATYpY Ipy30B. Tak, HarmpuMep, Ha TEPPUTOPUN OTHOTO
KOMIIIEKCA MOTYT «COCEACTBOBATEH» aBTOMOOWJIBHBIC IIOKPBHINIKH, OBITOBAsS TEXHHWKA U
MEJHUIMHCKAs TEXHUKA.

2. 3amac MpOYHOCTH B IDIOIIAAAX - KOJIEOaHHs CIpoca Ha Ty WIH HHYI0 TOBapHYIO
KaTerOpPHI0, CE30HHOCTh OTITYCKOB B CTPaHAX-IIOCTABIIMKAX MOTYT IPUBECTH K IPEBHIILICHHUIO
KBOTUPOBAHHOTO 00bEMa XpaHEHHUI.

3. Pa3zBeTBneHHas TpAHCIOPTHAs CETh - MEPEBO3UTh TPy3bl ABTOMOOMIBHBIM
TPAHCIIOPTOM B IIpeeTIax OJHONW 00IacTi yMeeT OOJBITMHCTBO KCIIEAUTOPCKAX KOMITAHHH.

4. B03MOXXHOCTh HOPMHPOBAHHS THUIOBBIX OIEpalHii - YpOBEHb IPENOCTaBIISAEMbIX
YCIyr HANpsMYI0 CBSI3aH C BO3MOXXHOCTBIO COONIONATh CTaHAAPTBl ISl KIFOYEBBIX
apaMeTpoB AEATEIBHOCTH, TAKUX KaK BPEMs ONPHXOIOBAHMS TPAHCIIOPTHOM CIUHUITBI WIIH

el
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HMHTEpBaJ MEXy IOCTYIUIEHUEM 3asiBKM Ha OTIPY3KY U JOCTaBKOM TOBapa B MarasuH.

5. KoHKypeHTOCIOCOOHass CTOMMOCTh OKAa3bIBA€MBIX YCIYI - MPHHATHE PEUICHUS O
neperade JIOTHCTHYCCKUX (YHKIMI B CTOPOHHIOIO KOMIIAHHIO HE B IOCICIHIOI OYepelb
3aBHCHUT OT Pe3yJIbTATOB LIEHOBOT'O aHAIM3A.

VYka3bIBas JaHHBIC XaPaKTEPUCTUKH, IPUXOJUTCS allPOKCUMHUPOBATh UX Ha TPeOOBAHUS K
uHpOpMaIMOHHOMY o0ecriedeHnto Kommanuu - 3PL-omeparopa. be3 uHpopmannoHHO-
KOMITBIOTEPHOH TONIEPKKH INAaHHBIX CTPYKTYp HEBO3MOXHO OBUIO OB Kak peaIu30BaTh
OOJIBIIMHCTBO JIOTUCTHYECKUX KOHIICTLUH, TaK U YNPaBIATh MPOLECCAMU C MOCIEAYIOUINM
MOOTIEPAIIIOHHBIM YYETOM OKa3aHHBIX YCIIYT.

B mocnennme rogp! K coCTaBy JIOTHCTHUSCKHUX YCIyT T00aBHiIach KOHIEIIHA emie Oojee
KOMIUIEKCHOTO ayTCOpCHHra, mnoiyuuBiuas Ha3Banue 4PL. BosHukHyB B pesynbraTe
npusnedeHust 3PL-mpoBaiinepamu 11 pemieHus 3agad OONBIION CIIOXKHOCTH, CHadajia B
Ka4ecTBE CyOIOAPSIYUKOB, a 3aT€M U B Ka4EeCTBE IMaPTHEPOB, KOHCYIHTaHTOB-YIIPABICHIIEB U
IT-cuctemubpix uHTErpaTopoB, 4PL-xoMmaHuu BBICTYHAIOT B POJM HHTErpaTtopa LENnu
noctaBok. Takum oOpasoM, oObenuHenue kiaueHta u 3PL-mpoBaiizepa B crpykrypy 4PL
NPOUCXOIUT Ha 0aze MH(MOPMAIMOHHBIX M YIpaBlieHUYeCKUX TexHonoruid. Konumenmus 4PL
MMOHMMAeTCsl KaK MpoLecC YIPaBICHUs BCEMH JIOTUCTUUECKUMH ONEPallusiMHU BO BCEH LIEOUKe
MOCTAaBOK KJIMEHTA €IUHBIM ITOCTABIIUKOM CEPBHCA.

PaccmoTrpuM mepcmekTuBBl ayTcopcuHra B Kasaxcrame. Orta ¢opma OusHeca B
pecnyOonuke mosiBuiack B Hadanme 90-x romoB XX Beka. Y ayrcopcuHra B Kasaxcrane
00JIbIIME MEPCIEeKTUBBI, TOCKONBbKY B OOJIBIIMHCTBE CIy4YaeB 3TO AaeT TaKHe OYEBUIHBIC
PEUMYIIECTBA, KaK:

- BO3MOXXKHOCTh KOMIIAHHUHM CKOHIICHTPHPOBATHCS HA OCHOBHOM OW3HECE M IMpPU 3TOM
mepefaTh BCE BCIIOMOTaTeNbHBIC Ou3Hec-mpomecchl (B ToM umcne u [T) cropoHHEM
OpraHu3aIUsIM;

- CHIDKEHHWE Hu3JiepkeK (T.K. mMeeT mecto economy of scale, T.e. SKOHOMHS 3a CYET
MacmTaboOB), TOCKOJNBKY T€ K€ OW3HEeC-TPOLecChl OOXOISTCS MAEHIeBIC CTOPOHHHM
OpraHu3alusAM, B3BIIMM HMX Ha ayTCOPCHUHT, YeM Ui T€X KOMIIaHUHM, Y KOTOPBIX JaHHbIE
MIPOIIECCHI SIBIISTIOTCS BCIIOMOTaTEITEHBIMH);

- TOBBHIICHHE KadecTBA — KaK CIEACTBHE TOTO, YTO OWM3HEC-TIPOIECCH, KOTOpHIC
KOMIIaHHS MepelaeT Ha ayTCOPCHUHT, SIBJISIFOTCA OCHOBHBIMHU Ui TOW KOMIAaHHMHU, KOTOpas UX
Ha ayTCOpPCHHI OepeT, W OT KadecTBa IPEIOCTABISIEMBIX YCIyI HAINPSIMYyI0 3aBHUCHT
BBDKHMBAaeMOCTh ayTcopcepa. COOTBETCTBEHHO, TaKME€ KOMIIAHMM KOHLIEHTPUPYIOT BCE CBOU
YCHJTUSI MYMEHHO Ha OCHOBHBIX /7151 ce0s1 Ou3Hec-mpoieccax.

B TO xe BpemMs MHOTHE Ka3axCTaHCKHE KOMIIAHHH CTPEMSTCS MOCTPOHUTH BEPTHKAIBHO
HMHTETPUPOBAHHYIO OM3HEC-MOZENb, CTAPasCh CAMOCTOSTEIFHO OXBATUTH KaK MOXKHO OOJbIIIe
HanpaBJIeHUN AEATeNbHOCTH, IPECIIeAys CIeAYIONINEe elu:

- HU OT KOTO HE 3aBUCETb;

- IepKaTh BCE I0J] KOHTPOJIEM.

XopoumM IpruMepoM ayTCOpPCHHTa Kak HOBOW (opMbl On3Heca B KazaxcraHe sBIstOTCS
uHpopmanronHo-noructuueckuit nenrp DAMU LOGISTICS, Acrana—KoHTpakrt, KOTOpbIe
JIEHCTBYIOT Ha PHIHKE MocieaHue S5-7 neT. LIeHTpbl cocTosAT U3 ceTeil CKIAagoB KIAcCOB «A» H
«B», a Takxke KOHTEHHEpPHBIX TepMUHAIOB. KoMmaHuM NpenoCTaBIAIOT YCIYTH IO
OTBETCTBEHHOMY XpaHEHHIO, O0pabdOTKe pas3IMyYHBIX CJOXHBIX TpPYy30B, a TaKxke
KOHCQJITHHI'OBBIC YCIIYTH U YCIYTH 110 TAMO>KEHHOMY O(hOPMIICHUIO TPY30B.

Cyl1ecTByeT HECKOJIbKO MOJENEH pa3BUTHUS pbIHKA JIOTUCTMYECKOIO ayTcopcuHra. B
CBSI3U C PA3BUTHEM DJIEKTPOHHOTO OM3HECA MOXKET MPOU3OUTH BBIXO/ Ha CIEAYIOUINHA YPOBEHb
JIOTHCTHYECKUX CHUCTEM OIEepaTopoB — MpoBaiaepoB - SPL (BupTyaiabHBIE HHTETPUPOBAHHBIE
JOTHCTHYECCKHE OIEPaTophl). DIEKTPOHHBIH OM3HEeC MOTpedyeT HOBOH CHCTEMBI JIOTHICTHKH,
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BeAymel K o0pa3oBaHMIO OoJyiee IMUPOKOTO CIIEKTPa MPEINIOKCHUH JIOTUCTUIECKUX YCIYT.
Kputepuii BbineneHuss HOBOW JIOTHCTHKH CPEAM JAPYTUX - HCIONB30BAHUEC WHTEPHETAa Kak
€IMHOH BUPTYaJIBHOM MIaTGOPMBI AJIS SNEKTPOHHBIX CPEACTB HH(OpMALIUH.

CeropnHsi, IU1sl IPOU3BOJICTBA KOHKYPEHTOCIIOCOOHON IPOIYKIIUH HEOOXOJMMO MOBHIIIATE
€¢ KaueCTBO M COKpaIlaTh 3aTpaThl, OCOOCHHO Ha HEMpPO(HIbHbIC OU3HEC-IPOLIECCHI, TAKKE
KaK COJICPXKAHUE U IKCILTyaTaIUs] TPAHCIIOPTa, CKIAJICKOr0 X035HCTBA U JIOTHCTHKH B IEJIOM,
MTO3TOMY TaK Ba)KHO MPABIIIFHO OPTaHU30BATh IIPOLIECC Ay TCOPCHHTA Ha MPEIIIPHSTHH.

AyTCOPCHHT - CmOCO0 ONTUMU3AIMU  ACATCIBHOCTH MPEONPHITAN 32  CUET
COCPEAOTOYCHHSI YCHUIINIT HA OCHOBHOM IIpEMETE JCSITEIBHOCTH U NEepeaadn HeNpOo(HIbHBIX
(YHKIUH BHEIIHMM, CHCNHAIN3UPOBAHHBIM KOMIAaHUSAM. Kak IOKa3pIBacT IIPaKTHKA,
9 PEKTUBHO BBICTPOCHHBIH TIPOLECC AYTCOPCHHTAa IIOMOTAeT NPEANPHUATHIM IOOUTHCS
COKpalIcHusA MU3ACPIKEK W MOBBIIMICHUSA KadeCTBa O6C.Hy)KI/IBaHI/IH OCHOBHOT'O IPOM3BOJACTBA
MyTeM TMepefadn Hempo(MIBHBIX (YHKIUH MpoQecCHOHaIbHOMY Moapsaauky. Ilpm stom
MEXIy 3aka3uukOM M MOCTAaBIIMKOM ayTCOPCHHTOBBIX YCIYT IOCTHTAETCS WHTErpamus
BBICOKO CTEIIEHHU.

[IpaBunpHOE ympaBieHWe W oleHKa J(GQGEKTUBHOCTH Tpolecca ayTCOPCHHTa —
CKPUTHYIHOY JUIA yCIeXa MPOCKTa B 00JIACTH JIOTHCTHKH.
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LOGISTICS CLUSTER IN KAZAKHSTAN:
STATE AND DEVELOPMENT PROSPECTS

S.B. ABDYGAPPAROVA,
M.B. TYSHKANBAEV A, A.S. SEIDAHMETOV'

This paper considers such matters as the development curve of logistics in Republic of
Kazakhstan, the role of logistics in national economy as well as its future perspective and
difficulties in its development path.

Key words: logistic cluster, transport system, warehouse terminals, cargo transportation,
transit, logistics-transport niche, transcontinental highways.
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Formation of a logistic cluster is one of the most important conditions of a sustainable
development of Kazakhstan, as the equal participant of the world economic area. Now the
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logistic sphere of Kazakhstan is at the initial stage of the development. However its role in the
national economy development is incontestable. The Republic of Kazakhstan being in the
center of the Euroasian continent on a junction of Europe and Asia is the transit bridge
between Europe and Asia, and also between Russia and China. Thanks to this it possesses
considerable transit potential, providing to the Asian countries geographically unique land
transport communication with Russia and Europe which will essentially reduce freght traffic
distance.

Preconditions of the logistic cluster creation in the RK are available. This development of
transport logistic system, system of warchouse terminals and the logistics centers, both
national and foreign which can give synergetic effect, uniting effort in development of a
logistic cluster. From the government side the main directions of the logistic systems
development of the country are defined. In March, 2006 the “Strategy of territorial
development of the Republic of Kazakhstan till 2015, which defines Kazakhstan as the
transcontinental economic bridge of interaction European, Asian and Pacific and southern
Asian economic systems is accepted. Using available potential of a logistic cluster of
Kazakhstan can become the developed service center of the region for granting the full range
of services, agreeable to the international standards.

In February, 2011 the Ministry of transport and communications of the Republic of
Kazakhstan together with National economic chamber "Atameken" and Commercial and
industrial chamber of the Republic of Kazakhstan began activities of the working group for
development transport and logistic systems to the countries. The working group develops the
Concept of development of logistic system of the Republic of Kazakhstan till 2020. Besides, it
is planned to prepare the project of Short-term measures for development of the given branch
with the further development of the Road map.

It is necessary to note that in the market of the Republic of Kazakhstan there are
international logistic operators who are dispersed on all territory of the country. These are such
known international companies as DHL, UPS, TNT, Panalpina, AsstrA, STS Logistics, also
the distributors of the large international companies as, for example, Unilever,
Procter&Gamble, etc.

Transport services. The transport complex of the RK is presented by railway, river, sea,
air, automobile, city electric and pipeline types of transport (table 1).

Tablel — Existence of a rolling stock of transport of Kazakhstan

Years
Types of transport 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Locomotives, pcs. 1659 1695 1714 1720 1684 1681
Trucks, 281,5 311,8 359,2 4143 410,8 397.,6
thous.pcs.
Buses, thous.pcs. 65,7 75,0 83,4 89,2 94,8 98.4
Trolleybuses, pcs. 365 351 329 334 305 280
Tram coaches, pcs. 263 263 248 245 246 240
Cars, thous.pcs. 1405,3 1745,1 2183,1 2576,6 2656,8 3502,9
River wvessels, pcs.: | 127 123 109 117 157 158
cargo
Passenger and cargo- | 8 7 7 8 23 24
and-passenger
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On the territory of Kazakhstan the four international transport corridors created on the
basis of existing in the republic transport infrastructure are situated. They allow considerably
reduce distance in the East-Westinterconnection and delivery periods of cargoes. The railway
transport has the best prospects of the transit potential development and of its usage increase.
In strategy of the transit potential development of the RK the special attention is given to
association in uniform system of three largest transport knots of Kazakhstan: Astana-Almaty-
Aktobe (each transport knot covers the part of the republic: Aktobe — the West, Almaty — the
Southeast, Astana — the North), Tula region (Russia), on border from the People's Republic of
China (in ICFC "Horgos" territory).

Income of transport companies of Kazakhstan of cargoes transit makes about 500 min.
Dollars of the USA that makes one percent of a common market of transit transportations
between Europe and Asia.

Market of warehouse terminals. Essential work in Kazakhstan is conducted on creation
of terminal and warehouse infrastructure. On the results of ATF-Research research, in the
short term it is possible to expect continuation of increase in the warehouse areas at the
expense of warehouses input of the class "B". Though so far, customers generally concentrated
on more expensive projects of the class "A".

According to ATF-Research the main player in the market of terminal services of the
country (from shares in total amount of cargo handling works in the market over 35%) is
Kedentransservice JSC functioning on the basis of former logistic system of the railway,
maintaining railway terminals on all country, equipped special equipment and the equipment,
access roads and the warehouses, covered and open specialized areas. In recent years in
connection with growth of distribution networks, distributors, arrival on the market of the
large international companies and, respectively, increase of requirements to quality of
warehouse services on the market of warehouse infrastructure with accompanying services
started to leave and other players, such as: ENRC Logistics "Astana Contract”", "Alan
Terminal", "Merkur-Kastom", and others.

In the Almaty region the greatest number of warehouses of the both classes format "A"
and "B" are located. Here the area of warehouse complexes of this level makes more than 60
% from a total volume of warehouses (table 2).

Table 2 — Existence and the characteristic of warehouses in RK

Quantity and square of warehouses, sq.m.

2007 2010 Average Average
year increase | square of
of the
warehouses | warehouse,
square 2010
pcs. sq.m pcs. sq.m % $q.m
Almaty 1769 | 903882 | 2036 | 1301324 6,9 639
Karaganda region 780 549183 | 1038 | 488501 2,5 471
SK region 797 357710 960 360 051 -3,2 375
Mangistau region 187 147 216 873 229 167 13,4 263
Kostanai region 572 601 113 761 | 1096 047 12,4 1440
Astana 572 244 931 667 815 251 21,9 1222
EK region 514 175 885 539 304 249 22,6 564
Pavlodar region 542 240 284 469 348 714 12,3 744
Akmola region 306 183 368 358 324 924 12,9 908
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Almaty region 338 193 195 330 237 178 4,9 719
Zhambyl region 224 112 825 262 393 945 21,3 1504
NK region 258 288 641 249 532334 17,9 2138
Atyrau region 244 149 534 237 147 307 0,4 622
Aktobe region 136 185 343 222 216 759 9,2 976
Kyzylorda region 185 213 991 197 183 203 -1,6 930
WK region 157 68 618 164 83 593 4,6 510
Kazakhstan 7581 | 4615719 | 9362 | 7062 547 9,5 754

Source: RK Agency for statistics, ATFBank Research

According to the experts cost of construction of 1 sq.m of a warehouse of a class A on
the average fluctuates from 700 to 800 USD. The demand of warehouse real estate of a class A
goes to saturation since the main consumers of warchouse are participants of small and
medium business that is well developed in the RK, but they need the warehouses of a class B.
Centre of gravity of supply and demand ratio will move to the sector of warechouse terminals
of a class B.

Mid-annual rent of the warehouse terminal in the RK: a class A — from 2000 and
above, KZT/sq.m and respectively: B — 700-1000 KZT/sq.m, C— 500-800 KZT/sq.m and D —
200-500 KZT/sq.m.

By estimates of the Cominfo Logistics Solutions Company (Russia) and the KIA

Center the modern capacity of the logistic services market of the RK makes about 10-11
billion US dollar.
In the conditions of formation and development of the Union Customs Union demand for
logistic services in the RK at service of commodity streams will raise. However lack of
transport and logistic infrastructure at level of the international standard, the debugged system
of the forwarding service based on terminal technology accepted in world practice of cargo
movement does not let to use full potential of the RK, its participation in international trade of
the Asian and Pacific region, Central Asia and Europe.

Creation of a logistic cluster will provide integration of Kazakhstan into the
international global transport and logistic system «the Western China — Western Europe». It
can be achieve with using the multimodal container service providing formation and
transportation of transit streams.

Thus, formation and development of a logistic cluster which will unite efforts of all
participants of this market of services will allow Kazakhstan to play in the long term the
special role in the world market of transportations.
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OCOBEHHOCTH IOATOTOBKHU CITENUAJINCTOB
1O JIO'NCTHUKE

B.H. BJOBHH'
vvdovin@list.ru

Brictynas B mae 2011 rona na 24-m 3acenannu CoBeTa HHOCTPAHHBIX MHBECTOPOB B rOpojie
Acrane, Ilpesunent PK H.A. HasapGaeB mocraBun 3amady cienath Kasaxcran k 2016 romy
MHUPOBBIM TOPTOBO-JIOTUCTUUECKUM M JesoBbIM XxaboMm. Tem cambiM Kazaxcran pomkeH
clienarh Ka4yeCTBEHHBIA TMEPEeX0J] OT «IPOCTO TPAHCIOPTHOH CHCTEMBD» K TPAHCIOTHCTHYECKOM
cHCTEME.

B Kazaxcrane TpaHcmopTHas JIOTHCTHKAa T[OKa HEJIOCTAaTOYHO pa3BUTa H3-3a
OTCYTCTBUSL  Pa3BETBJICHHOM  CETH  JIOTHCTHYECKMX  LEHTPOB,  paboTalImux M0
MEXIYHApOAHBIM  CTaHIapTaM © TpPeOOBAaHWSIM, HECOBEPIICHHOTO 3aKOHOAATEIHCTBA,
OIOpOKpATHYEeCKHX OaphepoB, a TaKJKe U3-32 HU3KOW KBAIU(HUKAIHNU KaapoB, CIa0OM
CUCTEMBI MEePErnoAroTOBKH, epeoOyyeH s U MOBBIIIEHUS KBATH(QHUKALIMY CIEIIMAIUCTOB.

B cBa3m ¢ HemocTaroyHoW — KBamuUKaNMed — KaapoB,  HEMPOPECCHOHAIBLHO
COCTaBIICHHbIC OW3HEC-TUIAHBI KOMIIAHWI TI0 MEPEeBO3KE T'Py30B YACTO OTIYTHUBAIOT, a HE
MIPUBJIEKAIOT MOTEHIINAIBHBIX 3apyOEKHBIX KIIMEHTOB U HHBECTOPOB.

Bompoc o Huzkoil kBanupukanuu kajapos B KazaxcraHe HEOJHOKPATHO MOAHMMAJCS B
BBICTYIUICHUSAX W MyOJHKAIMsIX 3apyOexHbIX 3kcneptoB. B wactHoctH, [maBa EBPP Tomac
Mupos 18 mas 2011 roga B r.Actane Ha 3acenanuu CoBeTa MHOCTPAHHBIX MHBECTOPOB MPHU
IIpesunenre PK 3asiBui, 4uto JocTurimmii MHOXKecTBa ycrexoB KaszaxcraH, JOMKEH pelInTh
eIme HeKOTopble MpobiaeMbl. OMHON W3 TAKOBBIX SIBISCTCS OTCYTCTBHE KBaNMH(UIIMPOBAHHOMN
paboyeil CuIIbl, YTO CIYKUT MMOMEXOH /U1 IKOHOMUYeCcKoro pa3Butusi Kazaxcrana.

B Poccuu moaroroBky KaiapoB IO 3TOM crieluanbHOCTH BrepBble Hauanu B 2000 roay, B
JeCsSTU  By3ax  HUMEIOTCS  (pakyabTeThl  JIOTUCTUKM M BEAETCA  MOJArOTOBKA
BBICOKOKBaJTM(UIIMPOBAHHBIX CICIUATIHCTOB.

B Ka3ATK cnenmansHOcTh Obuta oTKpbITa B 2009 romy m OmmKaWIMii BBITYCK
CIICIIMATNCTOB-0aKaIaBpOB OXKHUIACTCs, COOTBETCTBEHHO, B 2013 romy.

[ToaroroBka [OOKHA OCHOBBIBATHCS HAa MOJAEIM KOMIETeHTHOCTH. Ilpu moarortoske
CHELMAJINCTOB IO JIOTUCTHUKE MOXHO BBIACIUTH CIEAYIOUIME BaKHEHIIHE CTpaTernyecKue
HaBBIKK M YMEHHS, (POPMUPOBAHHE KOTOPBIX M SBJISAETCS HACYIIHOM 3ajadyeil oOpa3oBaHUs B
9TO¥ 00IacTH:

- CTpaTernyecKoe IIaHUpOBaHKUe, MOJEIMPOBAHKUE U aHAJIN3 LIeTIel TOCTaBOK;

- yOpaBJeHUE U ONTHMHU3ALUS JIOTUCTHUECKUX OM3HEC-TIPOIIECCOB B IIETISX MOCTABOK;

- (QopMupoBaHHE W pa3BUTHE JIOTHCTHYCCKUX CTPATETHH [UII AKTUBHOTO PEIICHHUS
Mpo0JIeM MOBBILIEHHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMITAaHUH U 1eTel TOCTaBOK B LIEJIOM;

- pemeHue NMpoOIEMBbl «MHCOPCHHI/ayTCOPCHHI» JIOTUCTUKH W BBIOOP JIOTHCTUYECKUX
TIPOBAIEPOB;

- BOIUIOIIEHUE CTpATeruii Ha TAKTUYECKOM U ONEPAaTUBHOM YPOBHE C LIEJIbIO IOCTHKEHUS
OanaHca «3aTpaThl/JIOTUCTHYCCKUN CEPBUCY;

- yIpaBJIeHUE 3allaCaMU U JIOTUCTUYECKUMU PUCKaMHU B LETISIX IIOCTABOK;

'B.H. Broun — Dr. tech., Lehrstuhlleiter ,, Transport und Logistik“ an der Ostkasachischen Staatlichen
Technischen Universitdt, k.T.H., 3aBeaytomuii kadeapoir «TpaHcmopT u JOrHCTHKa» BocTovHO-
Ka3zaxcTaHCKOro rocy1apcTBeHHOro TeXHuueckoro ynusepcurera um. [1. Cepuxbaena
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- yUpaBJICHHE NEISIMH TOCTABOK C y4eToM (OpMHpOBaHHS KOHKYPEHTHOU
JIOTUCTUYECKON CTpaTEeTuy;

- CO3JaHHE M HCIOJNb30BaHHE H(PQPEKTUBHBIX HMH(OPMAIMOHHBIX CHCTEM IIOAJCPIKKH
JOTHCTHKH.

ITpu pazpaboTke 06pa30BaTEIbHBIX IPOTPaMM IO NEPEHOATOTOBKE KaJPOB MO JOTUCTHUKE
OoJbIIOe 3HAYEHHE MMEET MPaBHIBHBIA BBIOOP M ydeT OCOOCHHOCTEH IeJIeBOH ayAUTOPHU
00yJaeMbIX.

O4eBUIHO, YTO 3a/lauya MOCTPOCHUS CIOKHBIX MPOU3BOACTBEHHBIX CHCTEM, K KaKOBBIM,
HECOMHEHHO, OTHOCSITCSI U JIOTUCTHYECKHUE CHCTEMBI MPOMBIIUICHHBIX MPEANPUATHH, UMeeT
IBOSIKUH XapakTep: C OJHOIH CTOPOHBI OHA OTHOCHTCS K YNPABICHYECCKUM 3aqadaM U TpeOyer
peIIeHHsT KOMIUIEKCa BOMPOCOB CHCTEMHOW OpraHW3aIlMH IPOIECCOB, C OPYrod - Tpedyer
3HaHUSI TEXHOJOTHH M 000pyIOBaHUs, YMEHHUH BBIOOpa CPEJICTB M CHCTEM HX TEXHHYIECKOTO
obecnieuenust. [loaToMy HEOOXOIWMOW COCTaBJISIONMICH KOMIIETECHIIMA CIEIHATUCTa 10
JIOTHCTHKE SBJSIFOTCS HMHXXKCHEpHBIE 3HaHWSA. VHKeHepHas WOATOTOBKAa oOecIeunBacT
CHEeMAJIUCTy MO JIOTUCTHKE HEOOXOIUMBbIE 3HAHUS CBOICTB M XapaKTEPUCTUK OOBEKTa
YIpPaBICHHUS, & TAKXKE TEX HHCTPYMEHTOB M CPEJCTB, IIOCPEICTBOM KOTOPBIX OOecreunBacTcs
JOTUCTHICCKUH MpoIiecc.

Bce oO6pa3oBaTenbHble NpOrpaMMbl MO JIOTUCTUKE JOJKHBI COCTOSTH M3 Tpex
B3aUMOCBSI3aHHBIX OJOKOB: «MEHEIKMEHT B JIOTHCTHKe», «JlorucTudeckas cucrema
IPENpHUATHD U «Pa3BUTHE TMIHOCTHBIX XapaKTEPUCTHK MEHEIKEPaY.

Brok «MeHeKMEHT B JIOTUCTHKE» MpHU3BaH CPOPMUPOBATH y CiyLIaTeleld OCHOBY Ui
BBIPAOOTKM W JANbHEUIIEr0 pPa3BUTHS CHCTEMHOTO B3IJISiAa C TO3UIMH JIOTUCTHKHM Ha
MIPEINPHUATHH, KaK COBOKYITHOCTH OM3HEC-TIPOIIECCOB.

Bbrnok «Jloructudeckas cucremMa MpeapHsITHs) 00eCIcUnBaeT 3HaHHE (DYHKIIMOHAIBHBIX
o0JiacTelt TIOTUCTUKY IpeanpusThs. 13 Tpex BbIeNCHHBIX OJ0KOB OH B HAUOOJIBIIIEH CTEICHN
YUUTHIBAET OCOOCHHOCTH HPEANIPUATHS ¥ PEeIIaeMbIX JJOTHCTHYECKOM CHCTEMOH 3a1ad.

bnok «Pa3BUTHE NHYHOCTHBIX XapaKTEPUCTHK MEHEDKEpay IaeT oO0ydaroImeMycs
JIOTIOJIHUTENbHBIA HaOOp 3HaHWMW, YMEHHH W HaBBIKOB IO BBICTpaWBaHUIO 3(dexTuBHOM
CHCTEMBI B3aUMOJICHCTBHUS C JIIOJBMH, KaK 110 TOPHU3OHTAJH, TaK M MO BEPTUKAIN HEPAPXHUU
YIIPaBICHHS B KOMITAHUH.

B EBpome cymiecTByeT CIOXHUBIIAsACA OOBEKTUBHAS TPEXYpPOBHEBas CHUCTEMa
TECTHPOBAHUS M CEPTUPHUKAIMH JIOTUCTHUECKUX MEHEPKEPOB EBpOMEHCKO# JTOrucTHIeCKOM
acconmarmy 1 EBporefickoro cepTuhHKannoHHOT0 KOMUTETA O JIOTUCTHKE:

- Supervisory/Operational level (Junior level) - EJ Log - (toHHMOp-mOTHCT -
KOHTPOJIUPYFOLIHH/OTIePAIlHOHHbIH JTOTUCT);

- Senior level - ES Log - (ceHbOp JIOTHCTUKH - CTAPIIHA JIOTHCT);

- Master (Strategic) Level - EM Log - (MacTep JOTHCTHKH - JIOTHCT CTPATErHYECKOTO
YPOBHS).

«Macrep noructukn» (CTpaTermdeckuil JIOTHCT) — 3TO yPOBEHb TOIN-MEHEIKMEHTA:
BHIE-TIPE3UACHTHl KOMIAHUU II0 JIOTHCTHKE, IHPEKTOPBI IO JIOTUCTHKE, HAYaJbHUKU
JIOTUCTUYECKUX OTAENOB (CIIy:K0) KOMIaHUH.

Jlns mepcoHana, oTBedaroniero ypoBHIO «CEHBOp JIOTUCTHKHY» (CTapIIMi JIOTHUCT) - B
OOJIPIIMHCTBE CIy4aeB OHU SIBISIIOTCS PYKOBOIHUTEISIMH CTPYKTYpPHBIX —ITOAPAa3IelIeHUI
CIIy>KOBl JIOTUCTHKH (TPAHCIIOPTHOTO XO3SHCTBA, CKJIAJCKOTO KOMILIEKCa, MOApa3esieHU
yIpaBICHUS 3aKa3aMH, 3aKyIIKaMH U 3a11acaMi, aHATHTHIECKOTO OTAECNA).

Haxkownern, Hu3mas crynedb « KOHUOP-TIOTHCT» (OTEpaIllMOHHBIN JIOTUCT) - 3TO TIEPCOHAT
JUHEWHOro/(PYyHKIMOHAIBHOTO YPOBHS YIPABJICHUS JOTMCTUYECKUMHU TMPOLIECCaMU M BHIAMHU
JeSITENBHOCTH, B TOM 4YHCJC: TPaHCHOPTUPOBKOH, CKIAJHPOBAHHEM, Ipy30nepepaboTKoOi,
yIIpaBICHAEM 3aIlacaMu.
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EBpormefickast TpexypoBHEBas CEPTH(HKAIMS JOTUCTOB OCYIICCTBISICTCS HA OCHOBE
«CTaHgapToB B 00JACTH JIOTUCTUKU/YIPABICHUS LEMsIMH MOCTaBOK», Ha OCHOBE KOTOPBIX
EBponeiickuii ceprudukannonHblii koMuteT 1o Joructuke — ECBL - nmpoBoauT B HacTosiiee
BpeMs cepTHOUKAIHIO GUIUUCSCKIX I, OTBEUAIOIIUX TPEOOBAHUSIM JaHHBIX CTaHAAPTOB.

HanmonanbHbele cepTU(HUKAIIMOHHBIE KOMHUTETBHI, CO3JaHHBIE MO OJHOMY B KaXKIOH
cTpane, Bxoasamei B coBeT ECBL, nomKHBI aTTECTOBBIBATh COMCKATENEW Ha COOTBETCTBHE
TpeboBaHUsM ycTaHOBICHHBIX «CtanaapTo» ELA/ ECBL .

B Poccun npaBo eBpomneickoil cepTUgHUKaK JOTUCTOB AenerupoBaHo HanmonaabHOMY
ceprudpukanmonnomy komutery mo Joructuke (HCKJI) Poccum, co3manHomy Ha 0ase
HammonanbeHoit norucrnyeckoit acconuanuu Poccun (HJIA) u MIIJTI HUY BID.

B Pecmybnmke KazaxctaH mpu HalpoHanbHOW KommaHHH «Ka3akcTaH TeMip >KOJBI)
co3nad AO «HanuoHaJlbHBIA LIEHTP Pa3BUTUSA TPAHCIOPTHOM JIOTUCTUKW», KOTOPBIA CTAHET
CTpATEerHYeCKUM MapTHEPOM B 00IACTH TPAHCIIOPTHO-JIOTHCTHYCCKUX MCCIICAOBAHNH, a TAKKe
KOOPAMHATOPOM BCEX HOBBIX OW3HEC-MHUIMATHB MU NPOEKTOB B 00JACTH TPaHCHOPTHOM
JOTUCTUKH.

Hensto cospganus AO «HIPTJD» sBnsercs pa3BUTUE TPaHCIOPTHO-JIOTUCTHUECKOU
cucteMbl B pamkax BosznoxxkeHHOW Ha AO «HK «KTXK» (yHKIMH HHTErpHpOBaHHOTO
JOTUCTUYECKOTO ONEPATOpPa, a TAKXKE 0Ka3aHHUE MOJIHOTO CIIEKTPa IOTHCTHUECKUX YCIYT.

TakuMm 00pa3oM, cpeIy OCHOBHBIX COCTABISIONIMX WHTGHCHBHOTO  Pa3BUTHS
TPaHCIIOPTHOM CHCTEMBI B JOCTHKECHHUS BEICOKOTO TPAHCIIOPTHOTO TIOTEHITHANA CIEAYET 0C000
OTMETUTh BAXXHOCTh TIOBBIIIEHHS HAay4YHOTO W KaJpoOBOro TMoTeHIMana PecrnyOmukw,
SBILTIIOIIETOCS  HEOTBEMJIEMOM  4acThl0o M OOS3aTCIBHBIM  yCIOBHEM  CO3JaHHMS
BBICOKOTEXHOJIOTUIHON ¥ (P (PEKTUBHON TPAHCIIOPTHOH CHCTEMBI.

s peanusanuy 3TOH 3a1a4u ClIeNyer:

1. OmpenenuTh HECKOIBKO MPOQHUIBHBIX BBICIIMX YICOHBIX 3aBEJCHUI U CO3aTh HA UX
0a3e IEHTPHl MO0 IOATOTOBKE M MEPEHOATOTOBKE CIICHHAINCTOB B OONACTH JOTHCTHKH.
l'ocynapcTBeHHblE OpraHbl JOJDKHBI OKa3blBaTh MOIAEP)KKY TaKUM HMHCTUTYTaM, 3ajadyeit
KOTOPBIX, IIOMHMO IPOYEro, CTaHEeT pa3paboTKa TPAHCIOPTHBIX MOJENCH, MHCTPYMEHTOB
IUTAHUPOBAHUS, TIOATOTOBKA MHTEIICKTYaJIbHBIX PECYPCOB, TIPOBEICHUE 00yUCHNUS U IIepeiava
MEXIyHapOJHOI'O OIIBITA.

2. PagpabotaTb CcOBMeCTHbIE O0pa3oBaTeNbHbIE IMPOrpaMMbl 10  HOATOTOBKE
CIELHAIIICTOB MIPU YYaCTHH 3TUX IIEHTPOB COBMECTHO C BEAYIIUMH 3apyOeKHBIMU BY3aMH.

3. TloBbIcHT,  TIPOPECCHOHATBHBI  YPOBEHb  TOCYJApCTBEHHBIX  CIYXKAIlWX,
paboTaromux B cepe JOTUCTUKU U TPAHCIOPTA.

4. IlogroroBuTh mpenojaBaTeiaed IO HampaBieHUIO «Jlorucruka» Mpu ydacTuu
BEIYILIUX €BPONEUCKUX ILKOJI JOIMCTUK.

5. AXTHBH3HpPOBATH paboTy MO TEPEBOAY 3apyOeKHOW JIUTEPAaTypHl IO JIOTUCTUKE HA
Ka3aXCKUHU U PyCCKUH SI3BIKH.

6. Co3mate TEPMUHOJIOTUYECKUH TIIOCCAPHA TIO JIOTHCTUKE W  MEXAYHapOIHBIM
CUCTE€MaM TOBapOABIIKEHUSL.

7. BectH B y4ueOHbIE IUIaHBI OATOTOBKHU JOTUCTOB NMPO(ECCUOHANBHBII NHOCTPaHHBIN
SI3BIK B 00JIACTH JIOTUCTUKH.

8. Pacuputh NpakTHKy IO CO3AAHHUI0O KOHCOPLMYMOB C 3apyOeKHBIMH BYy3aMH W
KPYIHBIMH JIOTUCTUYECKHMHU MNPEINPUATHAMH IO pa3pabOTKe COBMECTHBIX OOYyYarolIuX
IIpOrpamMm MOATOTOBKYU U NEPENOJrOTOBKH KaJIpPOB.

9. PaccMOoTpeTh BO3MOMKHOCTH IIENIECOOOPA3sHOCTH BBENEHHS B  KiacCH(UKATOp
CIELUATBHOCTENl  CPEIHETEXHUYECKOro  OOpa30BaHUS  HANpPABICHUS  MOATOTOBKU
«OIEPALMOHHBIN JIOTUCTY.
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HNCITIOJBb30BAHHUE I'PYIIIIbI «1» THKOTEPMC -2000, 2010 B IOI'MCTUKE
BHEIITHETOPTOBOM JESTEJIBHOCTH UMIIOPTEPAMHU KA3BAXCTAHA
(mo pe3yJjbTaTaM JOrUCTHYECKOro ayauTa komnanueil TpancAa 2008-2011 rr.)

B.B. KOPOJIEB'
vkorolyov(@transal.kz

C 2007 r. B noprdene komrnanuu TpaHCAT MpoNHCaH MPOAYKT «JIOTUCTHUSCKHH ayauT,
KOTOpBIA MO3BOJMJ HE TOJBKO INPEAOCTABIATH 3aKa3yMKaM aHajiu3 NPUHUMAEMBIX HM
JIOTHCTUYECCKUX pemeHHﬁ, HO MW CYHICCTBCHHO ONTHUMH3UPOBATL TEXHOJOIMYCCKUC,
9KOHOMUYECKHEC M JOKYMEHTAIIMOHHBIC (PAKTOPHI WX BHECUITHEAKOHOMUYECKOU NESTEINLHOCTH.
HeobxomumMocTs ero pa3paboTKU U MPEUIOKEHNUS CBI3aH CO CICAYIOIIUMHE 00CTOSTEIbCTBAMUA
HEPa3BUTOTO pPBIHKA JIOTUCTHYECKUX YCIYT, BBIABICHHBIMH KOMIAHMEH 3a TOABl CBOEH
paboThI:

1. TloBbllIeHHBIE JOTUCTHYECKHE PACXOJIbl HMIOPTEPOB, Pa3AyThI TPAHCIIOPTHHIN
(hakTop TpU IEHOOOPa30BAHIH UMIIOPTHPYEMOU MPOAYKIINH.

2. Boicokas aKTHBHOCTb U JIOTHCTHYECKas KyJIbTypa YYaCTHUKOB BHEIIHETOPTOBOM
nestenbHocTH (B3OJI) cTpaH MOCTIOTMCTHYECKOTO MEpHOAa, MPUHITHE POJIM BEAOMBIX
Ka3axCKuMU yuacTHukamu BO/I.

3.0TCcyTCTBHE CHELUaNbHBIX IITATOB, KOMIUIEKCHOTO IOAXOJa HMIIOPTEPOB K
OpTaHM3alUH JIOTUCTHIECKOTO OOCIYyXHMBaHUS CcBouMX KommaHwi. IlpuwHATHE CiTydaitHBIX
pemieHuit B ymepO CTpaTerHuecKHM pacdeTaM, HCIOJIb30BaHHE AMIUPUYECKOTO IMOAXO0Ja B
yiep0d 0000IIEHHOMY OTBITY U UMEIOIIIUMCS 3HAHUSM.

4.01cyTcTBUE Pa3BUTOM JIOrMCTUYECKON Hayku B KazaxcraHe M IIKOJ ISl TIOBBILICHUS
kBaymuukanun ydactHHKOB BDJI. Hepa3BUTOCTH pBIHKAa SKCHEPTHBIX M KOHCAJITHHTOBBIX
yCIIyT, a Takke komnanui 4PL, npeanararonux Takue yciayr.

Heckonbko cioB 0 camMoM mpoaykTe. JlorncTudeckuil ayauT TNpearactcs JIOOBIM
KJIMEeHTaM — yuacTHUKaM BO/I- u HanpaBneH Ha:

- CTaHOBJEHHE (M3MEHEHHE) JIOTHCTHYECKOH CTpaTernu 3aKa34uKoB M IPUHATBHIX M0
ay/nTa JIOTHCTHYECKHUX PeIIeHHUH B ToyIb3y 3()(EeKTUBHBIX U MEHEe 3aTPaTHBIX,

- yJIy4IIeHHe NMEeperoBOPHONH M KOHTPAaKTHOW PabOTHI, HOKYMEHTApHOTO OOecledeHus,
MOBBIIICHHE IOPHIANKO-TIPABOBOIT 6a3bI IPHHUMAEMBIX PEIICHHI

- CHIDKEHHE JIOTHCTHYECKHX 3aTPaT M TPAHCIIOPTHOTO (pakTopa MpOoIyKIHH

- 00y4eHHEe MTATOB UMIIOPTEPOB W/WITH MOBBIIICHHE UX KBATH(HUKAIHH.

! BB. Koponés — Generaldirektor der GmbH ,,Frachtovaja Kompanija TransAl“, ['enepanbpHbIi
nupekTop TOO «DpaxtoBas koMmmaHus « TpaHcAm»
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OCHOBHBIMU 3TaliaMy 1 METOJIaMH ayAnTa SBJISIOTCS:

- QHKETUPOBAHUE U OIPOC KIMEHTA, €T JIOTUCTUUECKUX MOAPA3IeICHUN

- TIPOBEpKa JOKyMEHTApPHOM 0a3bl MPOBEICHHBIX celoK (0h(depTHOH, MeperoBOpHOH 1
KOHTPAaKTHOW YacTH MOCTaBOK M OTHOUIEHUH C MOCPEIHMKAaMH, TAMOXKEHHBIX JAEKJIapalui,
MOHHMTOPUHTA TPUHATHS W KOHTPOJS JIOTMCTHYECKHUX PEIIeHUWA W IMepenucKd, TOBapo-
TPAHCHOPTHBIX M COMPOBOAMTEIBHBIX, Pa3pEIIUTEIBHBIX W CTAaTHCTHYECKHX JOKYMEHTOB,
JOKYMEHTOB OyXTrajNTepCcKOHl ¥ HAaJOTOBOH OTYETHOCTH, CTPAXOBBIX M IIPETEH3MOHHBIX
JIOKYMEHTOB),

- KpOCC-aHANW3 IMOJYYCHHBIX JAHHBIX, OIICHKA HMPUHSITHIX JIOTUCTUYECKUX PELICHUH H
aITOPUTMOB, TIOUCK Y3KHUX MECT, HOBBIM JIOTHCTUYECKAN JU3aWH PEIICHUH 1 PACUECTOB

- Mpe3eHTaluusl pe3yJIbTaTOB ayJuTa, OOCYXIEHHE C 3aKa3YUKOM PEMOHTHOH wyacTu
JIOTHCTHYCCKUX PEIICHUH, PEI0KEHIE HOBBIX COJIIOIICHC, MIIOTHBIX IPOCKTOB U PacueToB,
ompenenenne (GopM  COTPYAHHYECTBA II0 YPOBHIO JIGNETHPOBAHMS  JIOTHCTHYECKOTO
YIIPaBICHUS ¥ CIOCOOOB IIPHHATHS PEIICHUI

- MpEUIOKCHUE U NPOBEACHHE OOyueHHMs IITAaTOB 3aKa3uMKa B paMKax 4-x paboumnx
CEeMHHApOB, MPEATONKEHUS JUCTAaHIMOHHOTO ¥  a0OHEHTCKOTO  KOHCYJIBTallMOHHOTO
00CITy>KIBaHUS, aTTECTALUS KaJpOB

- KpU3HC U PUCK-MEHEKMEHT, HE3aMEUIUTEIbHOE PELICHUE MPoOIeM CIIaceHUs IPy30B
U/WIM MHTEPECOB KIIMEHTA, pa3paboTKa HOBBIX MHCTPYKLIMI M alITOPUTMOB JIOTHCTUYECKON
MIPAKTUKK UJIM €€ YIIPABICHMUSL.

Cpenu BOIPOCOB CaMOCTOSITENBHOTO JIOTHCTHYECKOTO IIOBEACHMSA, SBIIOLIETOCS
00BEKTOM MPOBEPKH, CTOUT BaXHBIM OCOOHSKOM BOIIPOC HWCIOJNB30BaHMS HMIIOPTEPaMU
npoxykToB MHKOTEpME. J[aHHOE yCIIOBHE SBISIETCS a0CONIOTHBIM MapKepOM JIOTHCTHIECKOU
3pENIOCTH KOMIIAHMM M MOKAa3bIBAET, HACKOJIBKO TOTOBO HpPEANpPHUATHE K BBIPAOOTKE U
MOHHUTOPUHTY B3BCIICHHBIX JIOTUCTHYECKUX PpEIICHUN, MPAaBIIBHOMY IEPETOBOPHOMY
IIpOLIECCY O MX IPUHATUIO M paclpeieeHHI0, YUETy PacXOoJOB U PHUCKOB, ONTUMHU3ALUU
PECYPCOB CTOPOH, BCTYMAIOLINX B CHENKY.

Jias Hauana yKakeM OCHOBHBIE CTATHCTHUECKHE JaHHbIE II0 MCIONb30BaHMIO
UHCTpyMeHTOB Mukotepmc. IlpoBepky mpomum 35 KOMHmaHMH pa3HOTO  MPOGHIS
JEeSTETLHOCTH, (OPM COOCTBEHHOCTH M OpraHu3anuu Ou3Heca. Bce OHM 3aHMUMAHUCH
HMIIOPTOM M 3aKylajdd NpOAYKLMIO 3a pyOexkoM, Bce orHocwiuch K rpynmne MCh.
I'ocynapcTBeHHBlE HpEANpPUSTHS U3 PACCMOTPEHMs HCKIIOYEHBI, XOTS MX OTHOIIEHHE K
rpynme [ Tpe6oBaio 661 0COOEHHOT0 aHATN3a 10 MHOTUM NIPHYHHAM.

W3 nmpomenmux aynuT NpennpuaTuil 5 3aKynaiu TOBapbl Ha YCIOBHAX JIOTHCTHYECKOTO
obcyxkuBanuss 1o rpymme E (OkcBopkc), 20- Ha YCIOBUSAX WHCTPYMEHTOB MHKOTEpMC
rpynmnsl [: DAF (mo 2010r.)- 7, JAII (mocne usmenenus Mukorepmc B 2010 Mm 1.)- 4, DDU
(mo m3menenust Mukorepmc B 2010 M. 1.)- 5, DDP- 4. OcTanbHbele u30paay MHCTPYMEHTHI
rpymmsl F -FCA -7, FOB- 2, CFR — 1.

Camo mo cebe wcnonb3oBanne WHKOTEpPMC Ka3aXxCKHUMH HMIIOPTEpaMH HOCHT
WHCTPYMEHTANbHBIM XapakTep, KaKk M Be3lle B MHpE, OJHAKO 3a CUET JOMOJIHUTEIBHBIX
CBEICHHH ynaloch 3a()UKCHPOBATH OIpEACICHHBIC JIOTUCTUYECKUE TPEHIBI, OTHECCHHE
KOTOpHBIX K rpynmne [l u o0CyxaeHne KOTOPHIX SIBIIAETCS 3a1adeil 3Toro A0KiIaja.

Tak, cpead WHUIMATOPOB MPHUHATUSA Tpymmel JI oTedecTBeHHbIE ydacTHHKH BDOJ]
OKa3aJuch aOCONMOTHBIM OonbmnHCTBOM (70% w3 pecrioHneHToB). IIprunHaMu OKa3ajuch
OaHaIFHOE HE3HAHWE JIOTUCTUYECKOTO PBHIHKA M OTCYTCTBHE CHCHHANBHBIX MTaToB (48%),
YBEPEHHOCTh, YTO IIOCTABIIMK TOPa3l0 JIydlle MPEACTaBIICT WHPPACTPYKTYpPy U 3aTpaThl
oOpallleHHsT CBOET0 ToBapa W UMeeT OoJbLIuil onbIT 1o ux onTumuzauuu (30%), unoe 22%.
W3 uHWMIMaTUB mocTaBHIMKa B BHUIE JUOO OQQEepTHBHIX MPEAsOKEHUH, JIMOO Pe3yibTaToB
MIEPErOBOPOB, OBUIM BBIABHHYTHI B OONBIICH Mepe HHUIMATHBBI POCCHICKHX yYaCTHHKOB
BD3/I, kotoprie B pamkax uwHCTpyMeHTOB DAF/DAP mepenponaBanm x.A. Tapudsl PO mo
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rpanuisl ¢ PK -56%, pacmmpeHue WMHUNMATHB MOCTABHIMKOB U3 rpymmbl C no rpymmsl J]
(27%) kak KoMIIpOMHECC B TieperoBopax, uHoe (17%).

CymiecTBCHHOE 3aBBHIICHHE pAacXolOB Ha JOTUCTHKY ObpI0 otMmedeHo y 87 %
PECIIOHCHTOB U3 TPYIIIBI, HCIOIB3YIOMIEH HHCTPpyMeHTHI rpymsl 1. [lapaMeTpsl 3aBbIIeHUS
0 KOMIaHUAM OTMedanuch oT 23 10 67% (!!) cBblllle HOPMAJIBHBIX U BIOJHE CPAaBHUMBIX
3aTpar. 3aBbIIICHHWE TIpeTepIeNid pacxoibpl Ha TpaHcmopTHoe obecneuenue (35%),
TaMO)KeHHOe oOciyxwuBanne 28% u maxke ruatexu B O0romkeT (18%), mapie pacxoxst 20%.
HeynosneTBopeHHEe Ka4eCTBOM JIEIETHPYEMOT0 OCTABIINKY JIOTHCTUIECKOTO 00CITYKUBAHHUS
UCTBITBIBATH 77% PpECIOHICHTOB TPH TPEABSIBICHHA WX B BUAE kamoO aumb B 12% ot
o0I1ero 4uciaa HEYJOBJIETBOPEHHBIX MOTpeduTenei. M3 HUX ObUIM Ha3BaHBl HAPYIICHHS MO
CpPOKaM JTOCTaBKH, OTCYTCTBHE WH(GOPMAIMU TIO JBIKSHHUIO TOBapa, yiepO npu Gpusndeckom
00CITy)KIBaHUH TPY30B Ha MEpEBANIKaX, 3arpy3kax M BHITPYy3KaX, HEOpPEeKCHUE WHCTPYKIHSIMU
HOJTydaTesst U T.1.

TakuM 00pa3oM, B pe3yibTaTax HCIIONB30BAHMS B KOHTPAKTaX MOCTABOK IPOAYKTOB
Wnukorepmc Tpymmel [l CTOpoHAMH HH OJHA W3 LENEBHIX 3aiad (CHIDKCHHE PacXoIOB,
MOBBIIICHAE HAJCKHOCTH TOCTABOK, MOTHITHE JOTHCTHYCCKON M KOHTPAKTHOW KYJIbTYPBI
OPENPUATHS 32 CUET MPHUBICYCHUS YCWIMH IMOCTaBIIMKOB, OOYYCHHE INTATOB) Ka3aXCKUX
UMIIOPTEpOB  AOoCTUTHYTa He ObpDra. Cpead BBIBOJOB OKCICPTOB OBUIM  CHENAHBI
MHOTOYHCIICHHBIC U HWHAWBUAYAITbHBIC U KOKIOH KOMIAHWH, HO CIICAYIONINE BHICTYIIAIOT,
KaK KJIFOUEBBIC M THITOBBIC /IS MECTHBIX MOTPEOUTENEH MPOAYKIMH JIOTUCTUKY:

1. Hepa3ButocTh W/MIM OTCYTCTBUE JIOTUCTHYECKOH CTpaTerud HOCHT Cyry0o
3aTpaTHBIM XapakTep, YBEIMUYMBAIOMIMNACA IO MEPE OTAAIEHHOCTH OT JEUIEBBIX PBHIHKOB
JIOTHCTHYECKUX IPOAYKTOB MHOTOKpaTHO. Kpome mepemnpomakn Ka3axCKUM HMIIOpTEpaM
yCIyr 3a pyOekoM Ka3aXCKHX K€ JIOTUCTOB — YacTO «COoceled MO KBapTaldy», IPOUCXOIUT
TaKXKe POCT PacxXolIOB MO HajorooOioxkeHuto caenok BDOJ] B TamoxkHe (3a cueT HeydeTa B
TaMO)XCHHOM CTOMMOCTH 3aTpaT TOCJe MepexoAa TpaHul T[aMOXXEHHOTO CO3a) U B
MOCIEAYIOMNX NPOoJakaX HMIOPTUPOBAHHON TNPOAYKIMH YK€ Ha TEPPUTOPUH PE3UICHTA.
Poct TpancmopTHOrO (hakTOpa B IIEHE HMIIOPTHOW MPOAYKIMH IOITOMY HE BBITJISIHUT
CIIyJaifHBIM MOMEHTOM U CKa3bIBACTCS Ha KOHKYPEHTHOCTH MPOIYKLIUH B CTpaHE PO3HUYHBIX
MPOJaX, OT KOTOPOH CTpamaroT Bce- ydacTHHKH BOJ] ¢ 00enx CTOpoH, a Takke HX KOHCYHBIC
notpeburenu, uto 1 Kazaxcrana ctano tunuvHeiM (aktoM. Mcmonb3oBanue rpymmsl [ —
TpynIibl l'[pI/I6])ITI/I${ - 4aCTO BEAYT TAKXC K BEPOATHOCTU IMOBTOPHOCTU TCPMHUHAJIBHBIX WJIH
IpYTUX (TaMO>KEHHBIX, TPAH3UTHBIX, CTPAXOBBIX) IUIATE)KEH MMIOPTEPaMH, UTO U IPHUBEIO K
ceppe3HbM monpaBkam B MHkotepmc B 2010 T., CBS3aHHBIM C BIOJIHE OIPaBIaHHBIM
uckirodenuem nosunuii DAF, DDU, DEQ u BBenenuem uactpymeHtoB DAP, DAT ¢ Gonee
MIPOCTPAHHBIM TIEPEYHEM O00S3aTENBCTB CTOPOH M YTOUHCHHSMH, BO3HHMKAIOIIMMH IIPH HX
MPUMCHEHHH.

2. [enerupoBaHue MOCTABIIUKY OPraHU3aLMOHHBIX BOIPOCOB JIOTUCTUKU JETPaupyeT
moTpeOuTeNss U HEe JaeT eMy BO3MOXKHOCTH PEANbHO YIPABIATH TOCTABKAMH M PACXOJaMH,
JeNaeT ero 3aBHCHMBIM OT MPEAIOKCHHH TOCTAaBIIMKA W IICH Ha MPONYKIUIO HE TOIBKO
JOTUCTHKH, HO M CaMOW MPOAYKIMH. TakuM 00pa3oM PHIHOYHAS METOMOJIOTHS IepPEecTacT
OBITH MEXaHM3MOM KOHTPOJS B3aMMOOTHOIICHHHA CTOPOH M YCTYNaeT CBOE MECTO
HepapXWYeCKUM U HEPaBHONPABHBIM, OT YEro IOCTPAagalio JOCTATOYHOE KOJIHICCTBO
OTpaciied, CBSI3aHHBIX C HMMIIOPTHPYEMBIMH CBIPHEM W/UIIKM TOTOBOWM nponaykuueit. Kax
IPOJIOJDKEHHUE 3TOTO, OTCyTcTBHE B KazaxcraHe CTaHAApPTOB JIOTHCTHYECKOTO OOCITY>KUBaHHUS
U caaboCTh 3aIlUTHl MOTPEOHUTENsT €ro ['paKITaHCKHM KOZEKCOM IPHBOIHUT K OTCYTCTBHIO
KPUTEPHUAIBHOCTH TPH OlCHKEe 3()(EKTHBHOCTU JIOTUCTUKH, a TPH JCICTHPOBAHHAX €€
cornacHo TpeOoanuid Tp.Jl, Aemaer ummnoprtepa OeclpaBHOM >KEPTBOH MOCTaBIIMKa JHOO
BO3HHKAIONINX OOCTOSITENBCTB. JIOKyMEHTammsi W JAejoBas MpaKTHKA IIOCTaBIIMKA Yalle
MOATBEPKAAET 1eTI0BOE HEOpEeKEHNE MHTEPECaMU IMOKYaTeNs U UCIIOJIb30BaHUE €ro IPOpex B
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COOCTBEHHBIX ILIENSX, a HEBO3MOXHOCTb PEMOHTAa TAaKMX OTHOUIEHUH MNPUBOJUT K
OJHOPA30BBIM CAENKaM JHOO JAeI0BONH KOMIPOMETAalUH OO0EUX CTOPOH M OTKa3zy oOT
HpOJIOJDKEHHS OHU3Heca.

3. Ilpumenenue rpynmsl [ B caenkax 4acTo HOCUT MapKepHBIH M KOPPYNLMOHHBIH
XapakTep JUO0 Ha ypOBHE yYacCTHHKOB CHEJIKH, JHOO HAa ypPOBHE CPEIHETO MEHEKMEHTa
cTopoH. [IpH TFO0BIX €ro MPOSBICHHUSX 3TO HAHOCUT COKPYIIUTENBHBIN yIap MO peImyTalusIM 1
JEJIOBOM  YNpaBISIEMOCTH  CHENKaMH, HPUBOAUT K YPOAJIUBBIM MOCIEACTBUSAM  BO
B3aMMOOTHOIIIEHUSAX U CTaBUT MO/l BOIIPOC PACUETHI JTOTUCTHKH.

4. Hcnonb3oBanue ycnoBuir JIJII1 aBTOMaruyeckd W BIIOJIHE CIPaBEJIMBO BEACT K
YCHJICHUIO BHUMaHUS K CJIENIKaM UMIIOPTEPOB CO CTOPOHBI (PUCKAIBHBIX, HAJIOTOBBIX M WHBIX
KOHTPOJIGHBIX OpraHU3alni, BEJCT K YCHICHUIO U TIOBTOPSIEMOCTH MPOBEPOK, OCOOCHHO IS
TOCCTPYKTYp, KOMIAHHMHA CO CMEIIaHHBIM CTaTycOM COOCTBEHHOCTHM WM CBSI3aHHBIM C
IIPEJOCTaBIEHUEM YCIIYT AJIs TOCYAApCTBa.

MoxHO OBUIO OB TPUBECTH MAacCy NPUMEPOB, IIPH KOTOPHIX HCIIOJIB30BaHHE
nHCcTpyMeHTOB Tpynmbl [ MHkorepmc, kpome JJAD u JAIl, BHIISAUT HEpAMOHAILHBIM,
MCKYCCTBEHHBIM M LIEJTMKOM BBIJIAE€T HEMOJATOTOBJIEHHOCTh CTOPOHBI MOKYIIKH K TPOBEICHUIO
CEpPBE3HBIX IIEPErOBOPOB C IIETBI0 YCHIICHHS JHOO 3IEMEHTAPHOTO y4YeTa CBOMX IO3WITHH.
Bmecre ¢ wnenoit rpynmoit mHcTpymMeHToB MHKOTepMC rpynmbl C, Mbl MOATBEPXKIAEM HX
COMHMTEJBHYIO IPUTOAHOCTH JIJIsl MECTHBIX UMIIOPTEPOB U PEAJIBHYIO ONIACHOCTH IPHU MEPBBIX
marax ux Om3Heca. Bo3BpaTa W3 3THX OTHOIIEHWH K Oojiee parMOHAIBHBIM 0€3 CMEHBI
MOCTABIIMKA W/UITU IIEPEPETHCTPAIIMU HMIIOPTEPa YKEe OOBITHO HE OBIBACT.

W3 coBeToB KOMIIAaHMM TAKUM UMIIOPTEPAM Hallle CIEAYIOT:

1. AHanM3 W HCIOJNB30BAaHUE MPEABIAYINETO OMbBITa IJIS TOJMYy4YeHHUS HEOOXOANMBIX
ypokoB. [ToAroToBKa BCTPEUYHBIX MPENI0KEHUN U PACYETOB AJIS BBIXOJA U3 KPUTUUHBIX Y3JIOB
B3aMMOOTHOILIEHHI, TOUCK UASHTUYHOTO ToBapa 0e3 JOrMCTUYECKO COCTaBIAIOICH.

2. Tlepepacuer TpaHCHOPTHOrO (pakTOpa Ha MPEAMET KOMIUIEKCHOTO U YTPaBJISIEMOTO
BBISIBJIGHUS €r0 COCTaBIAIOIIMX, IPUMEHEHHUE JIOTUCTUYECKOH CHUHEPIuM IpU HPUHATUH
cTaTed pacxoJOB U UX ONTUMHU3ALIMH, BKIIOYAsi B HUX pacyueTsl Ha OOCIy>KUBaHHE IPy30B, B
TaMOYKHE W BO3HHUKAIOIIEMY HaJOro00I0xkeHH0. [[puMeHeHne MaTpUYHBIX U Map>KUHAITBHBIX
METOJUK IPUHATUS PELLIEHUH.

3. IlpoBeneHne HEOOXOOMMOTO MacTep-Kiacca IO BBHIPAaBHUBAHUIO OTHOIICHHUH C
MOCTaBIIMKOM, ITPOBEICHUE AOMOJIHUTEIBHBIX IEPETOBOPOB 10 MPEIaraéMoil METOAMKE.

4. TlepecMOTp OTHOIIEHUH C MOCTABIIMKOM C IOJyYCHHEM JHOO apryMeHTaI[HOHHOTO
CIHCKa TIPEHMYIIECTB HCIOJB3YEMBIX HHCTPYMEHTOB TI. [I, nm0O IOMOTHHUTEIHEHOTO
COTJIaCOBAHMsI WHBIX BApHAHTOB B3aUMOOTHOWIEHWH. Kpusnc — ymnpaBieHuEe CAEIKaMH,
MIPUHSITHE PUCK-MEHEKEPCKUX PEKOMEH AU

5. IlpodeccuonansHoe 00ydeHHE U aTTeCTanns KaapoB, TOMOTHUTEIBHBIC TPEHUHTH 0
MHKOoTEpMC 1 NpaBUiIaM UX COTJIaCOBAHUS U IPUMEHEHHS.

IIpuMeHeHne 3TUX COBETOB M METOJUK MEHAET HE TOJIbKO JIOTHCTHYECKOE
MO3ULMOHUPOBAHUE CTOPOH, HO M PE3KOE YIYyYIIEHUE KYyJbTYpbl MPUHUMAEMBIX PEIICHUH,
BBIPABHUBAaHME YCIOBHH B3aWMHON OTBETCTBEHHOCTH 3a OOpAIleHHE TOBapa, CMBICT U
KaueCTBO IIPUHUMAEMbIX CTOPOHAMH KOMIIPOMMCCOB.

IIpeanoxeHHOEe M NPUMEHEHHOE M3MEHEHUE YCIOBUHM mHocTaBku mnpuseno B 80% Kk
YIYYIIEHHIO KapTHHBI JIOTHCTHYECKHX, PHUCKOBBIX U IOPHIUKO-TIPABOBBIX 00S53aTENBCTB
cropoH. B 92% 53T0 mpuBeno x CHWKEHUIO Pacxo0B OOpaIleHUs TOBapa M OTPAa3HIOCH Ha
L[€HaX MPOAYKIMHU I1OCIEC ONTUMHU3ALIUHY.

60% KoMIaHMi CHU3WJIM PacXofbl HA OIUIATy TPYyJa COTPYIHUKOB, Haiii1 HOBBIC (POPMBI
ayrcopcunra, 25% mocTtaBunn Bompoc O Ooprbe ¢ Koppymimel B CBOMX psAmax ¢
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MPUMEHEHUEM HOBBIX METOIOB OOpeOBI ¢ Heil. 73% mOCTaBWiIM B IUIAHBI YITydIICHHE
npo(hecCUOHAIBHOM  KBaJU(HUKALIMK CBOMX COTPYAHUKOB, 80% TOCTaBMIM BOOPOC O
HOBBIIICHUN KBAJH(UKAIMH PYKOBOACTBA. AOCOIIOTHOE OOJIBIIMHCTBO YYAaCTHHUKOB ayJHTa
NpOLUTM TPEeHUHrM 1o npumeHeHuto HWukorepmc, 30% 3aximoumiio aGOHEHTCKUE
KOHCYJIbTALIMOHHBIEC MAKEThI cornameHuil. 73% cMOIH MONPaBUTh CBOU B3aUMOOTHOIIEHHUS C
MOCTAaBIIMKAMU IyTeM TNPUMEHEHUS PEMOHTHBIX METOIWK, 27% KOMIaHWUH NpPUILIOCH
pacrpoImaThCsi CO CBOMMH ITOCTABIIMKAaMH B TIOJIB3Y 00JIee PaunTEeNBHBIX K pecypcaM CTOPOH.

IIpuMeHeHNe JIOTUCTUYECKOro ayJuTa, KaK U BHEAPEHHE €ro pPe3yslbTaTOB IOBBICHIIO
TPYJOBYIO KyIObTypy KOMIAHHH HMIIOPTEPOB, CIIOCOOCTBOBANO  PAacCIpOCTPAaHEHHIO
HEepe0BOro OnblTa NpUMeHeHHUss IHKOTepMC, HHBIX NPOJYKTOB MEXTYHAPOIHBIX HHCTUTYTOB
BHEIIHEH TOProBiaM, MexayHapoJHOM TOProBO-IPOMBIIIICHHON Manarhl, I[OBBIIIEHUIO
MEPEroBOPHOM M KOHTPAKTHOW KyJbTYpbl Ka3aXCTAHCKUX HMIIOPTEPOB, HAMpPAaBJIEHHBIX Ha
CHMXXEHUE JIOTMCTHUECKMX PpAacXOJOB U PpACIIMPEHHE acCOPTHMEHTa BBO3MMBIX TOBApOB,
UCTIOJIb30BAHUI0 OOTaTOM TOrUCTUYECKOH KOHBIOHKTYPBI.

IIpuBneyeHue K INPOBENEHUIO TAaKOro0 ayAuTa CTYJEHTOB-IPAKTUKAHTOB IPUBEIO K
MOIYYEHUIO MOJIE3HBIX HABBIKOB YINpaBleHUs Joructukod BOJl mpennpustuil U jano
XOpOULIKMEe YPOKHU CPABHUTEIBHON U BHEAPEHYECKOMN TPAKTUKH.

Onucanue npooykma us nopmebens nocucmuyeckoul komnanuu TpancAn.
«Jlocucmuyeckuil ayoumy

JlaHHBII TPOIYKT MpEACTaBIseT co0OW KOMIDIEKC KOHCYJIBTAIMOHHBIX, O0YYarolIuX,
9KCIEPTHBIX U BHEAPEHUECKUX YCIYT TO:

*  ®opMUPOBaHUIO JIOTMCTUYECKON CTPATErMM KOMIIAHUM, IOBBILICHUIO KyJBTYPHI
JIOTUCTUYECKOro o0ecreueHus ceoeit BO/I,

¢ VYdeTy, MOHHUTOPHHTY H 3aIlIUTe HHTEPECOB MPEATIPHUATHS MIPU BBIXO/E Ha (PPaXTOBEIH,
JIOTUCTUYECKUH U UHBIE PIHKH 00palleHusi TOBapOB;

*  CHIKEHUIO CIIOKMBLIMXCS 3aTpaT Ha JIOTUCTUKY IIyT€M MX aHaju3a U IepecMoTpa B
moJib3y Oosee 3 HEKTUBHBIX,

* IIPOTrPECCUBHOMY U3MEHEHMIO JOKYMEHTOO0OPOTa U (hopM OyXTanTepckoi u AeIoBOH
OTYCTHOCTH.

* MsarkoMy u TpodecCHOHATBHOMY pa3BUTHIO, PEMOHTY ¥ /WIH TEpecMOTPY
CJIO)KMBIIMXCSl OTHOILEHUI C MOCTaBIIMKAMHU/MOKYMATEeNsIMU B 00JacTU MPeNOCTaBICHUA U
HCTIOJIb30BaHNA JIOTUCTUICCKUX NHCTPYMEHTOB,

*  OOydYeHHMIO MITATOB 3aKa3YMKa W IPOBEACHUIO NMPO(PECCHOHAIBHON aTTeCTallud €ro
COTPYJIHHUKOB

*  KpusucHOMY U pUCK-MEHEIPKMEHTY JIOTUCTUUECKUX ONEepalMii U UX YIPaBICHUS

Komnanusi «TpaHcAs» mpemiaraer B 3TOM BH/e onepanuu (pyHKIUH areHTa
NMOKYNAaTeJs ¢ BHINOJHEHUEM:

* OKCIEPTHBIX, KOHCYJIbTAlIMOHHBIX, OOYy4YalOIIMX K BHEJPEHYECKUX JIeHCTBUHA B
00JIaCTH JIOTHCTHYECKHUX pEIICHUH B IIOJIB3Y 3aKa3uWKa W C MPEIJOCTAaBICHUEM TapaHTHi IO
BCEM PUCKaM, BKJIIOYasi KOMMEPUECKUH;

* TMPOBEPKH JOKYMEHTALMOHHOM 0a3bl 3aka3uuka, MPOBEIEHHBIX JIOTUCTHYECKUX
3aTpaT, KOHTPAaKTHOM TPAKTHKM, NPAKTHKH PacueToB W KOHTPOJIL 33 MCIOJIHEHHEM
KOHTPAaKTHBIX YCJIOBUH, hopM OyXrairepckoi u GUHAHCOBOH OTUETHOCTH

* ONpPOCOM COTPYAHUKOB Ha TMpeAMeT pa3pabOTKH, NPUHATHS U MOHHUTOpPUHTA
JIOTHCTHYECKUX pEIICHUH, MX MEperoBOPHOW M NPETCH3MOHHOH pPabOTHl MO AyTCOPCHHTY
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JOTHCTHYCCKOTO  YIPABJICHUs, WCHONHEHHS WMH TpO(QECCHOHANbHBIX WHCTPYKIHHA U
UCTIOJIb30BAHUS YIPABICHUECKHX HHCTPYMEHTOB,

* KpOCC-aHaJIM3a IOJIyYEHHBIX IAHHBIX, BBISBIECHUEM Y3KHMX MECT, NPEAOCTaBICHHEM
CIOCOO0B PEMOHTA MIPUHATHIX JIOTUCTUUECKUX pelIeHUH IN00 UX mepecMoTpa,

* IIPEJOCTABICHUEM aJIbTEPHATUBHBIX PEIICHUMN, MUIOTHBIX MPOEKTOB U PACUETOB IO
HepecMoTpy JHO0 PEMOHTY ACHCTBYIONIMX NMPAKTUK, HE3aMEAIMTEIBFHOE pelieHne mpoliemM
CIIaCeHHs TPY30B W/MJIM WHTEPECOB KIMCHTA, pa3paboTKa HOBBIX MHCTPYKLUI M alITOPUTMOB
JIOTUCTUYECKON MPAKTUKU WU €€ yIPaBICHUS.

e 00yueHMs U/UIM KOHCYJIBTHUPOBAaHHS COTPYAHHKOB, MACTEpP-KJIACCOB IO KpPU3UC U
PUCK-MEHEDKMEHTY, IIPAaKTUKE pacueToB M IPUHATUA pELICHUl, [eperoBopHod u
KOHTPAKTHOW JeSTeIbHOCTH,

* pONM MPUHIMIANA JOTUCTUYECKUX ONEPaLUil O 3aBepLICHUs PEIIeHHUsS 3aKa3uuKoM
npoOieM MmepecMoTpa OTHOIICHHH M JIOTHCTUYECKUX AJITOPUTMOB C B3ATHEM Ha cebs BCEro
o0beMa OTBETCTBEHHOCTH 3a OICpallid M WX IOCICICTBUS, MPOBEACHHE B €ro MOJb3Y
MIPETEH3UOHHOM, NCKOBOU U Cy1eOHOM NMPaKTHK;

BbINONHAS <«JIOTUCTHYECKUM ayIuT» NpeAnpusaTus 3aka3uuka, KOMIAHUs TpaHCAN
rapaHTHpyer:

* IOJHYK KOH(QHICHLUAIBHOCTh IPH HPOBEJCHUU JOKYMEHTApHBIX M ONPOCHBIX
JEMCTBUI U pacueToB;

* COOTBETCTBUE IPHUHATHIX METOAMK IapaMeTpaM MEKIYHapOAHBIX 3KCIEPTHBIX
coobiiecTB, 3akoHoAarenbcTBa PK M craHgapTOB JIOTMUCTHYECKOro OOCITY)KHBAaHUS MHOTHX
crpad (AdsP, BIFA, ARE wu t.1.,), CTAHZapTOB PYKOBOJCTBA KAa4CCTBOM Ha NPEINPUSTHN
(ISO-9000, TQM)

* HayyHOCTb IOJYYEHHBIX BBIBOJAOB U HPAKTUYECKYI0 HPUMEHUMOCTb NPUHSATHIX
METOAUK C OPUCHTUPOBKOI Ha MOJIy4YCHHUE CPAaBHUMBIX JAHHBIX IO PE3yIbTaTy MPOBEICHHOTO
aHaJIM3a U BHEAPCHUYECKOM MPAKTHKH,

* KPUTCPHANBHOCTh MOJYYEHHBIX  pE3yJbTAaTOB  IOBHIIEHHIO  3(dexkTuBHOCTH
BHEIIHEAKOHOMHMYECKOI! JeITeIbHOCTU NPeANPUATHI 3aKa34UKOB

*  IOPHJIUYCCKYIO OTBETCTBEHHOCTH AyJHUTOpA 3a IIOJyYCHHBIC BBIBOJBI U BHEIPCHHBIC
pelieHus;

* IIpUBJICUYCHUE TAMOXCHHBIX U HAJOIOBBIX OPTaHOB K IPUBEICHUIO B COOTBETCTBUE C
3aKOHOAATEIBCTBOM KOH(IMKTHBIX ¥ KOJUIM3UOHHBIX CUTYaIlMi, CBSI3aHHBIX C ONTUMM3AIUCH
pacyeToB 3aKa3uMKa, pa3peuicHNe UX B JOCYACOHBIX MEPOTIPHATHIX, apOuTpakax u Cy[e;

* KOHCYJIFTUPOBaHHE YYacCTBYIOLIMX CTOPOH IO HCIOJb30BAaHUIO IPEUMYILECTB H
0COOCHHOCTEH MECTHBIX TAMO>KEHHOTO, HAJIOTOBOT'O 1 KOMMEPUYECKOTO MIPaBa u MPOLEAYD;

* 00ydYeHHe W aTTECTAaIHIO MITATOB.

Lenu npoBeaeHUs KOMILJIEKCA OIepaLIHid:

* IPUBICUCHUE UMIOPTEPOB K H3YUEHHUIO OMNbITA JIOTUCTUYECKOrO IOBEICHUS
HOBBIIICHUE JJOTUCTHYECCKOHN KyJIBTYPBI

* IpHBJICYCHUE KPYHHBIX 3apyOC)KHBIX IMOCTABIIUKOB K YYaCTHUIO B KOHKYPEHTHOU
060pb0e Ha MECTHOM PBIHKE;

* TIIOBBILIEHHE KpPEAWUTa JIOBEpUS U 3aBOEBAHHE PABHONPABHBIX YCIOBUH Ha BHEIIHUX
PBIHKAX 7151 MECTHBIX y4yacTHUKOB BO/I;

e o0lmee CHMKECHHE 3aTPAT M HAKJIAHBIX PACXO0J/I0B MECTHBIX y4acTHHKOB BO/I;

* ONTUMM3alMs Ipolecca IKCIOPTHO-UMIIOPTHBIX OTHOILEHUM 3a CYeT IpUMEHEHHS
BBICOKOTEXHOJIOTHYHBIX U HAYKOEMKHX JIOTHCTHYECKHUX MPOLYKTOB.
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3KCIIPECC-IOCTABKA, KAK 3®®EKTUBHBI CIIOCOB ONITUMUW3ALIMA
INPOLECCOB JIOT'HCTUKHU

E.B. 3ABHAKHH, A.K. BCEBOJIO/JOBA’
Evgeny.Zabiyakin@dhl.com
Alexandra.Vsevolodova@dhl.com

KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh MEXKIY CTPAaHAMM, a TAKKE MPEANPHITHIMHU B TIEPBYIO OYepeIb
3aBHCHUT OT YPOBHS Pa3BUTHUS MPOIECCOB JIOTHCTUKU. B 3moxy rimofanu3anuu cmpoc Ha
JIOTUCTHYECKUE YCIYyrd cran Oojee cnenu(UUHBIM M HANpaBJICHHBIM Ha oOOccleYcHUe
3¢ (deKTHBHOW W HempepbiBHOW TpaHcmopTHOH 1enu. OcobeHHOcTh KaszaxcraHa B ero
BHYTPUKOHTUHEHTAJIHHOM DPACIIOJIOKEHHUU; OrPOMHOI rwiomanu (9 mMecto B Mupe, 2 MIH.
724.9 Tthic. KM%); GOMBIION MPOTSKEHHOCTH TEPPUTOPHH C ceBepa Ha for (1700 Thic. KM?), ¢
3armaja Ha BOCTOK (3 ThIC. KMZ); pailoHBI TPOU3BOJICTBA M MOTPEOICHHS YaCTO TEPPUTOPHUATHHO
pa3o0lIeHbl; BBICOKAs JOJA HMMIIOPTa — BCE 3TO MPEIONpeneNseT OrpOMHOE 3Ha4YcHUE
nmoructuku ansi Kazaxcrana, a WMEHHO JKcmpecc-IocTaBku [l], T.K. 3Kcmpecc-AocTaBKa
MO3BOJIACT M30€kKaTh JIOPOTOCTOSIIEIO XPaHCHHUS WM 3aKylKH H30bITOUHOW MapTHH,
Hpe[[OCTaBJ'ISIﬂ BO3MOXHOCTH FI/I6KO praBHHTb CHpOCOM, J03aKa3bIBast Hy)KHOC KOJIMYECTBO
TOBApOB U IMOJIyYas €ro B MAaKCUMaJIbHO KOPOTKHE CPOKH, a TaK)Ke 3HAYUTEILHO COKpAIaTh
CKJIAJICKHC M3ACPIKKY U CHIDKAsI PUCKHU TIOBPEKICHUS WK TIOTEPHU TPY30B [2].

KazaxcTtaH wuMeeT OrpoMHOE TpaH3WTHOE 3HAYCHHE, KOTOPOE IMpeaonpeaesseT
reorpaduveckoe pacrnosnoxeHue PecnyOnuku B nieHTpe EBpasuiickoro KOHTHHEHTa, MEXIY
KpPYIHBIMH SKOHOMHYCCKH Pa3BUTHIMH CTpaHaMH - Poccueit u Kutaem, a Takke psaoM co

PoccwHa

Eepona - AsMA b —— Kutai

Pucynok I.Cxemamuueckasn kapma Eepa3utickoti cucmembl MpaHCROPMHbBIX
Kopudopos. [4]

'E.B. 3a6uskun — Okonomischer Direktor der GmbH ,,DHL International Kasachstan®, KOMMEPYECKHUit
mupexrop TOO «DHL Unarepremnn Kazaxcram»
A.K. BeeBonomosa - DHL International Kazakhstan
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3HaYUMBbIM ToTpeOuTesieM — IleHTpanbHO-A3uarckuM perdoHoMm. [3] Takum o6pasowm,
Kazaxctan sBngercs CBsA3YIOUIMM 3BEHOM Kak MUHUMYM Mexnay 3anaaHoil EBpomnoi,
3anmagaeiM Kutaem, Poccuiickoit @eaepanueid u LlentpansHoit Azueit. (Puc.1)3apoxnenue
OTpaciii 3KCIIpecc-I0CTaBKM HayuHajioch ¢ 1948 roma, xoraa BKIAABIBAIMCH OIPOMHBIE
YCUJIUSL ANl CHATHS OTpaHHYEHWH B paMKkax ['eHepanbHOTO COIJIAIeHUs MO TOProBiEe M
tapudam, a TakKe B CHIDKCHUE MEXTYHAPOIHBIX TOProBbIX NMONUTHH. K ToMy ke OypHBIN poCT
MEXIyHapOJHOM TOPTOBIN OBUI CIIPOBOLIMPOBAH MTOCIEBOCHHBIM AEMOTpapMIECKUM B3PHIBOM
U colaibHON peBoonner 1960-x. BaxxHO Takke OTMETHUTh, UuTO B Utoje 1968 rona BriepBbic
cTajia BO3MOXHA CBOOOHAsI MEXKTyHapoHast Toprosis. Hacrtano Bpemsi, KpaliHe OaXoasIiee
JUTSI BOBHUKHOBEHHUS OTPACIN JKCIPECC-IOCTaBKHA, U MMEHHO mo3Tomy B 1969 romy Tpems
npennpuaumarenasimu Anpuanom Jlancu, Jlappu Xumioiomom u Podeprom Jluanom B Cal-
Opannucko Obima ocHoBaHa kommnanus DHL. OcHoBHOW waeell Om3Heca Oblia JTOCTaBKa
CONIPOBOAMTEIBHON JTOKYMEHTAIlMd HEOOXOAMMOW MJIsl TaMOXEHHOTO O(OpPMIICHHS 0
(axTHYECKOTO MPHUOBITHS KOpalisi B MOPT HAa3HAYCHHUS, YTO IO3BOJIUIO COKPATHThH BpEMsI Ha
TaMOXXeHHOe OoQopmiieHHE rpy30B. [lapTHephl AOCTAaBISIM CONPOBOJUTEIbHBIE JOKYMEHTHI
CaMOCTOATENBHO, JieTass HOYHBIMU peiicaMHu MO TepBOHAYalbHOMY HampasieHuto u3 Cal-
®pannucko B 'ononyiy (I'aBaiin), 1 00paTHO.

Ha ceromusmHuii AeHbp B OTpacid 3aHATO 2,75 MIIH. JIIOAEH, HEMOCPEICTBEHHO B
KOMIIAaHHUSAX 3KCIPECC-IOCTaBKU paboTaeT 1,3 MIIH. 4enoBeK, U oxupaercs, uto kK 2018 romy
ux Oynet Ha 500 000 Gonbime. O6opot orpacou — 175 mupa. nosmapos CIIIA, a ee Bkiajg B
mupoBoii BBIT — 80 mupa. nomapos CHIA. [5]

PasButne oTpaciu SKcIpecc-JAOCTaBKH TakKe CTUMYIUPYET POCT JAPYTHX OTpaciei
MHUpPOBOH 5SKOHOMHKHM. Tak B HMHANM TPOM3BONMTENM B aBTOMOOIJIBHON WHIYCTPHU
MOJCYUTANIH, YTO €CIIM OBl HE DKCIpEcC-IOCTAaBKa 3amyacTed, MPOIEeCC IMPOM3BOACTBA U
BhIIyCKa MamuH Ob1 Obl MeieHHee Ha 10-16 nHeilt exeromHo. bmaromaps skcmpecc-
JOCTaBKEe KOMITAaHHMSM HE3aBUCHMO OT CBOETO TeorpauuecKoro pacIioIOKCHHS €CThb, UTO
MPEINIOKHUTE PBIHKY. OJTO OCOOCHHO BaXKHO IS IPOM3BOIMTENCH, TEPPUTOPHAILHO
yAaJeHHbIX OT cBoux mnorpebureneir. o 50 % wuHAMNCKUX W Opa3smIbCKUX KOMITaHUI
PEeryJIIpHO HOJB3YIOTCA HKCIPECC-IOCTaBKOM IPU TPAHCIOPTUPOBKE MPOAYKLUU CBOUM
KJIMEHTaM.

Ecnu 651 ycnyra 10CTaBKHM Ha clenyrolnid eHb He Oblia Bo3MOXHa, 30 % ¢paHIly3cKux
KOMINaHUK oOpamianiuch Obl K BHEIIHUM Monpsayukam; a 35 % mnopryraibckux, 16 %
OpuraHckux U 10 % UTaNbIHCKIX KOMITAHUH OBUTH ObI BBIHYXXIEHBI IEPEHECTH CBOU O(HCHL
Oxoino 70 % KUTaWCKUX KOMIAHHHA CYMTAIOT IKCHPECC-I0CTABKY JKU3HEHHO HE0OXOAMMOH B
KOHKypeHIIMH C 3apyOexHbIMH kKommnanusimu. B Espome 33 % xommnaHuii mose3yrorcst
yClIyraMu 3KCIpeCcC-JOCTaBKU PEryJsipHo, okosio 50 % - u"orna. U, xotd skcmpecc-nocTaBka
CUNTaeTCsI «OU3HECC-KIIacCOM» TPY30BBIX IIEPEBO30K, OHA SIBIISCTCS SAWHCTBEHHOM CIYXKOOH
JIOCTaBKH, CIIOCOOHON TpaHCIOPTUPOBaTh B TeueHHe 24-48 vacoB 1m0 90 % BceX MHUPOBBIX
ToBapoB. C TOuku 3peHus Beca, TOJbKO 1 % ToBapoB mocTaBiseTcs No Bo3ayxy. OnHako B
CTOMMOCTHOM BBIP)KEHUU J10JIs1 TPY30BbIX BO3AYILHBIX IEPEBO30K cocTaBisieT 35 %.

C nomomrpio ciayx0 3KCIpecc-J0CTaBKH, MO3BOJSIONIMM IEPECHUIaTh T'Py3bl KpaiiHe
OTIEPaTHBHO, KOMIITAHUU MOTYT OBICTPO aIanTHPOBATHCA K CMEHE ITOCTABIIUKOB MITH PHIHKOB.

C 1999 roma o 2009 rox orpacib MEXIYHAPOIHONW IKCIPECC-IOCTABKH NMEa MPUPOCT
B cpenHeMm Ha 11 % B rox. Dto ObicTpee B JABa pas3a, YeM POCT BO3IYLIHBIX TPY30BBIX
nepeBo3ok B Mupe. OxumaeTcs, 4To B OymylieM dKcIpecc-I0CTaBKa OyJeT urparb Bce Oosee
3HaYUMYIO POJIb.

Komnanus DHL Express Bxoaut B coctaB koprnopauuu Deutsche Post DHL, mupoBoro
nuzaepa B 00JacTH YCIyr MO 3KCIPECC-JOCTAaBKA U JIOTUCTUKH. YUeThIpe CaMOCTOATEIBHBIX
nonpaznenenus Express, Global Forwarding, Global Mail u Supply Chain mox omHuM
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OpeHIOM, KaKI0€ U3 KOTOPHIX CO CBOCH CTPYKTYpPOH yIPaBIICHHUS, B LIEJIOM C PYKOBOJICTBOM B
KopnopatuBHoM 1eHTpe, co 1mrad-kBapThpoii B bBonHe. [nobGanbHas ceTb KOMIIAHUHM
oxBaThIBaeT Ooiee 229 cTpaH MHUpa M IPEAOCTABISICT MHOTOYMCICHHBIH CIIEKTP YCIyr B
00JIACTH JKCIIPECC-IOCTaBKH M JIOTHCTHKH, C TpeMs IIOOANBHBIMH U 15 pernoHaIbHBIMU
COPTHUPOBOYHBIMHM LeHTpamH. lMmeeT rinobanbHyl0 aBHALIMOHHYIO ceTh, 250 camoieTos,
5000000 xr obmei 3arpy3ku, Oomee 400 TaMOXXCHHBIX TEPMHUHAJIOB, YETHIpE
MexayHapoaabix Llentpa Kontpons Kayecrsa (QCC). ['mobanbHas MHbopMaiionHas ceTh C
JIBYMs JaTa-LIEHTpaMu obecreunBaeT Kpyriocyrounyio WT-ceTb, paboTaiollyio B pexume
peasnibHOoro BpemeHu, 32300 cepBucHBIX LEeHTpa 1o BceMy Mupy, 62000 enuHuUIbI
MOJIBHXKHOTO COCTaBa, Oojiee 1,6 MITH. OTIIPaBJICHUI 110 BCEMY MUPY B JICHb [5].

B 1986 roxy mbl noanucanu uctopuieckoe cornamenue ¢ KHP, ocHoBaB coBmecTHOE
MHHOBALIMOHHOE MpPEINpHATHE C KOMIaHued Sinotrans, CcTaB TEpPBOH KOMIIaHHCH
OCYIIECTBIISIFOIIECH SKCIPECC-TOCTABKY B 3TOM CTpPaHE.

B 1997 xomnanust DHL oTkpsbina nepBelil B MUpPE pacIipeIeTUTENbHbIN MIaByYnid [IEHTP
JKcIpecc-10ocTaBk. OrpoMHOE CyIHO, IUIaBasg MO MHOTOYHMCIEHHBIM KaHajlaM, IMO3BOJISET
YCIIEIIHO 00XOANUTH MpoOsIeMy rOpoACKUX MpoOoK. B HacTosiee BpemMs 0HO (pyHKIMOHANBEHO
BEINOJTHSET TAaKOH ke 00BbeM paboThl, Kak IATh aBTodyproHoB DHL, m maet BO3MOXHOCTB
3KOHOMUTH 710 3000 JIMTPOB TOILIMBA.

B Kazaxcrane DHL cymectByer ¢ 1991 rona, pacnonaraer 29 oducamMu 1 cepBUCHBIMU
[IEHTpaMU IO BCEi cTpaHe, uMeeT o0opoT Oonee 2300 oTmpaBiicHU# B JieHb U 76 eIUHUIL
MOJBMXKHOTO cocTaBa. OKa3bIBaeT WIMPOKUN CIEKTP YCIYr, TAKUX KaK 3KCIPECC-JO0CTaBKa K
OTIPEJICTICHHOMY BPEMEHH: JOCTaBKa JOKYMEHTOB M TPY30B IO NPHHIUIY «OT ABEPH 0
JBEpW» BHYTPH CTpaHbl wiu 3a rpanuiy k 9:00, 10.30, 12.00 wim x 18.00 Ounmxaiimero
BO3MOXKHOIO paloyero [JHs, TakKKe OKa3blBaeT YCIyry JOCTaBKMU B TOT JK€ JEHb,
JEUCTBYIOIIYIO 110 HANPaBJICHUIO ATMaThl — ACTaHa U 00pPaTHO, U MO TOPOY.

CylecTByeT yHMKaJbHas yCllyra MMIIOPT — O3KCIpeEcC - MEXIYHapoIHas 3KCIpecc-
JOCTaBKa JOKYMEHTOB H Ipy30B 13 Oojee ueM 214 crpaH mupa B KazaxcTaH 10 IPHHIUITY «OT
nBepu 10 aepw». Oriata TPaHCIOPTHBIX PAaCcXOAOB MPOU3ZBOJAUTCSA BIAACIBIEM CuUeTa
NmmopTt-Oxcnpecc. Brnagenen cuera Ummoprt-Okcnpecc, B CBOIO 04epeb, MOXKET BBICTYNATh
MOJyJaTeNieM Tpy3a WIH TpeTbell croponoit (Bmamemen cuera HMmmopt-Okcmpecc Oyner
BBICTYIIaTh TPEThEH CTOPOHOM, HAIIPpUMED, IIPH OTIpaBke rpy3a u3 Kuras B BenukoOpuranuto,
HO C OILIaTOH TpaHCIOPTHBIX pacxonoB B Kazaxcrane, ecnu nepeBo3ka opraHu3oBaHa 1o 96
cueTy, oTKpeIToMy B Kazaxcrane).

A Taxoke TamoxkeHHble yeiyru DHL — nononHutensnbie yeayru DHL o TamoskxeHHOMY
o(opMIICHHIO MMIIOPTHBIX M SKCHOPTHBIX TPY30B, BKIIOHYAlOmasi B ceOsS KOHCYJIBTAINH,
[IOJIy4Y€HHUE Pa3pelIUTENbHbIX JOKYMEHTOB B I'OCYJapCTBEHHBIX OpraHax U OCYILECTBIICHUE
TaMOYKEHHBIX TUTaTe)Xeld OT MMeHHW KineHTa. Ycnyrd DHL mo tamoskeHHOMY OQOpMIICHHIO
NOJPAa3AEISII0TCS Ha!

- CTaHAApPTHOE TaMOXXEHHOE O(OpPMIICHHE;

- JOTIOJHUTENBHBIE YCIIYTH IO TAMOKEHHOMY O(pOPMIICHHUIO;

- ycanyru o TepmuHanabHOM 00paboTKe;

JUMHUHHUMYC — KaTeropusi rpy30B, CTOUMOCTb KOTOPBIX HE NPEBBILIAET OIIPEIEIIEHHOTO
CTOMMOCTHOTO Topora (de minimis), HIKe KOTOPOTO HE B3MMAIOTCS HAJIOTH ¥ ITOIDIHHBL
I'py3bl 3TOil KaTeropuu OOBIYHO HPOXOISAT TAMOXKEHHOE O(OPMICHHE Ha OCHOBE EIMHOU
Jexyapayy (Tpy30BOro MaHugecTa Win TaMOKEHHOM JIekiapanuu). BrepBeie 3T0 moHsTHE
obU10 BBeAeHO B Kazaxcrane umenHo kommanueii DHL.

A TaxKe HEKOTOPbIE JOTOJIHUTENbHbIE YCIYTH, TAKHE KaK:
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Worldwide Medical Express - pemieHus, TOIXOSIINEe HE TOIBKO I JKCIOpTa
CKOPOMIOPTALIMXCS MEIUKAMEHTOB U KIMHUYECKOT0 MaTepuaia, HO U AJsl CPOYHOTO UMIOPTa
O6p33HOB Ipyu MPOBEACHUN KIIMHUYCCKUX I/ICCJIGJIOBaHI/Iﬁ HOBBIX ITPCIIapaToB.

Non working day delivery — o 3anpocy KJIMeHTa Ipy3 J0CTaBIsACTCS B Cy00OTY.

Go green — yciayra JOCTaBKM C KOMIIEHCAallMel BBIOPOCOB YIJIEKUCIIOTO Tasa.
IpemycMarpuBaer pacuer Boiopoca CO” JUisi KakIOro KOHKPETHOTO Ipy3a, HEHTpaIH3aIiiio
BEIOPOCOB ITyTEM PEHHBECTUPOBAHUSI HAJ0ABKH B DKOJOTHYECKHE MPOEKTHI M EXKETOJHYIO
cepTuUKAMI0 HE3aBUCUMOM OpraHu3alueil. A Takke TaKhe JOMOJHUTENbHBIC YCIYTH Kak:
nepeajapecanus, J0CTaBKka ¢ COMPOBOXK/CHUEM, JOCTaBKa B OTAAJICHHBIC PETHOHBI, TIOBTOPHAS
JIOCTaBKa, JOCTaBKa C OIJIATOW IIOJydYaresieM, JOCTaBKa C OIUIaTOW TPEeThe CTOPOHOM,
YBEIOMIIEHHE O JOCTaBKe Ipy3a, IPOAKTUBHOE OTCIIEKHUBAaHUE, IKCIIPECC-A0CTaBKa 0 TOPOAY,
MOBBINICHHAsT OTBeTcTBeHHOCT, DHL (cTpaxoBaHme TPy30B), OTCICIKHMBAHUE TPY30B uepes3
HHTEpHET, YIAKOBKa, MEIULMHCKAas YIAKOBKa, IMepeajpecallds BXOASLIETO Ipys3a,
anexkrponHoe npunoxenue DHL Connect, yciyru no moaroToBke rpy3oB K pacchbUIKe, PUEM
oTnpasieHuit exeaqHeBHO nocie 20.00, XxpaHeHne U MHOTO€ JIPyToe.

DHL International Kazakhstan umeer cepruduxar TAPA (Technology Asset Protection
Association), KOTOpHI MOATBEPKAAET BBHICOKMH CTaHAAapT KadecTBAa OOeCHCUCHHUS
0e30MacHOCTH Ha Ka)JIOM dTare TPaHCIOPTUPOBKH.

Accommarust o 3ammte IlepeBo3umbix ['py3oB (TAPA) sBnsiercss yHHKaJIbHBIM
(opyMOM, KOTOPEIH 00BEeIHHSCT TI00ATBEHBIX TPOU3BOANUTEINCH, TPOBAHAEPOB JIOTUCTHIECKUX
yCIyT, TMEpEeBO3YUKOB, NPEACTaBUTENICH MPABOOXPAHUTENBHBIX OPraHoB M JIPYTUX
3aHHTEPECOBAHHBIX YYACTHUKOB C OOILIEH IEThI0 — YMEHBUIUTH NMOTEPH B MEXKIYHApPOIHBIX
nensix mocraBok. Ceronmnsi, B EBpore, Ha bmmkaem Bocroke m Adpuke, B CeBepHOH U
IOxnoMt Amepuke u B A3uu, KOIMWYECTBO ydacTHUKOB TAPA HaxoauTcs Ha HawWBBICIIEM
YPOBHE U PACTET C KAXKIBIM MECSIIEM.

600 ¢ TUITHUM YICHOB ACCOIMAIMK BKIIOYAOT B ce0s MPOM3BOIUTENCH OOJBITMHCTBA
BCEMHPHO HW3BECTHBIX TOPIOBBIX OpPEHIOB, PaBHO KAaK W MOCTABIIMKOB TPAHCIIOPTHBIX U
JIOTUCTUYECKUX YCIYr C OOIIMM eXerogHsiM o0beMoM mpoxaax Oosnee uyem 900 mupn.
nomnapos CIIIA.

DHL Ka3axcran - mepBas KOMIaHMs Cpelu TpPaHCHOPTHhIX kKomnanuii KazaxcraHa,
MOJTy4YMBIIast JaHHBIA cepTudukat knacca A. (Puc 2.)

SGS

e Totn T
DHL International
Kazakhstan LLP

e

———
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Pucynox 2. Cepmughuxam TAPA (Technology Asset Protection Association)
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Kak cka3zan kaHanckui ¢wuinocod Mapmanmn Makmoss: “HukTo He sBsSercs
MacCaKUPOM Ha OIPOMHOM KOCMHUYECKOM KOpalie MOJ Ha3BaHWEM 3eMIIsl, Mbl BCE UJICHBI
SKMIIa)Ka U Hallla )KU3Hb B HAIIMX pyKax.”

Tak u B kommanuu DHL peanusyer pa3sHOCTOPOHHUE MPOEKTHI COLMAIBHOU
OTBETCTBEHHOCTH IO TpeM OCHOBHBIM HampasieHus M GO Green, Go Help u Go Teach.

ITporpamma GO Green - sBnseTca 4acThio robansHON mporpamMel DHL mo 3amurte
K/IMMATa ¥ [03BOJSET M3MEpSTh BBIOPOCH yriekucioro rasa (CO?) B pesylbraTe dKCIpecc-
TPAHCIOPTUPOBKU KAXKJOTO rpy3a, YTOOBl B JalbHEHIIEM KOMIIEHCUPOBATh WX HETaTHBHOE
BIIMSIHME HA OKPYXKAIOILYI0 Cpeay.

OKcIutyatanss  OOJIBIIOTO  TPAaHCIIOPTHOTO TAapka, OE3yCIOBHO, CONIPOBOKAACTCS
3HAYHUTENBHBIME BBIOPOCAMH KAaHIIEPOTCHHBIX BEMIECTB B arMocepy, B OCOOCHHOCTU
JUOKCHUA yriepoaa — CO>. B BHJIy BBIIIECKa3aHHOTO, B Halllel KOMITAHUU 0CcO00€ BHUMaHHE
ynenserca npoekty GO Green, B pamkax koTtoporo Bce ctpanbl DHL ctpemsiTcsi yMeHbIIUTH
KOJIMYECTBO 3arpsi3HAIONINX BHIOPOCOB, OyIb TO aBTOTPAHCHOPT MM caMojeT. B wactHocTH,
YMEHBIIUTh KOJIMYECTBO BHIOPOCOB CO? 1O03BONSET KaK 3aMCHa aBTOMOOMICH HA HOBBIC,
COOTBETCTBYIOLIME CAMBIM BBICOKHM TpeOOBaHHSAM K 0ObeMy BeIOpocoB CO’, Tak m
ONTHUMHU3AIMST MapIIPYTOB IBIDKECHHUS A0 KPOTYAHINNX, [UII YMCHBIICHUS MOTPEONICHHUS
toruBa. K ToMy >xe Ha rnoOajqbHOM ypOBHE Mbl aKTHMBHO Y4acTBYeM B IpOrpamMmax Io
TECTUPOBAHMIO U pa3pabOTKe ambTEPHATHBHBIX BAPUAHTOB TEXHOJIOTHI U TOTUIMBA.

B pamkax pganHOoro mpoekta, B 2012 Tomy MBI mpoumsBenu 3ameHy 15 craphix
TPaHCMOPTHBIX cpeacTB B KazaxcraHe, Ha COBpeMEHHbIE MOJIEPHU3UPOBAHHBIE TPAHCIOPTHBIE
CpeacTBa, 00OpYJOBaHHBIC JBUTATEIISIMH, OCHAIICHHBIMU cHUCTeMoi Brpbicka Common Rail
MIOCJIEAHErO IOKOJEHMs, YTO IO3BOJAET Pa3BUBATh BBICOKYIO MOIINHOCTb WU YMEHBLIUTDH
YPOBEHb BPEOHBIX BHIOPOCOB IPH HH3KOM pPacxole TOIUMBa. /laHHBIE HOBBIC aBTOMOOWIIH
COOTBETCTBYIOT HOpPME TOKCHYHOCTH EBp0-4, 4TO MO3BOJIMIIO YMEHBIIUTH 00BEM BHIOPOCOB
Cco’ npubm3uTenbHo Ha 12 %. (Puc.3)

100% \ T} m 1

2007
2012 2020

Pucynox 3. Coxpawerue peoroco 8030eticmeus Ha OKPYICArWYI0 cpeoy.
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B 2012 romy DHL Express 3amycTtuia HOBBIM aBHaMapHIpyT, KOTOPBIA CO3JaET
YHHUKAJIbHBIE YCIIOBHSI JIOCTaBKH IO KJIIOYEBBIM TOPrOBBHIM HAMpaBJICHUSM MEXIY A3HEH,
CIIIA u Kananoii. TpanzutHoe Bpems, npeanaraemoe DHL nna nocrasku u3 I'onkonra B Jloc-
AHKENec, Ha JaHHBIH MOMEHT SIBJISIETCS JIy4IIMM Ha peiHKe. HoBBIN MapiipyT obecnieurnBaeT
CBA3b C OOJBIIMM KOJMYECTBOM KPYIIHBIX a3MATCKUX TOPOAOB, B TOM YHCIE C KPYIHBIMH
neHTpamu pas3Butus toprosiau: Cunranypom, Kyana-JIymnypom, banrkokom u Manuioi, a
TaK)Xe ¢ MHOTOYHCICHHBIMH Topogamu Kuras. [{locraButs rpy3 u3z Asun B Jloc-AHmKenec u B
apyrue ropoaa 3anaaHoro noodepexbs CLIA u Kananel Tenepb BO3MOXHO B TE€UEHHE CYTOK.
Msl cTamu MepBBIM MEXIYHAPOAHBIM JKCIPECC-TIEPEeBO3UMKOM, 00ECIICUHBAIONIMM CTOJb
KOPOTKHUH CPOK IOCTaBKM Ha 3TOM Ba)KHEHIIEM TPAaHCKOHTHHEHTAJIbHOM MapuUIpyTe.

Tpu rpy3oBeix camonera Boeing 777F, skcmiayaTali KOTOPBIX OCYIIECTBIISICT
komnanus Southern Air, 00eCIeUUBAIOT BO3MOKHOCTH TPAHCIIOPTHUPOBKU OOJIBIIOrO 00beMa
IPy30B U TIOBBIMICHHYIO HAJCKHOCTh TPAaHCIIOPTHPOBKKM Ha HOBOM Mapmipyte. B ceHTsOpe
2011 roga DHL nomnucana ¢ Southern Air Holding Inc. cornamienue o 3amycke camoJieTOB
B777F Ha TpaHCKOHTHHEHTAJbHBIX MapuipyTax, cBssbiBaiommx CesepHylo u HOxHYyI0
Awmepuxy, Asuro u bmwknuii Boctok. Ilepssie peiicsl u3 I'onkonra B I{uHuuHaTy, nanee B
Baxpelin 1 00paTHO B ['OHKOHT yiKe 3amyIIeHBbI.

C otkpbiTHEeM aBHacooOlIeHusT Mexay Asuedl u 3amagHsiM  noOepexkbem CIIIA
konnuecTBo camosnetoB B777F B aBuanapke DHL nocturno 12.

I'py3oBoii camoner B777F notpebnsier Ha 20-25% MeHBIIE TOIUTUBA IIPH MaKCUMAaJIbHOM
MOJIE3HOM Harpy3ke Ha TPaHCKOHTHHEHTANbHBIX MapuipyTax, urTo mno3Bojser DHL
00CITy>KMBaTh OBICTPO elie OoJbIee KOJIMYECTBO CTPaH.

Oo6noBnenne apuamapka DHL ocymectBiseTcss B paMKax pead3alydd I[eldd 10
COKpAII[CHUIO BBIOPOCOB YTJICKHCIOIO Ta3a B Pe3ysbTaTe AEATENBHOCTH KommaHuu kK 2020
roay Ha 30%. (Puc. 3)

GO Help — npoeKT 1Mo oKa3aHHIO MOMOIIY MPU CTHXUIHBIX OCICTBUSAX U KaTtacTpodax. B
pamkax mnpoekta: GARD (Get Airports Ready for Disaster) — ocHaieHHe, MOATOTOBKA
a’ponopToB K upe3BbruaiiHeiM npouciuectBusiM; DRT (DHL Disaster Response Teams) —
rpylnmna pearupoBaHUs Ha Ype3BblUaliHble CUTyallud — MWHULMATHBA, HCXOIAIAs OT
corpyanukoB DHL no Bcemy mupy. Tak B 2003 roga mociie pa3pyLIMTEIbHOIO IIyHAaMH B
OxHoi#i Azum, komnanust DHL HemezaneHHO pearupyeT Ha MPOChObI O MOMOIIM CO CTOPOHBI
MPAaBUTENBCTB TOCTPAJABIINX TOCYJAPCTB, OKa3bIBAaCT HE TOJHLKO (PMHAHCOBYIO TOAJEPKKY,
HO TaKKe OpraHM3yeT OeCIUIaTHBIC BO3IYIIHBIC M HAa3eMHBIC MEPEBO3KH B ITOCTPAIaBIIHE
peruoHsl. B ToM ke roxy coTpyIHUKHA KOMIAHHUU MO BCEMY MHPY BBICTYNAIOT C MHULIUATHUBON
CO3/IaHusl TPYIIBI PEarupoBaHMsl HA YPE3BbIYAHBIC CUTYAllMH, B paMKaxX MPOrpaMMbl OHH
OKa3BIBAIOT KaK JOOPOBOJBHYIO (PMHAHCOBYIO MOAMCPIKKY, TaK M COOCTBEHHBIM ITOCHIBHBIM
TPYZAOM, YHaCTBYsI B IOMOIIM HYXAAIOLUMCS B Pa3JIMYHBIX TOUKAX 3€MIIH.

Go Teach (championing education) — MPOEKT MO OKa3aHUIO MOMOIIM B IOJyYECHUH
o0pa3oBaHUsl.

B pamkax mpoekra: BKJIag B COBEPHICHCTBOBAHHE OOpa30BaTEIbHBIX CTaHIAPTOB H
yIllydlleHne KadecTBa o0pa3oBaHUs M0 BCEMY MHUPY, €ro JOCTYIHOCTh; 00y4YeHHe MepcoHaa
KOMIIAHMM II0 BCEMY MHpY, CTUIEHJIUAIbHbIE NpPOTpaMMbl s JETeH COTPYIHUKOB,
MOJJIePAKKa IeTCKUX JOMOB, BOJIOHTEPCKHE ABM)KEHUS U MHOTOE APYTOE.

Takum obpaszom, ¢ 2011 roga B komnanuu DHL International Kazakhstan cymecrByer
MPOEKT MO MOAJIEPIKKE ACTCKOro qoMa «KaHys» - moa HazBaHueM «CyacTbe BHYTPH HAcy, B
paMKax KOTOPOTO COTPYJHHWKH KOMITAHHH KaXIylo cyOOOTy IPOBOISAT HECKOJBKO YacOB C
JeTbMU: 00YUaIOT aHIJIMHCKOMY SI3BIKY, UTPAIOT, PUCYIOT U YCTPaUBAIOT JUIsl HUX MIPa3AHUKU.

Wtak, moaBOJs MTOTH, MOXKHO CKa3aTh, YTO CIIEKTP YCIYT, KOTOPbIE OKa3bIBAacT Halla
KOMIaHus Ais pspa kpynHedmmx npennpustuil Kasaxcrana, 10CTaTOYHO WIMPOK, T.K.
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9KCIpECC-I0CTaBKa SIBIICTCS HEOOXOAMMOH Ha BCEeX JTamax mpom3BoacTBa. CpOYHOCTD
SIBIISICTCS. KJIIOYEBBIM AaCIEKTOM B CIydae, €ClIM peub MJET O JOCTaBKEe 000pyHOBaHUS,
3allaCHBIX YacTeH, HMCCICHOBAaHMM W JUArHOCTHKE, CPOYHOM peMoHTe M T.A. Pabora mo
9KCIPECC-I0CTaBKE HE OTPAHUYMBACTCS IEPEBO3KOW JOKYMEHTOB BHYTPH CTPaHBI MM IO
BCEMYy MHPY — a TaKXke B CIy4ae BO3HUKHOBEHMS PHUCKA BBIHYXKJCHHOTO IPOCTOS
OPEANIPUATHS M3-32 CIOMAaHHOM JeTanu, CPOYHOCTh, oOecreynBaeMasi SKCIpecc-I0CTaBKOH,
CTaHOBUTCSI KpaliHe KpUTWYHOH [2]. B psae cmydaeB ObicTpas TpaHCIOPTHUPOBKA SIBISCTCS
OTIpEEISIOIICH ISl YCIEUHOCTU OM3Heca NPeANpUITUNA B UHIYCTPUH BBICOKUX TEXHOJIOTHH,
T.K. CIIPOC, HAIIpUMEpP, Ha HOBBIE MOJACITH HOYTOYKOB, MOOMIIBbHBIE TeIe()OHBI KPATKOCPOUCH, a
9KCIIpEeCcC-I0CTaBKa MO3BONSET H30€KaTh 3aKyNKH W30BITOYHOH MapTHH, J03aKa3bIBas
HEOOXOMMOE KOJTMYECTBO TOBAPA U MOIYYast €ro B KOPOTKUE CPOKH.
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INPUMEHEHMUME KPUIITOI'PA®UUN B OBPABOTKE GPS CUI'HAJIOB
B JIOI'UCTHUKE

Kaiicap TYJIEHBAEB'
tulen75@hotmail.com

JlaHHast CTAThsI MOCBSIIICHA OIMCAHHUIO KPUNTOTPA(YUIESCKUX aITOPUTMOB, PUMCHSIEMBIX
npu mudposanuu GPS curHamoB. B 4acTHOCTH OMUCHIBAIOTCS arOpuT™Mbl A3 U AS, KOTOpbIe
MO>KHO MIPUMEHSATH MPH Nepeiade CUTHAJIOB.

kKK

GPS MoHUTOpHMHT TpaHCIOpPTa, HAa 0a3e KOTOPOTrO MOCTPOCHBI MHOTHE CIYTHHUKOBBIC
CHCTEMBbI CJIC)KCHUA, JlaéT BO3MOXHOCTh BUIACTH B pemHMe peanLHoro BpeMeHI/I IIOJIOKCHUC
ABTOTpAHCIIOPTA Ha KapTe, H3MEPUTh €€ (HaKTHUECKUU peasbHbId TpoOer, MOJyYUTh
CTaTUCTHKY IO TIPOCTOSIM, TI0 CKOPOCTHOMY PEKUMY, BBISIBUTH «JICBBIC» PEHUCHI, a TAKIKE BECTH
yueT pacxoaa Tominea. GPS MOHUTOPUHT TpaHCHOPTa 3HAUYUTEIHHO YHIPOCTUT YUET pacxoaa
I'CM, a Taxxe CHH3UT aMOPTH3AIMIO, JAWCIHUILUIMHUPYET BOAHUTENEH, W, B HTOTE, JETAcT

1 o
Tynen6aes Kaiicap Maparosuu — Dr. rer. nat., Dozent an der DKU, k.¢-M. Hayk, npenogaBatenb
Kasaxcrancko-Hemerkoro YHausepcurera
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paboty TpaHcmopTa HaMHOTO 3 dekTuBHee. [loaTomy mmdppoBanne GPS curnanos sBiseTcs
Ba)XHOU 3ajadeil. IlepCrieKTHBHBIM MPEICTABISAETCS MCIOJIb30BAHUE HOBBIX MPOTOKOJOB M
cereil 3G, cnenuanbHO IPEAHA3HAYEHHBIX IS KOPIOPAaTUBHBIX KIMEHTOB - BUPTYallbHbIE
KOPIIOPaTUBHBIC CETH MepeNavd JaHHBIX C UMHTOCTOMKOCTHIO M 3ammrod mHpopMmanuu. B
gactHocTH GSM wucnons3yer 0ojee CIOXKHBII METOA, KOTOPBI COCTOUT B HMCHOJIb30BaHUU
cinydaiiHoro yucna (or O go 27128-1), Ha KOTOpO€ MOXET OTBETUTh TOJBKO
COOTBETCTBYIOIIee abOHEHTCKOe oOopynoBaHue (B manHoM ciyyae — SIM). CyTb 3TOTrO
METOAa B TOM, 4YTO CYLIECTBYET OTPOMHOE MHOXXECTBO MOJOOHBIX 4YHCEN U MOITOMY
MAaJIOBEPOSITHO, YTO OHO OyJeT HCHOJIB30BAHO ABAKABL. AYTEHTH(UKAIUS NPOU3BOJUTCS
myTeM TpeOOBaHMS NaTh NPABIIBHBI OTBET HAa CIEAYIOIIYIO T'OJOBOJOMKY: KaKOW OTBET
SRES aGoHeHT MOXeT BbIBECTH U3 mocTynuBinero RAND, npuMeHsis anroput™ A3 ¢ THYHBIM
(cexpernsiM) kmouoMm Ki? Ortser, kotopelii HasbBaeTcsi SRES (Signed RESult —
MOANMCAHHBIA PE3yNBTAT), HOIYYaAlOT B (hOpME UTOTA BEIYHCIICHIS, BKITIOYAIONIETO CEKPETHBIN
mapameTp, MpUHAIIeKANINNA JAHHOMY II0JIb30BaTeNI0, KOTOphIi Ha3siBaeTcs Ki. CekpeTHOCTD
Ki sBnsiercs KpaeyrojbHbIM KaMHEM, IIOJIOXKEHHBIM B OCHOBY BCEX MEXaHU3MOB
Oe3omacHOCTH — CcBOM coOcTBeHHBII Ki He MoOXeT 3HaTh maxe ab0OHEHT. AJTOpPHUTM,
OIMMCHIBAIOIIUIA TOPSOOK BBIYHCICHUS, Ha3bBaeTcst anroputMoM A3. [t toro dYroOBI
JIOCTUTHYTh ~ TpeOyemMoro ypoBHs Oe3omacHocTH, airoputM A3 nmokeH  ObITh
OJTHOHAIPaBIeHHON ¢yHKIMEeH. DTo o3Hauaet, yto BeruncineHne SRES mpu mn3ectHhix Ki u
RAND pomkHO OBITH MPOCTHIM, a 0OpaTHOE JeicTBUe — BbluMcieHue Ki mpu u3BecTHBIX
RAND u SRES — nomxHO OBITh MaKkCUMalbHO 3aTpyJHEHO. be3ycloBHO, IMEHHO 3TO U
ompefiensieT B KOHEYHOM HTOTE€ YpPOBEGHb OC30MACHOCTH. 3HAYCHUE, BBIUUCISEMOE IIO
anroput™my A3, ITOMKHO WMeTh AIuHY 32 Outa. Ki MokeT umerh o000l Gopmar U JUIMHY.
Kpunrorpaguyeckne MeTOmBl Jal0T BO3MOXKHOCTH C IIOMOIIBIO OTHOCHTEIBHO TPOCTHIX
CPEICTB JOOMTHCS BBICOKOTO ypoBHS Oe3omacHocTH. B GSM MCoNb3yoTcsl €MUHbIE METOIBI
JUISL 3AI0UTHl BCEX NAHHBIX, OyOb TO IIOJIB30BATENECKass MH(GOPMAIHS, Iepeaada CHUTHAIIOB,
CBSI3aHHBIX C IIOJB30BaTeNeM (HAalpUMep, COOOIICHHH, B KOTOPBIX COAEp)KaTcs HoMmepa
BBI3bIBAEMBbIX Tele(OHOB), WIM Jake Iepedada CHCTEMHBIX CHUTHAJIOB (Hampumep,
cOOOIIeHNH, COAEPKAIINX PE3yNbTaThl pPaJdOW3MEPEHHU Ui MOATOTOBKH K Iiepenade).
Heo0xoaumMo MpoBOIUTE pa3iIiyie TOIBKO MEKAY IBYMs CITydasiMU: JINOO CBSI3b OKa3BIBACTCS
3alUIIEeHHON (TorJa BCIO MH(OPMAIMI0 MOXKHO OTHPAaBJIATh B 3alIU(pPOBAHHOM BHIE), 100
CBSI3b SIBISCTCS HE3AIMINEGHHON (Torma Bcs UH(OpMamus OTHpPaBIIETCS B BHUIE
He3amu@poBaHHOW  mHU(POBON  TOCIENOBAaTENBHOCTH).  ANTOpUTM A5  BBIBOJIUT
MocieA0BaTeNbHOCTh mHdpoBaHus U3 114 OUT AN KaKAOro Makera OTHENbHO, C Y4EeTOM
HOoMepa Kaapa u mudpoBanbHoro kimouya Kc. Kak mmdposanue, Tak u pacmudpoBka
MIPOM3BOISITCS C TPHMEHEHHUEM OIEPaIlli «UCKIIIoYaromee wim» K 114 «koIupoBaHHBIMY
Outam paauomnakera W 114-OMTOBOH mOCIENOBAaTEIBHOCTH MHU(GPOBAHUSA, T€HEPUPYEMOU
CTICLHATBHBIM QJITOPUTMOM, KOTOPBIM HasbiBaeTcss AS. [lng Toro droOBl MOIYYIHTH
MOCIIEOBATEIBHOCT MUGPOBAHMS IS KaXKIOTO TIaKeTa, alroput™M A5 MTPOH3BOAMT
BEIYUCIICHHE, HCIONB3ys NBa BBOAA: OJNHUM W3 HUX SBISIETCS HOMEp Kajapa, a APYIHM
SIBJIIETCS KJIOU (KOTOPBI HazbiBaeTcs Kc), U3BECTHBIN TOMBKO MOOMIBHON CTaHLIMU U ceTu. B
000MX HAMpaBICHUSAX COCTUHEHUS WCIIONB3YIOTCS [BE pPas3HbIC IOCIICAOBATEIFHOCTH: B
KaXIOM IaKeTe OJIHA ITOCIEeIOBATEIFHOCTD HCIONB3YETCs IS IMU(PPOBaHUS B MOOWIBHOU
ctanuuu W jans pacumdpoBkun Ha BTS, B TOo Bpems kak Apyras IHOCIENOBATEIbHOCTD
ucnons3yercs s mudposanust B BTS u pacmudposku B MoouinsHOM cTanimu. Homep kanpa
MEHSIETCSI OT TMakKeTa K IMaKeTy JJIs BceX THUIOB paanokaHanoB. Kimrou Kc koHTpommpyercs
CPEICTBaMHU IMepeaul CUTHAJIOB U U3MEHSETCs, KaK MPaBUJIO, IPU KaXKAOM COOOLIEHUH. DTOT
KJTIOY HE MpPEeAaeTcs IMAacHOCTH, HO MOCKOIBKY OH 4acTO MEHSETCS, TO HE HYXKAAeTcs B CTOJNb
CHJIBHBIX CPENCTBaxX 3amuThl, Kak kimou Ki; Hampumep, Kc MoxHO cBOOOIHO mpoUHTaTh B
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SIM. Anroput™ A5 HE0OXOAMMO yCTaHABINBATH Ha MEKTYHAPOJIHOM YPOBHE, IOCKOJIBKY IS
obecreueHuss MS-poyMuHra OH JAOJDKEH OBITh PEalu30BaH B paMKax KaxaoW 0a3oBoit
CTaHIIMM (paBHO Kak M B JIIOOOM MOOMIBHOM oOopyzoBaHuu). Ha naHHBIH MOMEHT OJUH-
CIIMHCTBEHHBIN allTOPUTM AS YyCTaHOBIICH AJIS NCTIONB30BAHMUS BO BCEX CTpaHax. B Hacrosimee
BpeMs 0a30BbIe CTAHIIMM MOTYT MOAJEPKUBATh TPU OCHOBHBIX BapHaHTa anroputma AS: A5/1

— Haubonee CTOWKHI aIropuT™M, NPUMCHSEMBIH B OONBUIIMHCTBE CTpaH; AS5/2 — MeHee
CTOMKUN aJrOpUTM, BHEIPSEMBIM B CTPaHaX, B KOTOPBIX WCIOJIb30BAaHUE CHIHHOU
kpuntorpadun HexenatenbHo; AS5/3 — otcyrcrByer mmdposanusa. Kmou Kc no nHawana

mu(ppoBaHUS JOJKEH OBITH COIVIACOBAaH MOOMIBHOH cTaHIMeH U ceThio. OcoOCHHOCTH
crargapra GSM 3akirouaeTcst B TOM, 4To K04 Kc Beraucisercs 1o Havayia muppoBaHus BO
BpeMsl Tporecca ayTeHTH(pukanuu. 3ateM Kc BBOOWTCS B JHEPrOHE3aBHCHMYIO IaMSTh
BHyTpu SIM ¢ TeM, 4TOOBI OH XpaHWICS TaM JaKe MOCIEC OKOHYAHMS CEaHCa CBSI3U. JTOT
KITIOY TaKKe XPAHHUTCS B CETH M UCIIONB3yeTCs Uil mudpoBanus. Beskuil pas, korma xakas-
T160 MOOWIIbHASI CTAHIIMS ITPOXOIUT MPOIECC ayTeHTU(UKAIINH, JaHHAsT MOOWIIbHAST CTAHIIHS
U CeTh TaKXe BBIYUCIIOT Kitou mudpoBanus Kc, ucnonb3ysa anroputm A8 ¢ TeMH xe
cambIMu BBOJHBIMU JaHHBIMH RAND u Ki, kotopbie ncnonp3yrorces ais BeraucieHuss SRES
nocpenctBoM anroputma A3. Anroputm A8 ucrnonb3yercs s Beraucienus Ke n3 RAND u
Ki . ®aktuuecku, anroputmel A3 U A8 MoxxHO ObUTO OBl peanu3oBaTh B (opMe OJHOTO-
€JIMHCTBEHHOTO BBIYMCIICHUS. Hampumep, B BUAE €IUHOIO aNrOpuUTMa, BBIXOJHBIC JaHHBIC
KOTOPOTO cocTosIT U3 96 Out: 32 6uta s obpasoanus SRES u 64 Outa mns oOpazoBaHUs
Kc. Cnenyet Takke OTMETHTD, YTO JUIMHA 3HAYMMOM yacTu kitoya Kc, BelJaHHAs aNropuTMOM
A8, ycranasnuBaercst rpynnoi nmoamuceit GSM MoU u moxeT ObITh MeHblIe 64 O6utoB. B
9TOM Ciy4ae 3HaYMMbIe OUTHI JOTIONHSIIOTCS HYJISIMHU JUISI TOTO, YTOOBI B 3TOM (opMarte Bceraa
OBLTH HCIIOJIB30BaHEI Bee 64 OuTa.
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II1 Hay4Hble cTATHH N0 AKTYAJbHBIM BONPOCAM YCTONYMBOr0 Pa3BUTHSA
Wissenschaftliche Beitriage zu Fragen der nachhaltigen Entwicklung

IKOHOMMKA / Wirtschaft

O HEKOTOPBIX ®AKTOPAX MEXK/JYHAPOTHOM
KOHKYPEHTOCITIOCOBHOCTHA HEMEIIKOM SKOHOMMWKHA

Booo TOXMAHH'
bodo@rambler.ru

Beenenune

Kak nns Kazaxcrana, Tak v JUis1 psiia APYTHX CTPAH BAXKHBIM SIBIISICTCS PEIICHUE BOIIPOCa
OTIPE/ICIICHUS CTPATErMH SKOHOMUYECKOTO pa3BuThs. Kak W3BECTHO, B IKOHOMHYECKOM ILIAHE
Kazaxcran 3aBHCHUT B OCHOBHOM OT JKCIIOPTa CBOWX IHPHUPOAHBIX PECYpCOB, IPEXKAE BCETO
Heptu. KoHeuHO, m00bIMAa W JKCHOPT TOJIE3HBIX HKCKOMACMBIX  IPHUHOCAT BBICOKHE
(‘bHHaHCOBbIe J0XO0JbI, KOTOPbIEC OIPCACICHHOC BpEMA MOTYT AaTbhb CTpPaHE BO3MOXKHOCTbH
CIIOKOWHO CYIIECTBOBAaTh M 0e3 cOOCTBEHHOW mepepabdarhiBaroleii mpombliuieHHOCTH. Ho,
TaKasi MOJIENIb Pa3BUTHS NIMECT, KAK MUHIUMYM, CIICIYIONIIe HEJOCTATKHU:

1. Bbicokasi CTENEHb 3aBUCUMOCTU OT KOHBIOHKTYPbI LI€H M CIpOca Ha MMPOBBIX
pBIHKaX. B ciydae mameHuWs meH Ha SKCHOPTUPYEMBIE IPHPOIHBIC TOBAPbI, OTCYTCTBYIOT
BO3MOYKHOCTH BEIPaBHHBAHHS HEIOIIOIYYCHHBIX JJOXOJIOB.

1. 3amacel MOJIE3HBIX MCKOMAEMBIX PaHO HIM MO3MHO OYIyT MCUEpIaHbBI, HO IO 3TOTO
MOMEHTa 00BEM MHBECTHUINH, HEOOXOIUMBIX Ui OCBOCHHUS HOBBIX PAOHOB HOOBIYH, PE3KO

BO3PACTET.
2. OpueHTaluys Ha TOJE3HbIE HCKOMAaeMble HE JaeT BO3MOXHOCTh PELIMTH CaMYyIO
BOXHYIO COIHMAJBHYIO IpoOJIEeMy — CO3JaHHE M COXpaHEHHE pabodumx MecT, T.K. B

JIOOBIBAIONINX OTPACISIX, OCOOCHHO B HE(TSHON NPOMBINUICHHOCTH, 3aHSITO OTHOCHTEIHHO
HeOOoJIbIIoe KOMM4eCcTBO padouux. Kpome Toro, MeCTOHax0XI€HUS MOJIE3HBIX UCKOMAeMbIX U
MECTO JKHUTEIbCTBA MOJABIIIIONICTO KOJMYECTBA HACEICHUS HE COBMANAIOT, a MaciuTaOHOe
MIepeceICHNe HACCIICHUS ¢ TPAAUIIMOHHBIX MECT XHUTEJIBCTBA K pailoHaM JOOBIYH MO Pa3HBIM
MIPUYUHAM He SIBJIIETCS] BO3MOXKHBIM.

I'epmanms, Kak U3BECTHO, HE pacroiaraeT OOJBIINMH CHIPHEBBIMH 3allacaMi U TIO3TOMY
BBIHY/I€Ha Pal[MOHAJILHO UCIIOJIb30BaTh BCE PECYPCHI, BKIIIOUAsl SJHEPreTHUECKUE.

'Bono Jloxmans — Dr. oec. habil., Prof. der DKU, m.5.H., npod. Kazaxcrancko-Hemerkoro
YHuBepcurera
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Tabéuuua. 1
Joss1 cOGCTBEHHOT0 CHAOKEHUs MEPBUYHBIMH 3HeproHocuteasimu I'epmanuu
(82010 r., B mporrenTax) [1]

Hedts 2,7
[Ipuponuslii ra3 15,9
KameHnHbIi yronb 28,3
Bypsrii yromnn 100
Bozo6HoBnsiemble 100

Kak mnokaspiBaer Tabmmua 1, (QyHKIMOHHUPOBAHHE HEMEIKOW PKOHOMHUKH B OOJIBIION
CTCIICHH 3aBHCHUT OT HOPMAaJBHOTO (PYHKIMOHHPOBAHUS MOTOKOB HWMIIOPTa JHEPTHH.
Oco0eHHYIO POITb TIPH 3TOM UTPAIOT TaKHe IKCIOPTEPHI dHeprun kak Hopeerus, [omnanaus n
Poccus. CnenoBatenbHo, 3a/1adeil HEMEKOM MOJMTHUKY SIBIISIETCSl CO3/IaHUE U TOJACpKaHUE
MapTHEPCKUX ~ B3aMMOOTHOIICHWH CO  CTPaHAMH, IOCTABIIOIIMMH  HEOOXOIMMBIC
sHepronocutenu. Croma OTHOCHTCS Takke W KazaxcTaH, €KEerogHo NOCTABISIIONIMA B
I'epmanuio 0okos0 6 MIIH. TOHH HETH.

3aBHCHUMOCTh OT UMIIOPTA SHEPrOHOCHUTEIICH, IICHB Ha KOTOPHIC HEYCTOWYHNBEL M UMCIOT
TCHICHIUIO K BO3PACTAHHIO, BEI3BIBACT HEOOXOJMMOCTH DAIIOHAJIHHOTO HCIONb30BaHMUS
pecypcoB, uto mpuBeno B [epmanuu K (OpMUPOBAHUIO IEJIOr0o psiia MPOU3BOJCTB
CHEeNMaIN3UPOBAHHON TEXHUKH, KOTOpas B OCHOBHOM JKcmoptupyercs. Otpaciu 1o
CO3MIAaHMIO0 W TPOHU3BOJCTBY pecypcocOeperaromeil TeXHHKH M0 OOBEKTUBHBIM IPHYUHAM
OTHOCSTCS K MPOU3BOJICTBAM, UMEIOIIKM MPEKPACHBIE JOITOCPOYHbIE MEPCIEKTUBEI. [loaToMy
0COOCHHO TPEANPUATHS MAITUHOCTPOCHHUS M IPUOOPOCTPOCHUS YKE HECKOIBKO JECATHIICTHH
TOMY Ha3aJ Havyald KOHIICHTPHPOBATh CBOM ITOTCHIMANBI MMEHHO B 3TOM HampasieHuu. Ha
JaHHBII MOMEHT B 3TOH cdepe HakoruieH OOJNbIION WHHOBALMOHHOW HOYy-xay B ¢opme
MEXyHapOJHBIX IMaTEeHTOB. B 3TOH oO0macTH HeMelKHe MNPEANpUSATHS BXOAAT B YHUCIO
MHUPOBBIX JINIEPOB, OHN pa3pabaTHIBAIOT, MCIIOIB3YIOT W IPOJAI0OT MHOKECTBO COBPEMEHHBIX
TEXHOJIOTUH 10 PallMOHAIEHOMY HCITOJIB30BAHHIO MIPUPOIHBIX MAaTEPHAIIOB.

Taoauma 2
O0beMbI PHIHKOB MPOAAK «IKOJTOTHIECKOID» TEXHUKH H J0JI1 HEeMEeIKUX
¢pupm B Hux B 2007 1. [2]

O06beM MHPOBOTO Jlonst HeMenKux
Cdepa npumeHeHust PbIHKA ¢pupMm Ha MuUpoBOM
(B mupa. EBpo) poinke (B %)
[ToBbrmenue 450 10
9HeprodhHeKTUBHOCTH
VcroiunBoe BOnoCcHA0KEHUE 190 5
YcTolurBast MOOMIIBHOCTh 180 20
OHepronpous3BoACTBO 100 30
DddekTrBHOE HUCTIONH30BAHNE 40 5
CBIPbS U MAaTEPHAJIOB
[TepepaboTka Mycopa 30 25
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Henb3s, KoHEYHO, KOMTUPOBATh OIBIT M MOJAXOAbI APYTOH, Jake 0JaromoyqHOl CTpaHbl.
Kaxngast crpana oOmajgaer crnenupuUeckoil KOMIIO3UIIUEH WCTOPUYECKHUX, COLHUAIBHBIX,
MEHTAJIbHBIX, IOJUTHUYECKUX, IOPUIMYECKHUX, OPraHMU3ALMOHHBIX M Jp. IPU3HAKOB.
MexaHndyeckuif MepeHoc Ja)kKe CaMoro IepelloBOro OmbiTa M3 OAHOM CTpaHBl B APYTYIO
0OBIYHO HE Ja€T JKelnaeMbIX pe3yiapTaToB. Ho, ¢ qpyroil cTOpOHBI, HUKOTIa HE MELIaeT 3HATh
(bakThl YCHEIIHOW MAEATENBHOCTH IPYTHX TOCYNApCTBEHHBIX WM IPEINPUHAMATEIBCKUX
CTPYKTYP, XOTSI U B TePMAHCKOM IKOHOMHKE TOYKE UMEETCSI PSII IIPOOIIEM.

2. TI'epmaHusi: HeKOTOpPbIe (PAKThI H (PAKTOPHI PA3BUTHS

MedicoyrnapooHas KOHKYPEeHmMOoCnocoOHoCmy

Hecmotpst Ha menslid psa mpoGieMHbIx MoMeHToB, BBII 10 cux mop wurpaer posib
OCHOBHOTO ITOKa3aTelIsl CTENEHH 3KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHSI KaKONH-TMOO CTPaHBI U YPOBHA €&
MPOU3BOAUTENBHOCTH. B 2011 1. HeMellkast SKOHOMUKA Ha Oyuly Hacenenus npouseoouia BBIT
B pasmepe 35000 EBpo; 3T0 mpuMepHO B dYeThipe pasza Ooubiie, yeM B KazaxcraHe.
CrnenoBaTenbHO, IPOU3BOAUTENLHOCTD TPY/IA TOXKE B UETHIPE pa3a BIIIC.

B otnnune ot apyrux mHaycTpuansHbIx crpaH (Hamp. CIHA n BenukoOputanumn), nomns
MaTepuanbHoro npoussoactsa B BBII 'epmanuu Beicoka u coctaBiseT npumepHo 45 %. Oto,
B OCHOBHOM, W3JeHHs  oOpabaThIBaomed  MPOMBINUICHHOCTH, TIPEKAE  BCETO,
MAaIIMHOCTPOEHUS U 3IEKTPOTEXHUKHU, KOTOPbIe MOIb3YITCA CIPOCOM BO BceM Mupe. Ilouru
nonosuHy BBII Hemenkue npennpusatus pealu3yloT Ha BHEIIHUX pblkaXx. Ilo peiltuHram
MEXIyHApOTHOW KOHKYpeHTOoCcIocoOHOoCTH [ 'epmanus 3anumMaet 6. Mecto u3 180 cTpaH.

Takum 00pa3oM, BBICOKMI YpOBEHb MaTepHAIbHOTO OnarococtostHuss — ['epMmaHum
CYIIECTBEHHO 3aBUCHUT OT KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH HEMELIKUX U3JENUM Ha OTKPBITHIX U OYEHb
JUHAMAYHO pPa3BUBAIONIMXCS MHUPOBBIX pBIHKAX, TJ€ TIOCTOSHHO TIOSBISIOTCS HOBBIE
KOHKYPEHTHI U TJI¢ TIOMUHHUPYET BEICOKHIA TEMIT OOHOBIICHHS TPOAyKInH. s obecrieueHust u
MoJJIepXKaHUS CIpoca Ha M3JeNus HEMELKON MPOMBIIIJIEHHOCTH NPEANPUATHAM MPUXOAUTCS
HWHTEHCUBHO paboTaTh, YTOOBI OTCTOATH 3aBOEBAHHbBIE MO3ULMUHU. LIEHTpaIbHBIM KIIOUOM JJIs
3TOTO ABJSIETCS 00pa30BaHKUE U MHHOBALIUH.

KoHKypeHTOCTTOCOOHOCTE — 3TO KOMIUIEKCHASI M IOCTATOYHO CIIOXKHAs IpodieMaTnka. B
METOJUYECKOM IUIaHE CTOUT BoIpoc ee u3MepeHus. CyliecTBYIOT HECKOJIBKO KOMILIEKCHBIX
MoKa3aresneil, ¢ MOMOIIBIO KOTOPBIX MOXKHO 3TO cAenaTh. Kaxblil U3 9TUX MoKa3aTeneil umeer
CBOM CHJIBHBIE M MEHEE CHJIBHBIC CTOPOHBI, KOTOpBIC 3/ECh HE IOAJICKAT ACTAIBHOMY
obcyxnmennio. Ho  oOs3arensHo, Ha  Haml B3N,  CIEAyeT — CKas3aTh,  9TO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TE€X MM HHBIX TOBAapOB M YCIYT B KOHEYHOM HUTOTE OIpEIeiseT
norpedburens. CreqoBaTeIbHO, UCXOAHBIM MOMEHTOM HE TOJIBKO ONpENeNICHHs, a, MPeKiae
Bcero, (hOpMHUPOBaHHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAapOB M YCIYT HOIDKCH OBITH MapKETHHT.
Hamo co crporoif 00bEKTUBHOCTBIO ONPEICITHUTh pedibHble BO3MOXKHOCTH TIPOIAXKH KaKHX-
b0 TOBapOB Ha KOHKPETHO CTPYKTYPHPOBAHHBIX PBIHKAX 32 KaKOW-THOO KOHKPETHBIN
HEepPHO BPEMECHH.

Hacenenue

Hacenenue I'epmaHum cocTaBiseT OKOJIO 82 MIIH. 4eloBeK. B pesynbraTe HHU3KOTO
YPOBHS POKJAEMOCTH UMEET MECTO TEH/ICHIUS YMEHBIIICHUS YMCICHHOCTH Hacenenus (1o 70
MiH. B 2050 T.), IpH OJHOBPEMEHHOM YXYIIIICHWH BO3PAaCTHOTO COCTaBa HaceleHus. Tak,
HECMOTPSI Ha TO, YTO IIEHCHOHHBIN Bo3pacT B ['epmanum 67 JieT, MO ICHCHOHEPOB, KOTOpas
Ha JIJaHHBI MOMEHT cocTaBisieT okono 20 % nacenenus (B Kazaxcrane - 7 %) k 2050 romy
BeIpacTeT 10 32 %. OTa TEeHOEHLHUs YK€ CETOJHS BBI3BIBAET LENIBIH Psifi CIOKHOCTEH, B TOM
guciae B cdepe TPYOOBBIX pecypcoB. MHOTHE TPEANpUsATHS HE MOTYT HalTH
KBaJH(PUIIUPOBAHHEIX pab0YnX, OCOOCHHO C TEXHHYECKOW KBaIM(pHUKANUCH. DTO CHIBEHO
TOPMO3HUT DPa3BUTHE HE TOJBKO (UPM, HO M CTpaHbl B LejoM. [IpeampusarusM MOITamHO
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MPUIETCS CO37aTh TAKHE YCIOBHS TPYHA, YTOOBI M COTPYJHHUKH CTApIIEro BO3pacTa CMOTIH
OBl MOKa3aTh HOPMAJIBHBII ITPOM3BOJCTBEHHBIN Pe3yIbTaT.

B »stux ycnoBusx 3HadeHWe d(p(deKkTHBHOW 00pa3oBaTENbHON W WHHOBAIMOHHOW
MOJIUTHKY OYJIET YCUITHBATHCSL.

Tonumuueckue acnexmul: OeyeHmpanuzayus u 0emMoKpamuayus oowecmasa

l'epmanus sBisiercst GpenepanbHbIM rocygapcTBoM. [lomurudeckast BIacTe, B OCHOBHOM,
peammyercs 16 ¢denepalbHBIMH 3eMISIMH, KOTOpHIE HE 3aBHCAT APYr OT JApyra WU IO
OOJIBIIMHCTBY BOMPOCOB — B TOM YHMCJIE W MO BONpocaM 00pa3oBaHUsA — HE MOAYMHSIOTCA
¢enepanbHOMy TNpaBUTENBCTBY. Kaxnas QenepanpHas 3eMiIs HMEET CBOIO KOHCTHTYIHIO,
CBOH TapiIaMEHT M CBOE IIPaBUTENLCTBO. Bce 0€3 HCKIIOYCHHS HACEICHHBIC ITyHKTHI
(YHKOUOHUPYIOT IO HMPUHIUIIAM MECTHOTO CaMOYIPAaBIICHHS, T.C. BCE OCHOBHBIC BOIIPOCHI
Pa3sBUTHS pEIIAIOTCS caMoCTOsTeNnbHO. CliemoBaTenbHO, MONUTHYECKas BIacTh B I'epMaHun
MaKCUMaJbHO  JELEeHTpalu30BaHa, WM, JpPYIMMHU  CJIOBaMM, JEMOKPaTH3MpOBAHA.
JeuenTpanu3zanus co31a€T CO3HATENbHYIO MOJUTHYECKYI0O KOHKYPEHIIMIO MEXIY CyObeKTaMu
roCyapCTBEHHOTO YIPAaBIEHHS, YTO BEIET K 0Opa30BaHMIO MHOXKECTBA Pa3HBIX CTPYKTYp H
HOAXO0J0B B cepe TocynpaBieHus. JT0, B CBOIO 04Yepellb, 1aeT BO3MOXKHOCTE (hOPMUPOBAHHUS
LIMPOKOIO CHEKTpa Pa3HbIX PELIEHMH IO TEeM MM MHBIM BOIPOCAaM U BO3MOXHOCTb
HCIOJIb30BaHUA JTYUILIETO OIBITA.

locymapcTBO TpUHUMAET CAEpXKAHHOE Y4yacTHe B YIPaBIEHHUH JKOHOMHYECKUMHU
npolieccaMy U BOCIIPUHUMACT MPEANPHUATHS U MpeIIpuHUMAaTee Kak OCHOBHBIX HOCHUTENEH
pEIICHUH TaKUX COIMAIBHBIX BOIPOCOB, KaK OOCEUCHHE 3aHATOCTH M IpodeccHoHaIbHOE
00pazoBaHUE MOJIOICIKH.

OmKpeImocms IKOHOMUKU

AXTHBHOE y9acTHe MPOU3BOIUTEIICH B MPOIECCaX MEXIYHAPOTHOTO pasIeieHUs Tpyda
MOJIOKUTENBFHO BIHSET HA 00CCHEeUCHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTEUYECTBEHHBIX TOBAPOB.
3TO O0OBACHACTCS MHOTUMH (DAKTOpaMH, B TOM HYHCIE OOJiee HIIMPOKUMH BO3MOXXHOCTSIMU
Cricnuaan3anun, MOKYIKH 60.]'[66 Ka4€CTBCHHBIX HJIKM JCHICBBIX KOMIIOHCHTOB 3a py6e>1<0M,
OeCIpensITCTBCHHBIM IPHOOPETEHHEM COBPEMEHHOTO HOY-Xay, ITUPOKHMH BO3MOKHOCTSIMU
HCTIOJIE30BAHUS CIICIIHAHCTOB.

Tabauna 3
HoJist 060opoTa, moJiyueHHasi HA HeeBponelickux pbIHKax (B %, B 2011 1.) [3]

HaszBanue ¢pupmbl OTtpacianb Honst odopoTa BHe eBpomneiickux
PHIHKOB
(B % ot 0011€r0 060pOTA)
Adidas CIIOPTHBHASI OJICXK/1a 58,0
Bayer XUMHS 60,5
BMW aBTOMOOHMIH 50,9
Daimler aBTOMOOMIH 63,0
Diirr obopynoBaHue 15 60,5
JIAKUPOBAHHS
EADS CaMOJIETHI 53,2
HeidelbergCement HEMEHT 55,7
Infineon JJICKTPOHHUKA 51,9
Krones pa3auBHOE 000PYAOBAHHUE 60,9
Linde TEXHUYECKHE Ta3bl 56,6
Puma CIIOPTHBHASI OACKIA 56,7
SAP KOMITBIOTEPHBIE POTPaMMBI 50,4
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OCOo0EHHO BaXKHBIM JJIEMEHTOM SIBJISICTCSl IOBBINICHHE KOHKYPSHTHOT'O IaBICHUS CO
CTOPOHBI IPOU3BOJUTENEH U3 APYTUX CTpaH WK pernoHoB. [locneanuii GpakTop oyeHb 4acTo
pPacIiCHHBAIOT KaK OMACHBIA U Pa3BUTHA HAIMOHAIBHOW SKOHOMHKH, TaK KaK HEKOTOpHIC
MECTHbIE TPOM3BOJUTENM e€mE HE TOTOBBI BBIAEPXKATb OCTPYIO MEXAYHApOIHYIO
KOHKypeHIMo. KoHeuHO, MMeeT CMBICI BPEMEHHO 3alllUTUTh BHYTPEHHUE DPBIHKH H, TEM
caMbIM, MECTHBIX TIPOU3BOJUTENCH OT BHEIIHUX KOHKYPEHTOB. Ho 3TOT mepexoHbIil mepuoa
JIOJDKEH OBITH

MaKCUMaJIbHO KOPOTKMM. B ciyyae CIMIIKOM IIUTEIbHOM H30JSLHMM HAIIMOHAIBHOM
9KOHOMHUKH OT MEXIYHAPOIHBIX KOHKYPEHTOB, KOHKYPEHLMS  HE CMOXET OKa3bIBaTh
[IOJIOKUTENILHOIO BIIMAHUE Ha YIydlEHHE KadyecTBa, CepBUca M JAPYruX IlapaMeTpoB
OTE€YECTBEHHBIX TOBAapOB. TIIATENbHO MHOATrOTOBJIEHHOE M IOCJIENOBATEIbHO MPOBEACHHOE
Berymienne Kazaxcrana B BTO, mostomy, sBusercs, Ha Haml B3MJsAA, 00s3aTeNbHBIM
YCIIOBUEM pean3aIiiy 00CyKIaeMOH 3/1eCh LIEIH.

BaxHBIM  (aKTOPOM HSKOHOMHYECKOTO yCIeXa HEMEIKOH OSKOHOMHKH SBISICTCS
OTKPBITOCTH 00IIIeCTBa B BOIIPOCAX MpHUeMa U MHTErpallid MHOCTPAHHBIX COTPYIHHUKOB. [louTn
30 % nacenenus I'epMaHuu — 3TO MUIPaHTBl M UX NOTOMKU. Ha mepBoMm mecte HaxopnsTcs
TYpKH, KOTOpble Npuexaau B [‘epMaHMIO M OCTalIUCh IOCIE OKOHYAHUSA HX TPYIOBBIX
JnoroBopoB ¢ 1960-b1x rogoB. bombliioe KOIMYECTBO MHOCTPAHHBIX MO MPOMCXOXKACHUIO (HE
BCErJia 10 MacmopTy) TpaXJaH JacT HEMEIKHM MPEANPUATUSM BO3MOXHOCTh MCIIOJIB30BATh
3HaHUS O KyJbType W MEHTAJIHTETC APYTHX HApPOJOB JIsI 00paOOTKH AKCIIOPTHBIX PBIHKOB.
OTkpbiTOe  OOIIECTBO — HECMOTPS Ha HEMaJoe KOJUYECTBO TMOJUTHYECKUX H
OpPraHM3AlMOHHBIX TPOOJEeM MpH HMHTErPAllMM WHOCTPAHIIEB — HEOTHEMJIEMOE YCIIOBHE
YCIIENTHON BHEITHETOPTOBOM IEATENILHOCTH TUBEPCU(DUITMPOBAHHON 3KOHOMUKH [ 'epMaHuy.

Eeponetickas unmezpayus

OPT" BxomuT B ymcio mectu ocHoBarened EC, koTopslit Obl1 copmupoBan B 1957 T.
OTKpBITBI B3aUMHBIA JOCTYI K HAaIWOHAIBHBIM pBIHKAM €BpOICHCKHX CTpaH JaeT
BO3MOXKHOCTh TMPOU3BOJUTh U PEANM30BbIBATh TOBapbl B OoiyiblieM 00BEME, YTO BEAET K
cHIkeHUto ux cebecroumoct. C 1968 r. mexny crpaHamu-wieHamMu EC cymiectByer
TaMO>KEHHBIH COI03, T.C. IIPH JKCIOPTE W MMIIOPTE TOBApPOB W yciyr cpemu crpaH EC He
B3MMAaETCs MOLUUIMHA, KOTOPAask MOXET UCKa)KaTh PHIHOYHBIE OTHOLICHUS. DJIEMEHTOM €AMHOTO
€BPOINEICKOro PhIHKA SIBIISIETCSI CBOOO/a TIEpEeMEICHUS JTI0IeH 0e3 KaKuX-TH00 crelnnaIbHbIX
paspeiieHuid Ha TpyJ. DTO COJACHCTBYET MOBBIMICHHIO MOOMIBHOCTH TPYAOBBIX PECYPCOB H,
MIPEXJe BCEro, CIEUalUCTOB, YTO B CBOIO OYE€pPE/ib, OKA3bIBAET MMOJIOKUTEIBHOE BIUSIHHUE Ha
MIOBBIIICHUE COBMECTHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH €BPOTEHCKUX CTPAH.

EBpo, kak emuHoe TutateskHoe cpenctBo 17 (Ha O1. suBaps 2012 r1.) m3 27 ctpan EC
MOJTHOCTBI0 CHUMAeT BO3MOXKHOCTBH BIUSHHS KOJeOaHWH OOMEHHBIX KypCOB Ha Pe3yNbTaThI
XO3SMCTBEHHOW  ACSTENBHOCTH  NPEANPHUATHH. ITO  CTUMYJIUPYET  OKCIOPT, T.K.
SKCTIOPTUPYIONINE TPEINPUATAS HMEIOT CTaOWIbHYIO 0asy Uil IUIAaHWPOBAHMS 3aTparT |
JOXOJOB OT BHEITHETOPTOBOH NIESITEILHOCTH.

N3meHneHne 0OMEHHBIX KYPCOB B aKTYyaJbHBIX YCIOBHUSIX XO3SHCTBOBAaHUS, KaK U3BECTHO,
(OpPMHPYIOTCS PHIHOYHBIMH IIPOIECCAMH, T.€. CIIPOCOM M MPEAJIOKCHHUEM Ha WHOCTPAHHBIC
BafoTel. CIpOC W MPEUIOKCHHWE MO pPa3HBIM (HE BCErIa paIlMOHAIBHBIM) — IPUYUHAM
MOJIBEP>KEHBI CHUIIBHBIM KOJICOAHUSAM M YacCTO OTKJIOHSIOTCS OT SKOHOMUYECKH ONpaBIaHHOTO
Kypca. DTH KoJieOaHUsl CUIIBHO OCJIOXKHSAIOT KAIBKYJSIIUIO 3aTPaT M JOXOJAOB, CBS3aHHBIX C
BHCITHETOPTOBBIMHM ~ OTICPAIIMSIMUA.  YCTpaHEHHE TaKOro pHCKa, T.€. CYIIECTBOBAaHHE
CTaOMJIBHOM KaJbKYJISUOHHOW ©0a3bl, CTHUMYJIHUPYET TOPTOBIIO, YTO B CBOI OYependb
CTUMYJIPYET CO3JaHHE WM COXPAaHEGHHE PAa0OYMX MECT M COOTBETCTBYIOIIUX JIOXOJOB.
[IpaBna, sToT 3ddekT HaOIMOIaeTCsI TOIBKO TOTNA, KOTJIa BHEIIHETOPTOBBIH 000POT MEXIy
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CTpaHaMH, YYacTBYIOLIUMHU B BAJIOTHOM COI03€, COCTAaBJSCT JOCTATOYHO OOJIBLIYIO IIONIO B
obmeM o0beMe BHelIHeH Toprosiu. [IpuMepHO aABe TpeTH cBOei BHEIIHEH TOPrOBIH CTPaHBI-
wieHb! EBPO30HEI peain3yoT Mex Iy coOoi.

I1I. MaHoBanmoHHas M 00pa3oBaTeJbHASA JeATEJIbHOCTh

CaMBIM BaXHBIM pecypcoM l'epMaHnM SBISETCS TpPYNOCIOCOOHOE HACEIEeHHe, €ro
npodeccuoHanpHas KBajdu(uKamug W TPyNOBbIe HaBbIKM.  llodTOMy, I COXpaHEHUs
JIOCTUTHYTOTO YPOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HEMEIKOH SKOHOMHKH €CTh TOJBKO OJUH
IMyTh — WCIIONB30BaTh W pa3BUBATh CIIOCOOHOCTH HAaceleHHs B cdepe HHTSHCHBHOU
MHHOBALIMOHHOM €S TETbHOCTH.

Ilpunsito cumrath, YTO OT KadecTBa oOpasoBaHusi 3aBucuT He MeHee 40%
SKOHOMHYECKOI'0 pocTa. A IKOHOMHMYECKUH pOCT, B CBOIO OYepelb, 3aBUCUT OT HAIUYMs
TOBapOB, KOTOPBIE TOJNB3YIOTCS CIIPOCOM Ha KaKHX-TTHOO PHIHKAX.

B nannoe Bpems ['epmanust Tpatut npumepHo 2,7 % cBoero BBII Ha WHHOBallMOHHBIE
nponecchl (Kazaxcran 0, 2 %, muranupyeTcs MOAHATh 3TOT mokazatens 10 2020 1. 1o 1 %) u 5
% ot BBII Ha ob6pa3oBanue (Kazaxcran — 2,8 %). Exerogno peructpupyrorcst okoao 100 000
nateHToB (B Kazaxcrane okono 2 000). Ilo 3¢¢exkTuBHOCTH MHHOBAaIMOHHBIX MPOLIECCOB
HeMellKasi 5KOHOMHKA 3aHMMaeT 4 MecTo B MUpOBOM Maciutabe [4]. ba3oll MHHOBaIMOHHOM
NESTENFHOCTH SIBISIETCS MHOTOTpaHHas CeTh MCCIeNOBaTEeIbCKUX HHCTUTYTOB. Hambonee
Ba)KHBIE U3 HUX MPEACTaBICHBI B Tabmuie 4.

Taoaumna 4
OcHoOBHBIE OPraHU3aLMH, 3aHMMAIOIIHecs] 0230BBIMH M MPUKJIATHBIMU HCCJIE0BAHUSIMH
B ['epmanum [5]

HaumenoBanue Ton KoaunuecTBo | UnciaeHHOCTh T'omoBoii
OCHOBAHUSI | UHCTUTYTOB 3aHATBIX OI0/KeT
(82010 r.,
B MJIH. EBpo)
Fraunhofer-Gesellschaft 1949 62 18 000 1 650
Helmholtz-Gesellschaft 1958 18 33 000 3400
Leibniz-Gesellschaft 1977 86 16 800 1400
Max-Planck-Gesellschaft | 1911/ 1948 76 13 000 1400

Bce nazsannvie uncmumymut

- TONYyYaroT TONBKO 0a30Boe (PHHAHCHUPOBAHHME M3 TOCYAApPCTBEHHBIX HCTOYHHKOB,
MPUMEPHO TOJOBHHA (PMHAHCHPOBAHHS (PUHAHCOBBIX CPEICTB — M3 MpoekToB EC, HEMenKux
(henepabHBIX MUHUCTEPCTB, MUHUCTEPCTB (heiepalIbHBIX 3eMelb, OOIIUH, a B OCHOBHOM W3
UCCIIEZI0BATENILCKUX 3aKa30B MPOMBIIIUICHHBIX MIPEITPUATHI

- IMEIOT CBOM TPAaHC(EPTHBIC LEHTPHI, KOTOPHIE SIBISIOTCS 3BEHBSIMH MEXIy HAyKOH W
MPOMBILIUIEHHOCTBI0 M KOTOpBIE 3aHMUMAIOTCS NPEBpallleHUeM Hay4YHbIX H300peTeHuil B
PBIHOYHBIC HHHOBAIUH

- TECHO KOOIICPUPYIOT C IPYTUMH HHCTHTYTAMH M C IPOMBIIIICHHOCTBIO, 3aHIMAIOTCS
MPUBJICYCHUEM U (POPMUPOBAHUEM COOCTBEHHOTO HAYYHOTO MIEPCOHAIIA, BEITOIHSIOT 3aKa3kl U
3a pyOeKOM U UMEIOT CBOM (DUITHATIBI TOXKE 32 PYOEIKOM.

K ocnosnvim nanpasnenusm pabomel Hazeannvix 6 madauye 3 UHCIMUMYMo8 OMHOCAMCA:

- pallMOHAFHOE HCIOIB30BAHME SHEPTUU H MaTEPUAIIOB

- HOBBIE MaTepHalibl U HOBbIE HCTOYHUKH YHEProCHAOKEeHHS
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- Ja3epHast TEXHUKA, OMOTEXHOIOTHS, HAHOTEXHOJIOTHSI

- aBTOMAaTHU3alus IPOU3BOJCTBA

- IPOM3BOICTBEHHAS M TPAHCIIOPTHAS JIOTHCTHKA, MOOMIBHOCTh

- TEXHOJIOTHH 10 3aIlIUTE OKPYKAIOIICH CPEIbI

- XMMUYECKUE TEXHOIOTUH, BOIIPOCHI 310POBbS JIFOJCH.

TakuMm o00pa3oM, Hay4HbIE HCCIEIOBaHMS IIOCIECIOBATEIFHO OpPUCHTHUPOBAHBI HA
MIPAaKTUYECKUE aKTyaJlbHBIE M MEPCIEKTUBHBIC MOTPEOHOCTH MPOMBIIUIEHHOCTH. B cTpyKType
MoclieAHeH JOMUHUPYIOT MaJlble ¥ CpeAHUE MPEeNNPUATHS, MHOTHE U3 KOTOPBIX JIUJUPYIOT Ha
MHpPOBBIX pbIHKax (Hamp. Haribo, Stihl, Wirthgen, Grohe, Enercon, Wiirth, Merck, Ritter
Sport, Carl Zeiss, Stabilus, Krones, Trumpf, Kércher).

Hamo ckaszare, 9TO OCHOBHBIM HOCHTEIEM HHHOBAIIMOHHOH NESATEIHHOCTH SBILTIOTCS
MaJble ¥ CpeHHE NMpeaupusITusi. IMCHHO 3/1eCh FeHepupyeTcs: OOJIBIIMHCTBO HOBBIX MACH U
MATEHTOB, KOTOPHIC OYCHB YaCTO SIBIISTIOTCSI OCHOBOI BOZHMKHOBCHHS HOBBIX OTpacied. ITo
CBSI3aHO, B OCHOBHOM, C TEM, YTO MPEINPHITHS JaHHOH Karteropuu Oojiee TECHO M Ooee
HETMOCPEACTBEHHO CBSA3aHbl CO CBOUMHU KIMEHTaMU. A KIIUEHTBI, B 0COOCHHOCTH HEAOBOJIbHBIC
KJIMEHTHI, SBISIIOTCA OJHUM U3 HamOojee BaXHBIX HCTOYHHKOB TI'€HEPHUPOBAHMS HOBBIX
WHHOBAIIMOHHBIX uneil. Kpome Toro, Mamsle W cpeqHHE MPENPHITHS OOBIYHO HAXOISATCS B
CeMEHHOI COOCTBEHHOCTH (T.€. OHU HE SIBJIAIOTCS aKIMOHEPHBIMU OOIIECTBAMU, YTO CHUMAET
HEOOXOIMMOCTh OOCITY)XUBAaHHMSA (DMHAHCOBBIX HMHTEPECOB AHOHMMHBIX AaKIMOHEPOB), OHHU
OPHEHTHPOBAaHB HAa OPTaHMYECKHH (BHYTPEHHHH) POCT, Y HUX JOMHHHPYIOT IUIOCKHE, HE
OueHb (POpPMANIBHBIC YIPABICHUYECKUE CTPYKTYpBI, KOTOpBIE CYLIECTBEHHO OO0JIEr4aroT
TE€HEpUPOBaHUE, BBICKAa3bIBAHUE U peajln3alluio HOBbIX uaeil. Kpome Toro, mpeanpusTus 3Toi
KaTeTOPHH BCIEICTBHE WX CICHU(DHUKHA 3HAYUTEIHFHO Yalle M WHTCHCHBHEE, YeM KpPYIHBIC
(bupMBl, 00BEANHAIOTCS B HE(OPMAIBHO OPraHW30BAaHHBIC, BPEMEHHO pa0OTaolIHe, OYCHBb
rUOKHE KIIacTephl.

K coemuduyeckum mpu3HAKaM MaNBIX W CPEOHHX HEMEIKHX IPEIIpHTHH,
3aHUMAIONIHNX JTHIUPYIONINE TIO3UIIHMN Ha MUPOBBIX PHIHKAX, OTHOCSTCS:

e KomOuHams Npou3BOACTBA U OKa3aHUS YCIyT

¢ OpueHTanus Ha KIMEHTOB U MOCIEIOBATEIbHAS OPUCHTAINSA Ha TPeOOBaHMS
MHUPOBBIX PEIHKOB

® 3HaHUS 0 KOHKYPEHTaX U TeHJCHLUAX Pa3BUTH

® OpraHuyeckuii pocT GUpMbI (HA OCHOBAaHHH COOCTBEHHBIX PECYpPCOB)

¢ Ormna)XeHHBIM NHHOBAIIMOHHBIN MEHEKMEHT

® Bricokoe KauecTBO U3JENU U cepBUCa

¢ MortuBanus COTPYJHUKOB U KOOTIEPATUBHBIN CTHIIb YIIPABICHHUS, BHICOKAsI CTCTICHb
UACHTH(UKAIINH COTPYTHIKOB C GUPMON U €€ IPOIyKTaMH

® DBricTpoTa U THOKOCTH pearupoBaHUsL.

Ilo HEMELIKOMY OTIBITY, rocynapCTBEHHbIE IIPOrpaMMBbl obecrieueHus
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ JaloT  IpenanojaraeMeliii  3(QQeKT TOIBKO TOTHa, Korjaa
TOCYJApCTBEHHbIE CTPYKTYpbl TECHEHIIUM OO0pa3oM KOONEpPUPYIOT C paloTarolUMH Ha
KOHKPETHBIX PBIHKAX (pHpMaMHu U IpearnpruHIMaTenssMi. OCHOBHBIM TpeOOBaHUEM, IIPH ITOM,
SIBIIICTCSL MAKCUMANbHOE 6030epicaHue TOCYAAPCTBEHHBIX CTPYKTYp OT BMEIIaTeNbCTBa
(«perynupoBaHHs») B BOIPOCHI U MPOLECCHl MHHOBALIMOHHON MOJUTUKHU. DTO OTHOCUTCS U K
IporpaMmaM, KOTOpPBIE TOJIHOCTBIO (PMHAHCHPYIOTCS TocyaapcTBoM! MHOTONETHSS IIpaKTHKA
JpYTUX CTpaH MOKa3bIBa€T, YTO BMEIIATEILCTBO T'OCYAAPCTBEHHBIX CTPYKTYp B IPOLIECCHI, B
KOTOPBIX OHU MO €CTECTBEHHBIM NPUYMHAM HE MOTYT AOCTaTOYHO JAETaNbHO pa3OupaThCs,
OOBIYHO BEAET K HEPAIOHAIHHOMY pACXOJOBAaHMIO CPEACTB, a HE K JCHCTBCHHBIM
HMHHOBALIUSM.
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Obpazosanue

OO0pazoBaTenpHas NOJUTUKA B l'epMaHum - 3T0 3agada 16 QenepanbHBIX 3eMedb.
[losToMy HeT ennMHON HEMEIKOW CHUCTEMBI, a CYyLIECTBYEeT MHOrooOpasue pasHbIX (GopMm
IIKOJIBHOTO, TPO(ECCHOHANFHOTO M BBICHIET0 oOpa3zoBaHus. B paMkax »5Toil craTtbu
HEBO3MOXKHO IPEJCTaBUTh JIa)KE€ BCE OCHOBHBIE MOMEHTHI Au(depeHnpOBaHHONW CHUCTEMBbI
o0pa3oBaHusl.

K 6a30BbIM MOMEHTaM 00Pa30BaTEIILHOM CUCTEMBI OTHOCSTCS:

1. Bonbuas crenensb audpepeHIMaMi CUCTEM IKOJIBHOTO M BY30BCKOTO 00pa3oBaHus,
YTO JaeT BO3MOXKHOCTb IPUCIIOCOONIEHUSI 00pa3oBaTENbHBIX MPOLECCOB K pPealbHbIM
MOTEHIIAAJIAM YYaIIHXCSI.

2. PaHHsA OpHEHTAIUS Ha CAMOCTOATENBHOCTh, KDUTHYHOCTh M OTKPHITOCTh K HOBBIM
BOIpOCaM pa3BUTHA 0OIIeCTBa.

3. HanuuuMe OTIQKEHHOW CHCTEMBI JIBOMHOTO CpPEAHEro  mpoeCCHOHATBHOTO
obpazosanus. [Ipumepro 60 % IIKOTBHUKOB 3aKaHYMBAOT 10 KiTacc U 3aKIIOYAIOT JOTOBOP O
npohecCHoHAIbHOM 00pa30BaHUU ¢ KaKUM-TH00 npeanpustueM. Cpok o0yueHus IIUTCs OT 2
70 3 JIeT U BKIIIOYAeT B ce0s KaK CONMAHOE TEOPETHUECKoe 00pa3oBaHNe B TOCYJapCTBEHHBIX
IITY, Tak ¥ npakTHYecKkoe 00ydeHre Ha MPEANPUITHH 110 YTBEPKIACHHOW TOCYAapCTBOM HITH
accolMalMsAMU MpeanpuHuMareneil mporpaMMe oOyudeHHs. OK3aMeHBl IOClie OKOHYaHMSA
Cpoka OoOydYeHHUs MPUHUMAIOT HEHTpallbHbICe MHCTAHIMU, MPEXKAE BCETO MPOMBIIIJICHHBIE H
TOPTOBEIC MANIATEL.

4. Jlnst TOro 4To0bl MOCTYIUTH B YUPEKIECHUE BBICIIETO 0OPa30BaHMs HAI0 3aKOHUMTH B
OCHOBHOM 12-JICTHIOIO HIKONy, YTO JefaroT npuMepHo 40 % ydeHHKOB OJHOTO y4eOHOTo
roga. CyIIecTBYIOT [Ba BHA BHICIINX YUCOHBIX 3aBEICHUIL: a) YHUBEPCUTETHI, KOTOPEIE JAaf0T
B OCHOBHOM HIMPOKHE TEOpPETUYECKHE 3HaHUS (31ech (PaKTHYECKHUHl CpoK OOyueHHs B
CpeIHEeM COCTaBiIsgeT 5,5 jeT) U 0) BBICIIME IIKOJIBI, KOTOPHIE AAIOT CTYyIEHTaM B OCHOBHOM
CIICIUATN3NPOBAaHHBIC TIPAKTHICCKUE 3HAHUS (CpelHUH cpok oOydeHms — 4 roma). Cucrema
BBICIIEr0 OOpa3zoBaHus (0COOCHHO B YyHHMBEpPCHUTETax) HampaBieHa Ha (HOpMUpOBaHHE
MaKCUMaJIBHOH CaMOCTOSITETIBHOCTH B paboTe. bombIryto 1010 y4eOHBIX IPOLIECCOB 3aHUMAET
TPEHHHI TIO WCIHONB30BAaHAI0 METOAOB CAaMOCTOSTENBHOTO TIIOMCKAa W HCIOJB30BaHMUS
CHenHaIu3upOoBaHHON HH(OpMaIH, ee 0OpabOTKH, IPE3ECHTALUHN U Ty OIUYHOHN 3aIIUTHL.

5. Byssl B I'epmanuu paboTaroT aBTOHOMHO OT TOCYJapCTBa, T.C. 3a COIEP)KAHHE
yUeOHBIX TIPOTPaMM OTBEYACT CaM BY3, a TOCYIapCTBO «TOIBKO» (PUHAHCHPYET ACATSIBHOCTD
BY30B U KOOPJMHHUPYET 0Ollee pa3BUTHUE BY30BCKOro JiaHAmA(pTa Ha TEPPUTOPUH ITaHHOU
¢enepanbHOi 3emiH. [lo3TOMy OTCYTCTBYET TOXKE MOHSITHE «AUIUIOM TOCYIApCTBEHHOIO
obpasna». By3sl BBHAIOT CBOW IOUIUIOM, a O KadeCcTBE NONYYCHHBIX 3HAHUHA CYAAT
paboTonarenu.

6. BaXHBIM KOMIIOHEHTOM y4eObl B BBICHIMX Yy4YeOHBIX 3aBEJCHHUAX SBIAETCS
MIPOBEICHHUE YaCTH yueObl 3a pyOeskoM. B maeane KaIplii CTyIEHT JOJDKEH NMPOYIUTHCS XOTS
OBl OJTMH CEMECTp B By3e KakoH-InOO Apyroii cTpaHel. B HacTosmIee Bpems, npaBaa, 3Ta Leib
ocyuiecTBisiercs npuMepHo Ha 50 %, T.e. TOJNBKO KaXIblM 2 CTYyAEHT JEHCTBUTEIHHO
YaCTUYHO YYUTCS 32 TPaHHUICH.

IV. T'0TOBHOCTH K PaAMKAJBbHBIM CTPYKTYPHBIM H3MEHEHUAM

ITocTosiHHBIE ABONIOLUOHHBIE U - BPEMs OT BPEMEHH - PEBOJIOLHOHHBIE CTPYKTYPHBIE
M3MEHEHNUS B 3KOHOMUKE, SBJIIOTCS C OAHON CTOPOHBI, HOPMOH (HAIp. B pe3yabTaTe AeHCTBHSA
HAayYHO-TEXHHYIECKOTO Iporpecca), a ¢ IPyroil CTOpoHHI (Hamp. 3aTpaTsl HA WHBECTHIMH H
HNepeKBATU(HUKALNIO COTPYIHUKOB) HE IPOCTBIM OOIIECTBEHHBIM IporeccoM. YacTo
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roCyIapCcTBO CYOCHAMPYET OTPACIH, KOTOPBIE MMEIOT ONpeIeiIeHHbIE TPYIHOCTH Ha PHIHKE.
CyOcuauy He HOCAT WHHOBAIMOHHBIA XapakTep, €CAM OHW HANpaBJCHBI HA COXPAaHCHHE
oTpacieii W TPOU3BOJACTB, KOTOPbIE IO OOBEKTHBHBIM IPUYMHAM HE MOTYT HMETh
JOJTOCPOYHYIO TEPCIEKTUBY, T.€. €CJIH IOTCHIMAA pPa3BUTHA TaKMX OTpPAcied HCcUepIiaH.
COﬂCﬁCTBHe K€ HOBBIM HepCHeKTI/IBHI)IM OTpaCJ'IHM MOXKET OGJ’ICF‘H/ITL HpeI[HpI/IHI/IMaTeJ'IHM
HaJQKMBAHUE MPOM3BOACTBA, a, CJICJOBATEIbHO, CO3MaHHE HOBBIX pabOYMX MeCT u
FCHEpUPOBAHKWE JIOXOMOB TOCYJApCTBEHHOTO OIO/pKeTa. PaaukajibHBIE CTPYKTYPHBIC
HepeMeHLI MOFyT 6])ITL YCHGH_[HI)IMI/I TOJIBKO HpI/I YCJ'IOBI/II/I CBOCBpeMeHHOﬁ IIOATOTOBKH
obmrecTBa Kak B (PMHAHCOBOM M OPTaHM3alMOHHBIM, TaK M B IICHXOJIOTHYECKOM ILJIaHaX.
[TocnmenHee, eCTECTBEHHO, JIErde PEali30BBIBATH B YCIOBHSIX OTKPBITOIO JEMOKPATHUYHOTO
o01ecTBa.

Ilpumep cmpyxmypuvlx nepemen: nepexo0 K UCNOAb30GAHUIO B0300HOBNAEMBIX
9HEP2OUCMOYHUKOB

[IpuMepoM Takux paJuKalbHBIX CTPYKTYPHBIX NEpPEMEH MOXET CIIY)KUTh MPHUHATAs B
2011 r. sHepreTuyeckas cTpaTerus I epManum, KoTopas paccuntana Ha nepuon a0 2050 r.

B 371011 cTpaTerun npenycMOTpeHb! TPU JIMHUM Pa3BUTUS SHEPIeTUKHU OT F€HEPUPOBAHUS
JI0 KOHEYHOT'O UCTIOJIb30BAHU:

1. PapgukanpHOE CHW)XKEHHE aOCONIOTHOTO MOTPEOJICHHUS MEPBUYHBIX DHEPTOHOCUTENEH
pu ogHOBpeMeHHOM pocTte BBII

2. OTka3 OT AajJbHEMIIEero MCIOJb30BaHUS ATOMHBIX JIEKTPOCTAHUUN (YyCTaHOBICHHAS
morHocTh: 20 I'BT), koTopeie B 2011 mOKpBIBaIM MIPUMEPHO INOJIOBUHY 0a30BOI Harpysku
3JIEKTPOIHEPTUH

3. Ilepexox K UCIOJIB30BAHUIO0 BO300OHOBISIEMBIX 3HEPrOMCTOUHHKOB U CHUXKEHHE
BbIOpoca CO, 10 20 % yposus 2010 .

MHorue cTpaHbl CMOTPST WIH ¢ OONBIIUM HHTEPECOM, MU C OONBIINM CKEITHUIIH3MOM
Ha 3TOT OONBIION U PUCKOBAHHBIM OOLIECTBEHHBIH SKCHEPHUMEHT HEMELKON 3KOHOMHKH.
JeHCTBUTENBFHO, MPEACTOMT pemaTh MHOXECTBO TEXHHYECKHX, OpPraHU3aIlMOHHBIX,
(DUHAHCOBBIX, TICHXOJOTMYECKUX, IOPUAWYECKAX U JAp. BOIPOCOB, UYTOOBI TEpPEHTH B
JOCTaTOYHO KOPOTKMH CpPOK K COBEpILIEHHO HOBOI CTPYKType 3HEproIpOM3BOACTBA U
sHepromnoTpeteHus. [JJaHHbI YHEPreTHIecKnii MPOEKT MOKHO Oe3 MpeyBeIHYCHUS Ha3BaTb
PCBONIONMOHHBIM, TTOCKOJNBKY JHEPreTHKa, Kak 0a3oBas OTpacib YKOHOMHKH, B OCHOBHOM
OTBEUAET 3a IEPEX0J BCEH IKOHOMUKHU Ha IIyTh YCTOMYMBOI'O Pa3BUTHS.

OnHOlt W3 TPUYMH <«BHEpPreTHdeckoro moBopora» (,,Energiewende™) sBnsercs
TpeOOBaHME HACEICHUs] HEMEIJICHHO MPEKPATUTh HCIOIb30BAaHUE ATOMHBIX AJICKTPOCTAHIIUH.
Comuenue B nosie3HocTH U 6e3omacHocTH ADC chopMHUpPOBATIOCH MTOCIE KPYIHBIX aBapHil ¢
BBIOPOCOM OTPOMHOTO KOJMYECTBA PaJMOAKTHBHBIX MaTepuanioB B UepHoObuie (1986 T1.) u
Oykycume (2011), a Takke B pe3ynpTare 60j1ee MEJIKUX aBaphil BO MHOTHX JIPYTHX CTpaHaXx.

Taoauua 6
Pe3yabraThl onpoca HacesieHusi ['epMaHHM OTHOCHTEJIHLHO BHIBOJA ATOMHBIX
3JIeKTPOCTAHIMI U3 IKcIuTyaTanuu?» (B %) [6]

Hexadps 2007 Hroas 2008 1. Maii 2011 r.
I.
3a 58 51 82
MIPOTHUB 36 44 14
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3a mocnexnue 15 ner B 'epmanmm Ha 0a3e OONBIIOrO KOJIMYECTBA WHHOBALMH YyiKe
JIOBOJIBHO OBICTPO C(OPMUPOBAJICS HOBBII M OYEHb INEPCIEKTUBHBIM CEKTOP XO3SHCTBEHHON
JESITEIFHOCTH 110 MCTIOJIb30BAHUIO BO30OHOBIISICMBIX YHEPTOUCTOYHUKOB JUISI TCHEPUPOBAHUS
TETUIO- ¥ 3JIEKTPOIHEPTUH.

Hcnonb3oBaHue pereHepaTHUBHBIX YHEPrOUCTOUHUKOB B 2010 I. IpHUBENO K CHIDKCHHIO
3aTpaT BaJIOTHBIX CPEICTB JUld MMIOpPTAa YIJI€BOJOPOJHBIX JHEproHocuTesed Ha 6,7 MIpI.
€BPO M K CHHYKEHHUIO BLIOPOCOB BPEIHBIX BelllecTB Ha 118 MutH. TOHH [8].

Co3maHue HOBBIX «3€IEHBIX» IPOU3BOJCTB COMNPOBOXKAACTCS CO3[JAHUEM HOBBIX,
HEPCIEKTUBHBIX PabOYMX MECT, HPOTPECCUBHBIMH CTPYKTYpPHBIMH CIBHTAaMH HApOIHOTO
XO035HCTBa, cTabMIM3ayeil JOIT0CPOUIHOTO IKOHOMUIECKOTO POCTA U €r0 AUBepCH(UKAUEH.

Tabauna 5
JlnHaMuKa HCIOJIb30BAaHHS PereHepaTHBHBIX HCTOYHHKOB IreHEPHPOBAHNS YHEPTHH B
I'epmanun B nepuoa 2000 — 2010 rr. [7]

2000r. | 2010 T.

YcranoBneHHas QJICKTPUYICCKAsi MOIITHOCTL PCTCHCPATHBHBIX

SHEPrOMCTOYHHKOB
- B MBT 11937 | 55922
- B % ot 00111l yCTaHOBJICHHON MOIITHOCTH 11,8 33,2

Jlons OTAETBHBIX pereHepaTUBHBIX SHEPTOHOCHUTENEH 0T o01meit
YCTAaHOBJIEHHOH MOIITHOCTH BO30OHOBIISIEMBIX SHEPTOHOCHTENEH (B %)

- TUPOAIICKTPOCTAHIINH 38,5 8,5
- BETPSIHAsI SHEPIreTUKA 51,1 48,6
- Oromacca 9,8 11,8
- poTOBONIBTANKA 0,6 31,0
JloJist pereHepaTUBHBIX YHEPTOMCTOYHUKOB B TEHEPUPOBAHUY SHEPTUU
(8 %)
- DIIEKTPOIHEPTUSA 6,4 17,0
- TETUTIO3HEPT Ul 39 9,5
- roprouee 04 5,8
Jlons pereHepaTUBHBIX SHEPIOMCTOYHHKOB B TIOTPEOJICHUH TEPBUYHBIX
sHeproHocurenei (8 %) 2,9 9,4

Toxpko B cdepe MPOU3BOIACTBA M HCIIOIH30BAHHS BETPOYCTAHOBOK OBUIM CO3MaHBI
230 000 HOBBIX pabo4HMx MecT, 000poT AanHOoM oTpaciu B 2010 1. mpesicun 30 mupa. Espo.
IIpu coxpaHeHuu BBICOKOI'O TEMIIA pocTa clpoca Ha 3Ty TexHuKy B 2020 r. B 3TOH oTpaciu
OyIyT 3aHSTHI OOJIBIIIE JIFO/ICH, YUeM B aBTOMOOHJICCTPOCHHUH.

Tabnauna 7
JuHamMuka u3MeHeHsl KOJTUYeCTBA PadouuX MecT B MPOQUIHPYIOIIUX 0TPACIAX
HeMelKoil mpomblinuieHHocTH 32 iepuoxa 2008 — 2020 rr.» (B T6IC.) [9]

2008 r. 2020 r. HN3menenue 2020 r. x 2008 r.
(B %)
ABTOMOOHIIECTPOCHHUE 757 713 -6
MarmmHocTpoeHue 1077 1018 -5,5
«3eneHas» TEXHUKA 1158 2237 +93
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[Ipu sTOM OBICTPO MEHSIETCS CTPYKTypa NPOU3BOAMUTENEH 3eneHON TexHuku. Eciau 1o
2005 -2007 rr. B 3Toii cdepe paboTaid B OCHOBHOM Majbleé M CpEIHHUE MPENNpPUATHS C
BBICOKHM WHHOBAIIMOHHBIM  TIOTEHIIMAJIOM, HO C OrPaHWYCHHBIMA (PUHAHCOBBIMH
BO3MOYKHOCTSIMH, TO B INOCIEAHHUE 5 — 6 JIeT KpyIHbIE MPEANPUATUS U3MEHUIU CTPYKTYpY
CBOMX HMHBECTUIMI Kak MO MPOU3BOACTBY JHEPrOTEXHUKH, KaK MO €€ HCIOJIb30BAaHHUIO B
CTOPOHY 3€JIEHBIX TEXHOJIOTHH.

Konmepn Cumenc, Hampumep, yxe B 2009 r. 3apabarsBan 20 % cBoeil BBIpydKH
MPOM3BOACTBOM M  MpoJaxked  3eleHol  sHeprorexHuku. Crparerus  KOHIEpHA
npeycMaTpUBaeT €ro MpeBpalieHue B CHENHAINCTa M0 KPYMHOCEPUHHOMY MPOHU3BOJICTBY
3TOW TepcneKTBHOH TexHukW. B 2011 r. KoHIEpH OOBSBWII O MPEKpaIICHWU CBOCH
JESTEFHOCTH TI0 TPOU3BOACTBY KOMIOHEHTOB st ADC, cunTasi, TAKHM 00pa3oM, SIICPHYIO
TEXHOJIOTUIO HETIEPCIIEKTUBHONW. BoJbIIMHCTBO (upM OTpaciu HSHEProMalivHOCTPOSHUS
ClIeyeT dTOMY IpUMEpY, T. K. €CTb OTPOMHBIM CIIpOC Ha HOBYIO TEXHHMKY, Kak B caMOM
I'epmanuu, Tak u 3a €€ npeaenamu.

B 2010 r. B I'epmanuum 60 % Bcex BHOBb YCTAHOBJEHHBIX T'€HEPUPYIOIIUX
3JIEKTPOIHEPTUIO MOIIHOCTEHN cocTaBuia «3ejeHas» TexHuka. Toisko B 2010 r. ycraHoBka
HOBBIX TE€HEPUPYIOLIUX 3JIEKTPOIHEPruI0 MOILHOCTEH cojHIeM coctaBuwia okoyio 7 000
MB."? Takim 06pa3om, COBOKYIHas yCTAHOBICHHAs TeIMOTEXHIYCCKas MOIHOCTh 2010 T. B
I'epmanmu (17 300 MBT) mouTu mocTuraer COBOKYITHOW MOIIHOCTH AJIGKTPOCTAHIIMKA BCEX
tunos Kasaxcrana.

Ha xonen; 2009 r. snekTpuyeckass MOILIHOCTh BETPOYCTaHOBOK [ 'eépMaHMU coCTaBisiia
oxono 27 I'Bt, uro cocraBnsier npumepHo 16 % BBIpaOoTaHHOHN 37eKTpO’HEpruu. I'epmanus
ABIIAETCS «YEMIIMOHOM MHUpa», Kak II0 3KCIOPTY BETPOYCTAaHOBOK, TaK M IO «3€JEHOM
TeXHUKe» B HenoM. Jloms Hemenkux (UpPM B OOMIEMHPOBOH Mpoake MaHHOH TEXHUKU
COCTaBJISIET, K MpHMEPY, MO OOOpYAOBaHHIO /sl MpPOHM3BOJCTBA Ouoraza — 65 %, s
ruapo3IekTpocTaHmid — 33 %, it GoToranbBaHMYECKUX yCTAaHOBOK — 41 %, Asl BETPSTHBIX
coopykeHu#t - 24 %, s CONHEYHBIX YCTAaHOBOK JIJISl OTOIJICHUS U mojorpesa Boasl — 17 %
[10].

Hapsiny ¢ «BeTpsSHBIM» MaOIMHOCTPOCHUEM TaKXKe OBICTPO Pa3BHBACTCS MPOHM3BOACTBO
TEXHUKH JUIsI MCIIOJIb30BAaHUSl COJHEYHOW OSHEPruy, OMOMacchl, Temyia Heap 3eMiId M
sHeprocoepexxeHusi. Bo Bcex 3TuUX oTpacisiX, BBICOKUMH TeMIaMH U B OOJbIIOM 0OBEME
BO3HUKAIOT 3all[UIIEHHbIC MATEHTaAMU HOY-Xay, CTPOSITCS COBPEMEHHBIC MPOU3BOJICTBEHHBIC
CEpBUCHBIE MOIIHOCTH, OCBauBalOTCAd CTPaTErMUYeCKUe MUPOBBIE PBHIHKHM, IIOBBILIAETCA
KBaJIM()UKAMOHHBIA YpOBEHb paboTaromux U T. . Kaxaplit rog reHepupyercsi HECKOIbKO
TBICSY U300peTeHHil B 00JACTH WHCIOJIB30BAaHMS BO30OHOBISIEMBIX 3HEPrOHOCHTEIEH,
HMMEIOUIMX, KaK IPaBUIIo, 3HaYEHHE AJI1 MHOTHX OTpaciieil HapoJIHOrO X034HCTBa.

ITo omenkam skcmeptoB, A0 2020 T. MpeACTaBICHHBIM PHIHOK JTOCTUTHET oObeMa HE
menee 2 200 mupa. EBpo, T. €. 32 10cTaTOYHO KOPOTKUI CPOK OH BBIPACTET B 2, 5 pasa.

Poxnenne HOBOW OTpaciy, KOHEYHO, O3HAYAET MCUYE3HOBEHHE CTaphIX Mpon3BojcTB. C
9THM CBSI3aHO MHOTO OOJIE3HEHHBIX IIPOIECCOB, HAmpuMep OOCCICHMBAHUEC WHBECTUIHN
MPOLUIBIX MNEPUONIOB, MNPO(PECCHOHATBHBIX 3HAHUNA W HUMEIOIIETOCAd HOY-Xay; TepsIoTCs
paboune MecTa, MPOU3BOJCTBEHHEBIC TPAIUIUN U B3aUMOCBS3H, BO3HUKAIOT PETHOHAIBHBIC H
CTPYKTYpHEIC MPoOIeMbl (PHHAHCOBOTO W IICUXOJIOTHMYECKOTO Xapakrepa W T.A. OmHEM U3
MOCIeACTBUN TaKUX nepeMeH ABIISIETCS HEO00XOAUMOCTb CBOEBPEMEHHOTO
NEePECTPYKTYPUPOBaHHUA 00pa30BaTENbHBIX MPOIECCOB. Mcye3aroT crapble, y)Ke HE HY)KHBIC
KBaMpuKauy ¥ npodeccruu M BO3HUKAIOT HoBble. Hampumep, B 2011 1. Havancs mporecc
W3TOTOBJICHUS d3JeTpoaBTOMOOMIEH, KoTopsle B TeueHue 20 — 30 JODKHBI 3aBOEBaTh
ppiHOUHYI0 goio 1o 50 %. Ilepexon K MPOU3BOACTBY 3JIEKTPOMAIIMH, B TOM YHCIIE,
o0ecIieHNBACT KBATN(HUKAINIO CIICIHATN3UPOBAHHBIX Ha CO3/IaHNE U YITyUIICHUE JBUTATEIeH
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BHYTPEHHETO CTrOpaHWs WH)XCHEPOB. 3aTO OBICTPO OyAeT pacTH CHpOC Ha HHXXCHEPOB-
JJIEKTPOTEXHUKOB. Ha Takue cTpyKTypHbIe H3MEHEHHs 00pa3oBaTeNbHas cucTeMa J0JDKHA, 110
BO3MOYKHOCTH, CBOCBPEMEHHO PEarnupoBaTh, T.K. B YCJIOBUSAX OTKPBITBIX PHIHKOB HEXBaTKa
CIIEIUATIIICTOB HYXXHOH KBaTH()UKAIIMH OYeHBb OBICTPO BEACT K IMOTEPE 3aBOCBAHHBIX PHIHKOB.
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IFOCYJAPCTBEHHO-HACTHOE ITAPTHEPCTBO B PK KAK
MEXAHMW3M ®UHAHCUPOBAHUSA NTHHOBAIIMOHHBLIX ITPOEKTOB

A.A. A’KHFAEBA'
aseldku@mail.ru

OpHOM U3 XapaKTepHBIX TCHACHIMH COBPEMEHHOI0 ATana pa3BUTUS MUPOBON 3KOHOMUKH
SBIISIETCS] TIOMCK 3(D(EKTUBHBIX (POPM B3aUMOJCHCTBHS MEXIY TOCYIapcTBOM M OM3HECOM B
cdepe TEXHOIOTNIECKUX HHHOBALUH, YTO CIIOCOOCTBYET YCHICHHIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
HAIMOHAJIBHOH OKOHOMHMKM B YCIOBHAX TJ00aNbHOW KOHKYpeHIMH. OdQeKTHBHOES
B3aUMOJEHCTBHE TOCYAaPCTBCHHON BJIACTH M YaCTHOI'O OM3HECA, OCHOBAHHOE Ha JIOCTIDKCHUN
B3aUMHBIX HHTEPECOB, SBIIAETCS ONHHUM M3 BaKHEHIIMX YCJIOBHII yCTOIYMBOIO CONMAIBHO-
9KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHA, TNOBBIICHWS WHHOBAIMOHHON W  MpPeANPUHUMATEIHCKON
aKTUBHOCTH,  pa3BuTHi  HMHQpacTpykTypel.  KaszaxcraH  BbeIOpa)l  MHAYCTpHUANbHO-
WHHOBAaIIMOHHYIO MOJIETb JAIBHEHINETO pa3sBUTHS, HAIPABICHHYIO HA MU3MEHEHHE CTPYKTYPBHI
S9KOHOMHKH, TIpUAaHHe el WHHOBALMOHHOTO KadecTBa. Pa3paboTaHHas NATHICTHASA
IIporpaMma mo pa3BUTHIO WHHOBALMN M COJACHCTBUIO TEXHOJIOTMUYECKOH MOAEpHU3ALMU
HampaBjieHa Ha  BBIPA0OTKY  IEIOCTHOM  IOJMMTHUKH 1O  YIOPABICHHUIO  HAy4HO-
UCCIIENOBATEIbCKUMH W OIIBITHO-KOHCTPYKTOPCKMMH  pa3paboTkamu, (opmupoBaHue
UHHOBALIUOHHON cUCTeMBI ¢ 3((EKTUBHBIMU MEXaHHM3MaMM B3aUMOJEHCTBUS TOCynapcTBa,
Ou3Heca, HAyKd U 00pa30BaHUsL.

1
A.A. AxubaeBa — Dr. oec., Dozent der DKU, k.3.H., nonieat Kazaxcrancko-Hemenkoro YHuBepcurera

99



locymapcTBeHHOM TporpaMMoil 1O (OPCHPOBAHHOMY WHIYCTPUAIBHOMY pPa3BUTHIO
Pecnyomuku  Kaszaxctan Ha  2010-2014rr.  mpeaycMOTpeHBl — CIEAYIOIIME  BUBI
(MHAHCHPOBAHMS HAYYHBIX HCCIEIOBAaHMN: TPAHTOBOE, IPOrpaMMHO-IeNeBoe, Oa3oBoe. B
OeNIIX ~ KOMMEpIHAIH3allii  HAayYHBIX  pa3pa0OTOK W MPHBICYCHHS  HWHBECTUIHN
MpeycMOTpeHa HavajlbHas TOCYJapCTBEHHAs MOJICPKKA B BUJIE TOCYAAPCTBEHHOTO KpeanuTa
U TOCYJapCTBEHHOTO 3aka3a. VHCTUTyTaMH WHHOBAIIMOHHOTO Pa3BHTHS MpPOpadaThIBacTCs
BOIIPOC TIPHBIICUEHHUS CPEACTB MEXTYHAPOAHBIX WHCTUTYTOB DAa3BUTHS IUIS pealn3aluu
WHHOBAIMOHHBIX MPOCKTOB, CO3/[aHUE BEHIYPHBIX POHIOB U T.1. [1].

OpHaKo, COTJIACHO METOJO0JOTHH BCeMHpHOro 3KOHOMHYECKOro (opyMmMa IO OLCHKH
pelTHHTa KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTH cTpaH 3a 2010r. ypoBeHb TEXHOJIOTHYECKOTO U
WHHOBAaIlMOHHOTO pa3BuTus Kazaxcrama Hmke cpemHero. Tak mo TakuM (akTopam, Kak
YPOBEHb TEXHOJIOTMYECKOTO PA3BUTHS, YCIOBHS WHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHUSI HaOIrOmaeTCs
camxenne B 2010T. mo cpaBHEHUIO € MPEIBITYIIIAM TOJIOM [2].

[lpoBemem aHamMM3 OCHOBHBIX TIOKa3aTeled HAYYHO-TEXHHYECKOTO IIOTCHIIHANa
Pecnyonuku Kazaxcrana 3a npomeniiee aecaruwierne. OIHUM U3 BaKHEHIINX MOKa3aTeNeH,
XapaKTEePU3YIOUIMM HAyYHO-TCXHHUYECKUI MOTEHIMANl CTPAHBI, SBJSCTCS BEJIMYMHA BAJIOBBIX
3aTpaT Ha HAy4YHBIC HCCIICIOBAHUS WM OIBITHO-KOHCTpYKTOpckue paspaborku (HUOKP),
KOTOPBIA COCTaBJIACT Ha CErOAHSIUHMA neHb 33, 5 MJH. TeHre, yTo B 5,6 pa3a Oosblie
cooTBeTcTByOIIero nokasarens Ha 2002r. Opnaxo, nons pacxogoB Ha HHOKP B BBII
cTpaHbl aemMoHcTpupyeT cHuxenue ¢ 0,25% B 2002r. no 0,16% B 2011r. [nst cpaBHeHus
na"Heii mokaszatens B llIBemuu cocraBiser 3,7%, B Snonnu — 3,3%, B CIHA — 2,7%, B
I'epmannn — 2,4%. B Tabmune 1 mpeacraBieHa TUHAMHKA OCHOBHBIX TOKa3aTeleld HaydHO-
TeXHHYecKoro noreHnuana Kazaxcrana[3].

Tabauna 1 — Junamuxa BBII u o0bema 3aTpaT Ha uccjieqoBanusi 4 pa3padoTKu B
PK 3a nepuox 2002-2011rr, MiIH. TeHTe.

Toxbr
TTokazarens 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
o~ [ole] N O Ve Ne)
o — o o o o o~ v =3
Ne) (q\l (=) () — < v (e — (e
~ — = X N 0 S S 00 I
O6bem BBIT P 3 a 2 = a 2 = a &

VY nennHEIN Bec
pacxoJIoB Ha

HUOKP B
BBI1,% 0,25] 0,25| 0,25] 0,28 | 0,24] 0,21 | 0,22 | 0,23 | 0,15 0,16
Buytpennue o s % < o s e ™ < °,

) ) o ™~ N v — od N —
3aTpaThbl HA Q 3 N X & o o x 2 0
WuP(MiH.TEHTE) K = X = 3 S 3 % o @
3aTpatel Ha

on <t N — o~ o~

HUOKP B 2 X b & s S o S S
pacuere Ha 3 x © ¥ ° = = S =
Ayury
HaCeJICHUS -

Hctounuk. ArenTcTBo 1o cratuctuku PK.
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BropelM BakHEHIINM IOKa3aTeleM HAyYHO-TEXHHUYECCKOTO TOTCHIMANA SBILTIOTCS
3arpatel Ha HUOKP nHa nymy macenenusi. 3a COOTBETCTBYIONIMH TIEPHO/T IAHHBIN TTOKA3aTeNb
BeIpoC B 4,6 pa3a, u cocraisl Ha 2010r. okono 15 nomn. Ha nymy Hacenenus PK. B To xe
Bpems pacxoasl Ha HUOKP na nym y HaceneHust B ctpaHax OQCP cocrapnser okono 700
noin., a B CILIA, Sinonun, U3paune n @unnsaamuu — npumepHo 1,1 Teic. mom.

B Tabmune 2 mpuBeneH CTPYKTYypHBIN aHadW3 BHYTPECHHHX 3aTpaT Ha HCCICIOBAaHUS H
pa3paboTKu. AHAIN3 MHPOBOTO OIBITA IMOKa3bIBaeT, uTo 80-90% BceX (PMHAHCOBBIX BIOKECHHUM
MPUXOJUTCA Ha JIBa OCHOBHBIX CEKTOPA: Ha TOCYJapCTBO U OM3HEC.

CornacHo BeIlenpuBeeHHoM Tabnuie B Kazaxcrane Habmonaercs ¢ 2006r. TeHACHIIHS
CHIDKEHUS 107U 3aTpaT rocyaapcrsenHoro cexropa B HUOKP ¢ 51,6% no 37%, a nons 3atpar
MPEINPUHAMATENECKOTO CEKTOpa KOJEOIeTCs, HO IIPAKTHICCKN OCTAeTCs HAa TOM YPOBHE, TaK
B 2006r. 3TOT MOKa3aTens ObL1 paBeH 35,3%, a B 2010 1. — 36,6%.

Ta6auna 2 — CTpyKTypa BHYTPEHHUX 3aTPAT MO CEKTOPaM JIesITeIbHOCTH 32 MEePUO/T
2006-2010rr.,%

Toxpr
2006r. 2007r. 2008r. 2009r. 2010r.
l'ocynapcTBeHHBIH CEKTOP 51,6 38,9 32 38,5 37
[IpeanprHrMaTEIHCKUN CEKTOP 35,3 44,6 51 32,7 36,6
CekTop BBICIIEr0 00pa30BaHUs 12,1 15,5 15 15,2 17,2
Hexommepueckuii cexTop 1,1 1,1 2 13,6 9,2

HcTtounuk. ArentctBo o cratuctuku PK.

OTrnuunrenbHONM ocoOeHHOCThI0 KazaxcraHa OT pa3BUTBIX CTpaH, B KOTOPBIX TOJIBKO
3aTtparbl npeanpuHumarenbckoro cekropa Ha HUOKP cocraBmstor 60-70%, sBisieTcst
npeobiiaaHue oM rocynapcTBeHHoro ¢puHancupoBanus. B 2010r. mosnst rocyaapcTBEHHOTO
cexropa B nposegenun HUOKP npaktuuecku cpaBHsUIaCh € A0JNEH NPEeANPUHUMATEILCKOIO
cextopa (37% 1 36,6% COOTBETCTBEHHO).

PaccmarpuBas pasnuyHble MOJENM HHHOBALIMOHHOM IOJUTHKH, CYLIECTBYIOIIME B
TEXHOJIOTUYECKH pPa3BUTBIX CTPaHaX, MOYKHO CZENaTh BBIBOJ, YTO YCHJIHUS TOCYAapCTB
HanpaBieHsl Ha crumyiaupoBanue HMOKP, axTuBH3anuio rocyaapCTBEHHO-YaCTHOIO
naptHepctBa (I'YI]) B mepenoBbIXx 00JIACTSIX HAYKH U TEXHOJOTHUH, cO3aHne OIaronpHusTHOTO
MPEINPUHAMATENECKOTO KIMMaTa AJsl OCYIIECTBICHUS Hay4YHO-HCCIIEIOBATEIBCKUX pPadoT,
pacliupeHue MoAEPKKU YHUBEPCUTETOB.

B 3aBucHMOCTH OT HalMOHAIBHBIX OCOOCHHOCTEH KOHKPETHBIE METOIBI M MEXaHHW3MBI
B3aUMOJICHCTBHSI TOCYAapcTBa M OW3Heca B OO0JIACTH (PMHAHCUPOBAHHS HHHOBAIIMOHHBIX
MPOEKTOB, MOTYT CYLIIECTBEHHO Pa3/IN4aThCs.

Hampumep, mms wHHOBanmmoHHOH cuctembl CIIA  xapakTepHbl 3HAaYUTEIHHEIC
rocyaapctBennble pacxoasl Ha HUMOKP mo cpaBHeHHMIO ¢ ApyrmMH CTpaHamu, 3alldTa
UHTCIJICKTYaJIbHOM ~ COOCTBEHHOCTH, B  YaCTHOCTH CTHMYJIHPOBAHHE IATCHTOBAHMA,

(hvHaHCHMpOBaHKE Yepe3 BeHUypHbIC (DOHBI, TECHAS CBS3b KOMITAHUSMHU U YHUBEpCUTETaMu. B
CIIIA mnoanepKUBarOTCS MPOTrPecCUBHBIC (POPMBI TOCYIApCTBEHHO-YACTHOTO MapTHEPCTBA,
BKJIIOUAIONIME  KOOMEepaluo Ou3Heca, 3aHUMamomierocs mnpukinagabiMa  HUOKP  wu
yHI/IBepCI/ITeTOB, cnem/lanmnpy}onmxca Ha q)yH}:[aMeHTaJII)HI)IX Hay‘{HI)IX HUCCJICA0OBAHUAX.
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OCHOBHBIMH ~ MEXaHM3MaMH  TOCYJapCTBEHHO-JYaCTHOI'O  HapTHEpPCTBA B 00IacTu
CTHUMYJIMPOBAaHH W MOCIEAYIOIIETO TpaHChepTa pa3pabOTOK ¥ HCCIICAOBAHUH SBISCTCS
CornamieHre 0 COBMECTHOM IIPOBEACHUM HCCIEIOBAHMN U pa3paboTOK, TOCYAapCTBCHHBIN
3aKas, a TaKKe CO37jaHue OM3HEC-UHKY0aTOpOB, YUPEKICHUE LENEBbIX (DOHAOB U JAp.

B  Tepmanum  rocynapcTBeHHass  NOJAEp)KKa  MHHOBAaIMOHHOW  aKTMBHOCTH
OCYIIECTBISIETCS TIOCPEACTBOM paclpeAeieHus cyOcuauii, BKIIOYAIOIINE TPAHTHl B 00JIaCTH
BBICOKMX TEXHOJOTWH (TeMaTW4ecKue NpPOrpaMMbl HCCICIOBAaHMA H  pa3paboTok
®denepanbHOro MUHHCTEpCTBAa 00pa3oBaHus U uccnenoBanuii ['epmannu BMBF), rpanter Ha
MIPOEKTHI MaJIoro U cpeanero 6usHeca (LleHTpaibHas MHHOBAIIMOHHAS POTpaMMa AJIsi MaJIoro
u cpeaHero ousHeca ZIM, nporpamma IDF, MnnoBanmonnsiii MCB), duHaHcoBas moaaepxka
MHHOBALIMOHHBIX IIPOEKTOB B BBICOKOTEXHOJOTMYECKUX KOMIIAHUAX, OCYILIECTBIseMast
nocpeactBoM kpeauToB (Ilporpamma wunHOBarmoHHBIXEPR) mnm BeHuypHOro Kamuraia,
MIPOrpaMMBbl YCIICIIHON KOMMEpLHAIU3aluy TEXHOJIOTHH (TeMaTtudeckue nporpammsl BMBF).
B menom y4acTtre rocyaapcTBEHHOTO CEKTOpa B (PMHAHCHPOBAHUY HAyKW W WHHOBAIIWH HIDKE,
4YeM B APYTUX CTPaHaX, U TIOCIEAHEE BPEMs ero NoJisi CHIkaeTcs[4].

Ilpu paspaboTke W peann3alill CTPATETHH HWHHOBAIIMOHHOTO Pa3BHTHS HEOOXOIANMO
yIeJIATh BHUMAHUE CO3/IAHHUIO OPTaHU3ALMOHHO-TIPABOBBIX MPEATOCHUIOK IS 3((EKTUBHOTO
B3aMMOJEUCTBUS TOCyJapcTBa M OW3HEca NpH Pa3IUYHBIX KOMOMHAIMSAX y4acTHs B HEM B
KayecTBe IOTEHLUHUAIbHBIX MapTHEPOB YACTHBIX MPOMBIIUICHHBIX KOMIAHUH, BEAYIIUX
Hay4yHO- HCCIICIOBATEIBCKUX ~ IIGHTPOB W 00Opa3oBAaTENbHBIX  YHHBEPCHUTETOB,
3aMHTEPECOBAHHBIX MPABUTEIBCTBEHHBIX BEIOMCTB U IPYTUX CTPYKTYp. Takue mpeArnoCchUIKd
CO3/1al0TCS IPU MPUMEHEHUN MEXaHHU3Ma T'OCYJapCTBEHHO-YACTHOTO mapTHepcTBa. OTMETHM,
YTO MPUMEHEHHE MEXaHU3MOB IOCYAapCTBEHHO-YACTHOTO MapTHEPCTBA NMPENOCTABISET Pl
MIPEUMYIIECTB, KaK IS TOCYAapCcTBa, TaK M IS pa3BUTHS OwsHeca. [y gacTHOTO cexTopa
OTKPBIBAIOTCS HOBBIE MHBECTUIIMOHHBIE BO3MOXKHOCTH M COOTBETCTBEHHO HOBBIE MCTOYHHKH
JIOXOJIOB, BO3MOXHOCTh Y4aCTHs B KPYIHBIX HHHOBaIIMOHHBIX NpoekTax. ['UIl mpenmonaraet
UCIOJIb30BAHUE PECYPCHOTO M UHTEICKTYaJlbHOTO MOTEHIMANa YacTHOTO CEKTOpa B cdepax
TpaJULIMOHHONH OTBETCTBEHHOCTH I'OCYJapCTBa.

B pamkax IlporpamMmbl 1Mo pa3BUTHIO MHHOBAUA W COACHCTBHIO TEXHOJIOTHYECKOH
monepHusanuu B PK nHa 2010-2014rr. npenycMOTpeHO NpsMO€ IPOEKTHOE U BEHUYpPHOE
¢unancupoBanue. B Hacrosimee Bpems (UHAHCHUPOBAaHMEM WHHOBALMOHHBIX MMPOEKTOB
3anuMaetcst AO «HannoHanbHBIH HHHOBAITMOHHEIH (OHI, ITyTEM J0JIEBOT'O HEKOHTPOIBHOTO
yaactus. [lo cocrosauio Ha 2011r. ®oHaOM (DMHAHCHpYETCS MyTEM MPSMOTO MPOSKTHOTO
(mHaHCHpOBaHUS 9 WHHOBALIMOHHBIX NMPOEKTOB. DOHA y4acTBYyeT B CO3JaHUM BEHUYYPHBIX
WHBECTULMOHHBIX HMHCTUTYTOB C Ka3aXCTAaHCKUM W 3apyOeXHBIM KaluTaloM, SBISSICH
MapTHEPOM YEThIPEX OTEYECTBEHHBIX BeHUYpHBIX (GoHO0B, Tak kak AO «AWDPU
«Benuypusiii poun «Cenrpac», AO «KAUDPU «Benuypubiit pona «DeltaTechnologyFundy,
AO «Donx BRICOKHX TexHONOTHI «Apeker», AO «Logycomperspectiveinnovationsy, a Takxe
ISTH 3apyOCKHBIX BEHUYPHBIX (DOHIOB, oxBaThiBaoummx cTpadsl Espomsr, CIIA, IOro-
Boctounoit Azun, Uspauns. Cinenyer OTMETHTD, YTO 1O CPABHEHHIO C OIBITOM 3apyOEKHBIX
CTpaH JaHHBIA HMHCTPYMEHT (UHAHCHPOBAHWS, IIOKa €Ile HE JJOCTaTOYHO pAa3BHT B
Kazaxcrane. BenuypHble (oHABI, BKJIAIbIBAIONINEC B Hallell CTpaHe CBOU CpPEICTBA B
WHHOBAIlMOHHBIC TPOEKTHl, IMOKa HEMHOTOYMCICHHB W WX pa3BUTHE B OCHOBHOM
obecnieunBaeTcs mpu nogaep:xxkke @onna[3].

Jus 5 dexTHBHOTO pa3BUTHA MEXaHW3Ma B3aUMOICUCTBHS TOCyNapcTBa M OHW3HECA B
PeciyOnuke KaszaxcraH HEOOXOOMMO OMPEAETHTH MEPCHCKTUBHBIE CPEephl SKOHOMHKU LIS
BHEJPEHUS] MEXaHM3MOB TI'OCYJapCTBEHHO-YAaCTHOI'O MapTHEPCTBA, TAKUM IPUOPUTETHBIM
HAINpaBJICHUEM SBJISICTCSI HHHOBAIIMOHHAS ESITENbHOCTb.
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[MapTHEpCcTBO TOCYHapcTBa C YacTHBIM OW3HECOM IIO3BOJISIET BJIACTH NPHUBICYL B
TOCYIAapCTBEHHBIH CEKTOp SKOHOMHKH [IOIIOJHHUTENBHBIE PECYpChl, W B IEPBYIO OYepenb
UHBECTULINHY, O0CTabUTh  OCTPOTY  OMODKETHBIX  mpoOieM, NIEPEI0KUTh Ha
MpeINPUHUMATETIBCKUI CEKTOP OCHOBHYIO YaCTh PUCKOB U B TO K€ BPEMsI COXPaHUTh OOBEKTHI
MOJIb30BaHMS B TOCYIAPCTBEHHON COOCTBEHHOCTH. B Takoil crucTeMe OTHOIIEHUH MPOUCXOIHT
00beIMHEHNE PECYPCOB U MOTECHIHAIOB IBYX XO3IHCTBYIOIINX CYOBEKTOB.

CornacHo npunsiToi [IporpamMMel Mo pa3BUTHIO TOCYIaPCTBEHHO-YaCTHOTO MapTHEPCTBA
B PecnyOmuke Kazaxctan Ha 2011 — 2015 romel, moj rocynapCTBEHHO-YAaCTHBIM
MapTHEPCTBOM MOHUMAIOT B3aMMOBBITOJHOE COTPYIHUYECTBO TOCYAApCTBA M YacTHOTO
CEKTOpa B OTPACIAX, TPAAUIMOHHO OTHOCSIINXCS K c(hepe OTBETCTBEHHOCTH TOCYyAapcTBa Ha
YCIOBUSIX COQIAHCHPOBAaHHOTO pACIpENeNieHUsT PUCKOB, BBITON H  3aTpaT, IpaB u
00513aHHOCTEH, OINpeNesieMbIX B COOTBETCTBYIOIIUX J0TroBopax[S].l'ocyaapcTBeHHO-4acTHOE
NapTHEPCTBO MPEJCTABIAET COO0M MHCTUTYLIMOHAIBHBIA U OPTaHU3AMOHHBINA allbSHC MEXKIY
TrOCYyIapcTBOM H OHM3HECOM B MENAX peajn3alddl HAIMOHAJbHBIX U MEXIyHApOIHBIX,
MacIITa0HBIX W JIOKAaJbHBIX, HO BCErIa OOIIECTBEHHO 3HAYMMBIX IMPOCKTOB B IIHPOKOM
CIEeKTpe cdep NeITENFHOCTH: OT pa3sBUTHS  CTPAaTETHUECKH BAKHBIX  OTpaciei
MPOMBIIIIIEHHOCTH M HAyYHO-HUCCIICJIOBATENILCKUX M KOHCTPYKTOPCKUX paboT 10 00ecTieueHHs
OOIIECTBEHHBIX YCIIYT.

l'ocynapcTBeHHO-9acTHOE HAapTHEPCTBO BKIIOYAET B Ce0s pacHpeneNeHHEe PHUCKOB H
JOXO/IOB, & TAaKXKe MCIOIh30BaHUE KBATH(UKAIINN U PECypCOB TOCYIaPCTBEHHOTO M YaCTHOTO
CeKTOpa Ui YJOBICTBOPEHHSI HAMEUCHHBIX CTPAaTETMYECKHX pE3yJbTaTOB B MHTEpecax
rocynapctsa. MexaHHM3M TOCYAapCTBEHHO-YACTHOTO MAapTHEPCTBA IO3BOJSET MOBBICUTD
3¢ (}HEeKTHBHOCTh HCIOB30BaHHUS OFOJDKETHBIX CPEACTB, obecreunuth Oosee 3ddekTuBHOE
BEITIOJTHEHHE TIPOEKTa, PEaTn30BaTh OONbIIee KOJMUSCTBO HMHHOBAIIMOHHBIX IIPOEKTOB B
TEUEHHE OIpeJesieHHOro cpoka. Ilo Mepe MCHOIBp30BaHHMS MHCTPYMEHTOB T'OCYAApPCTBEHHO-
YaCTHOTO MAapTHEPCTBA IOBBIMIACTCS KAa4eCTBO MMPEIOCTABISIEMBIX YCIYT, 4YacTh PHUCKOB
nepeJaeTcsa YacCTHOMY CEKTOpPY, B pe3yJibTaTe KOHKYPEHIMU JoCTUraeTcs 0omnee 3pdexruBHoe
HCTIOJIE30BAHUE PECYPCOB.

MoXHO cKaszaTh, 4YTO Takue (OPMBI TOCYJapCTBEHHO-UYaCTHOTO IIAPTHEPCTBA B
Kazaxcrane kak koprmopaTuBHas (opMa ympaBleHHs, NpUBAaTHU3AIM, JIOBEPUTEIHHOE
yrpaBjieHue OOBEKTaMH TOCYAapCTBEHHOH COOCTBEHHOCTH (apeHaa) MpHUMEHSUINCh B
Kazaxcrane eme c¢ 1991 roma. IlozmHee B Kazaxcrane Hawanm NPUMEHSTHCS TEPMHUH
«KOHIIECCHSI», IO/ KOHIICCCHUEH TOHNMAIIOCh MIPEIOCTaBICHUE B apeH/Iy UMYIIECTBA, 3MIIN U
NPUPOJHBIX PECYPCOB HMHOCTPAHHBIM WHBECTOPAaM, OCHOBHBIM HAIpaBJICHHEM KOTOPOM
SIBJISTIOCH TIPUBJICYEHHE NHOCTPAHHBIX MHBECTUIIMH B cepy HEAPOMOIb30BAHUS.

C npunstuem 3akona Pecnybmuku Kazaxctan ot 2006 roma «O KoHIecCHsX» OBLIO
3aJI0)KEHO MPABOBOE ITOJIE, MO3BOJLIIONIEE YaCTHOMY CEKTOPY MHBECTHPOBATh (DMHAHCOBEIC U
TEXHOJOTUIECKUE PECYpPCHI ISl peai3aliyl HHBECTUIIHOHHEIX IIPOEKTOB C HCIIOIB30BAHHEM
MEXaHU3Ma KOHIICCCHUH.

B cBs3U ¢ ycroKHEHHEM CXEM ToCyAapCTBEHHOW MOEPKKU KOHLIECCHH U JUIS 3allUThI
TOCYJapCTBEHHBIX ~ HMHTEPECOB  CO3JaHa  CHCNUANU3UpoBaHHas  opranmamus  AO
«Kazaxcranckuif TEHTp TOCYJapCTBEHHO-YAaCTHOTO TAPTHEPCTBA» CO CTOIPOILEHTHBIM
y4acTHEM TOCyIapCTBa B €ro ycTaBHOM KamuTasie. OCHOBHOW ILENbIO, KOTOPOTO SIBIISETCS
o0ecrieueHre BBICOKOTO KayeCcTBa OLIGHKA U DKOHOMHUYECKOW SKCIEPTU3bl KOHLIECCHOHHBIX H
OIOJUKETHBIX HMHBECTHIIMOHHBIX IPOCKTOB, a Takke pa3paboTka peKOMEHJAIUi Uit
VIIOIHOMOYCHHOTO OpraHa W  3aWHTEPECOBAHHBIX  TOCYNAPCTBCHHBIX  OPraHOB IO
COBEPUICHCTBOBAHHUIO MHCTHUTYIMOHANEHONW CHCTEMBI B OOJACTH TOCYJapCTBEHHO-4aCTHOTO
napTHepcTsa [6].
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OtmetnM  pazpabotky IlporpamMmbl 1O  Pa3BUTHIO TOCYTApCTBEHHO-YACTHOTO
naptHepctBa B PecnyOimke Kazaxcran nHa 2010-2014 Tozpl, B0 KOTOPOH ONpeneicHo
CO3/IaHUE  3aKOHONATENILHOW W  WHCTHTYIHMOHAJILHOW  OCHOBBI  JUISl  peau3aliu
WHBECTULIMOHHBIX MPOEKTOB C HCIOJb30BAHUEM MEXAaHHU3MOB TOCYAAPCTBEHHO-YACTHOTO
naptHepctBa B PK. Tarxke OmHMM W3 NEpCHEKTHBHBIX HAINPaBICHUH Pa3BUTHS CUCTEMBI
rOCyJapCTBEHHO-YacTHOTO mapTHepctBa B PecmyOnmke KazaxcraH sBisieTcs BHeIOpeHHE
MPOEKTHOTO (PMHAHCHPOBAHUS TIpH peann3anud MpoekToB ['YIl U KOHIIECCHOHHBIX MPOSKTOB
IyTeM MCepeyCTYNKH TpaB TpeOOBaHMN Ha OyAyIlue NEHEXKHbIE IOTOKH IOCPEACTBOM
CO3/1aHUS CTIEUUAIBHBIX POCKTHBIX OPTaHU3aIU.

Takum oOpa3oMm, s CTHUMYJIUPOBAaHHS TNPUMEHEHUS MeXaHHU3Ma TOCYJIapCTBEHHO-
YaCTHOTO MapTHEPCTBA HEOOXOAMMO pa3padoTaTh KOHIICMIMIO TOATAITHOTO BBEACHUSA WU
WCIIOJIB30BaHUS Pa3IMYHBIX MOJIEJIed TOCYAapCTBEHHO-YaCTHOTO TMapTHEPCTBA B cdepe
HUOKP w wHHOBamui, KOTOpas JOJ/DKHA OTpa)xkaTh HauboJjiee TEPCIEKTUBHBIC IS
OTECYCCTBEHHOW DKOHOMHKHU HAIIPABIICHHUS MAapTHEPCKOTO Pa3BUTHS Ha OCHOBE aHAIU3a YXKe
JICHCTBYIOMINX MOJIETICH.
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MPOBJIEMbI PA3BUTHS COIJIAIIEHUN B PAMKAX TAMOXKEHHOI'O
COIO3A B CBETE BCTYIUVIEHUSA CTPAH B BTO

O.B. MBIC/IUBI[EBA’
myslivtsevaolga@mail.ru

B HacCToAlIEC BpEMsA CYHICCTBYET JiIBa BUA BHGHIHCTOpFOBOﬁ MOJIMTUKU CTPaH MHUpaA:
cBOOO/IHAS TOPrOBIS M MPOTEKUUOHU3M. [lonuTuka CBOOOTHOW TOProBIIM HampaBiieHA Ha
auOepanu3aio  MEXKIYHApOTHOH TOPrOBIM, ¥, HMEHHO C OTOH MENbI0 CO3[JaHa u
¢yskonupyer BceemupHnas toprosas opranusanus (BTO). Ilonutuka mnpoTeKIMOHH3MA

1 : “
0O.B. MeicnuBueBa — Oberassistent an der DKU, crapmuii npenonasatens Kasaxcrancko-Hemenkoro
YHuBepcurera
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HampapJjieHa Ha 3allUTy BHYTPEHHEIr0 PbIHKA CTPaHbl OT MHOCTPAHHOM KOHKYpEHLHMH. DTa
MOJMTHKA TPEAyCMAaTPUBACT HCIOJIB30BAaHHE TapHU(HBIX ¥ HETapu(HBIX METOIOB
peryJIMpOBaHUsl MEXKIyHAPOHONW TOPTOBIIH U, CIIEIOBATENBHO, MPEMSTCTBYET €€ CBOOOTHOMY
pa3Butuio. TaMOXXEHHBIN COO3 SBJISIETCS MHTETPAMOHHBIM OOBEAMHEHHEM, OTHOCSIIUMCS K
KOJUICKTUBHOMY MpPOTEKIMOHU3MY, TO €CTh B paMKaxXx TaKOTO OOBEIWHECHUS TOPTOBII
pa3BUBAeTCs, a IUIA CTPaH, HE BXOMAAIIME B HETrO, HCIONB3YIOTCS pa3IH4YHbIC Oaphephl H
MOILLUIMHBI.

Tamosxennsrii coro3 PecryOnuku benapycs, PecnyOmmkn Kaszaxcran m Poccuiickoii
®Denepauunu OblT co3ad B pamkax EBpasuiickoro saxkonomuueckoro coodmectsa B 2009 roay ¢
LENBI0 eIUHOTO TaMOXXEHHO-Tapu(HOTO M HETapH(HOTO PEryJMpOBaHUS TOPTOBIU CTPaH
YYacTHUII (B TOM YHCIIE ¥ IT0 OTHOIICHUIO K TPETHUM CTpaHaM). 3a BpeMsl (pyHKIIMOHUPOBAHUS
TaMOX€HHOrO0 COr03a yAaJIoCh JOOWUTHCS HEMalbIX pe3ynbTaToB. Hampumep, Oblia
chopmupoBana equHas ToBapHas HOMEHKJIATypa BHENIHEIKOHOMUYECKOH NeATeNIbHOCTH, Ha
0aze koTopoi chopmupoBanmu EnuHBIA TaMOXKCHHBIH Tapu(), KOTOPBIA CTal MPUMEHSTHCS C
cepeauabl 2010 roma. beuto moamucano Cornamenne TC 00 ompenerceHUH TaMOXEHHOM
crommoctu. Ha rpannne Poccuum m bemopyccum oTMeHEH TpaHCHOpPTHBIM KOHTpONb. Ero
MEepeHeCIM Ha BHEUIHWHA KOHTYp TrpaHull TamoxkeHHOro coro3a. Ha rpanmnax Poccum,
Kazaxcrana n benopyccum oTMEHEH TaMO>KEHHBIN KOHTposib. Ero mepeHecin Ha BHEUIHUI
KOHTYp Tpanul] TamoxkeHHOTO coto3a. M, Hakoner, 19 okTs6pst 2011 roxa Ha 3acenaHuu riiaB
EBpA3DC 6110 3as1BiIcHO 0 npucoeanHeHnn Kupruzun k TaMokeHHOMY COI03Y.

[To onenkam cnenuanrucToB, co3ganue TamokeHHOro coro3a benopyccuu, Kazaxcrana u
Poccun mo3BOUT CTUMYJIMPOBATh IKOHOMHYECKOE Pa3BUTHE M MOXKET JaTh IOMOJHUTEIBHO
1o 15 % pocra BBII crpan-yuactaun k 2015 rogy. K atomy xe cpoky, Poccus ot cozmanus
TaMOKEeHHOTO COr03a MOYKET HOIYYUTh MPHOBLTH B pasmepe okono $400 mipa., a benapycs n
Kazaxcran - mo $16 mipa. TlonHoe ucnons30Banue NoTeHIMAMA TaMOKEHHOTO COI03a MOXKET
IIPUBECTU K COKPALIEHUIO CPOKOB IEpeBO3KU Ipy3oB u3 Kuras B EBpony npumepHo B 4 pasa
[1].

K coxanenuto, HactosimuM wucnbiTaHueM it EBpA3DC u TamokeHHOTO coro3a
craHoBHUTCsl BeryruieHne ero wieHoB B BTO. Kazaxcran m Poccust yxe maBHO SIBISIIOTCSA
HaOMIOAATESIMA STOW MEXKIyHAPOJHOW OpPraHM3allMU U BEAYT IEPErOBOPHI O BCTYIUICHWHU.
Kupruzus yxe sBiaserca uienom BTO (mpu 31oM Bxoas B coctaB EBpA3DC), u apyrum
CTpaHaM yJalioch M30€XaTh HETAaTWBHBIX IOCICICTBHH OT €€ WICHCTBAa TOJBKO Onaromaps
HeOONMBIIOMY 00beMy SKOHOMUKH KHprisun u ee yJaJeHHOCTH OT TOProBeIX myTei. Ho ecnm
B BTO HecormacoBanHo BcTynuT Poccus wim Kaszaxcran, CHU3UB IIpM STOM BBO3HBIE
MOLUIMHBI M OTPaHMYEHHsT Ha UMIOPT YCIYr U3 TPETbHX CTpaH, TO PEKUM CBOOOAHOM
TOPTOBJIH, Ja U caM TaMOXEHHBIH COI03 MOTEPSIOT CMBICII.

9 wmronst 2009 roma Kazaxcran, bemopyccust u Poccust pemmnu Berynate B BTO He
MIOOJMHOYKE, a €AUHbIM TaMokeHHBIM COI030M. OJHAKO MHOI'ME€ dKOHOMUCTBHI 3asBIISUIM O
Helenecoo0pa3HOCTH Takoro pemieHus. Tak, Hanpumep, MuaucTp Toprosiu CILIA I'spu Jlok
OLIGHWJI CLIEHapUi KOJJIEKTUBHOTO BeTymiieHusa crpad B BTO kak "HesbimonmHumblit". Tlocie
atoro JImutpuit Mensenes 3asBui, uto JiornaHee BcTynath B BTO moogunouke [1].

Co3pmanme xe camoro TaMOXEHHOTO COI03a M JIOCTAaTOYHO OBICTpoe ero odopmiicHue
NOHAYajly BbI3Ballo HeraTusHylo peakuuto BTO, Takixe BblcKa3blBadlCh ONACEHUs 110 NIOBOLY
toro, yto mpaswia TC He cmoryT coorBercTBoBarTh mpaBmiam BTO, a, cinemoBatenbHO,
MePeroBOPEI eANHBIH TaMOKEeHHBIH COf03 BEIHYKICH OyIeT HAauuHATh 3aHOBO.

Bcemupnast ToproBas opraHuzanus Obuta cozmana B 1995 romy Ha 0asze coramieHUs
ATT (I'eHepanbHOE cornalieHHe O Tapudax W TOProBjie, KOTOPOEC HE HMEJO CTaTyc
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MEeXIyHapoJHOW opranuzanuu). Kak yke yNOMHMHANIOCh BBbILIE, OCHOBHAas LeNb JaHHOMN
OpTaHU3anUH — THOepaTN3aIHs MEKTyHAPOTHONW TOPTOBIIH.

3amectuTenb MUHUCTpa OSKOHOMHUYECKOIO pa3BUTUS M TOprosau Poccuiickoit
Oenepaunn MexasenkoBa Makcum IOpbeBUY B MHTEpHET-UHTEPBbIO Ha Temy: «lIpaBoBble
acrniekThl npucoenunenus Poccun k BTO» HazBan cnepyromue ocHoBHEIE npuHIuel BTO:

- [lepBbiii NpUHIMI - pEKUM HAHOOJIbIIEr0 OJArONPUATCTBOBAHUS. DTO 03HAYAET, YTO IO
o0IeMy TpaBIIy MBI HE MOKEM IPEIbSBISATH K TOBapaM, YCIyraM M IIOCTaBIIHKAM 3THX
TOBApOB W YCIYr W3 OJHOW CTpaHbl TPeOOBaHWs OoJiee CTPOrHe, 4eM Te, KOTOpbIC MBI
MpeIbsBIsgeM OCTaBIIMKAM TOBAPOB U YCIYT U3 JII000H Apyroil cTpaHsi;

- Bropoili npuHOMO - 3TO HAUMOHANBHBIA peXuM. HalWOHaNbHBIA peXUM
[I0JIpa3yMeBaeT, YTo MOCJI€ TOro, KaK TOBap MPOLIeS TAMOXKEHHYI0 OUUCTKY, K HEMY HE MOTYT
NPEIBSBIATECS TpeOOBaHWS WHBIC, Ye€M Te, KOTOpPbIC MPEIBABIAIOTCA K aHAJIOTUYHBIM
TOBapaM OTEUYECTBEHHOTO MPOUCXOKACHUS;

- Tperuif mpuHUMI - TOPrOBJIS TOBAapaMH PETyJIUPYETCA, B OCHOBHOM, C IOMOILBIO
TapudoB, a He IPYTHUX Mep;

- W, nakoHen, ectb U elle ABa APYruxX NPUHLHUIA - 3TO TPAHCIAPEHTHOCTb TOPTOBOM
MOJUTHKH, COCTOSIIAsi B TOM, YTO BCE 3aKOHOJATENbHBIC aKThlI, 3aTPAruBaIOINe TOPTOBIIIO
TOBapaMH M YCIyraMmu, JOJDKHBI MyOJMKOBAaTHCSA O MOMEHTa MX BCTYIUICHHS B CHIYy H
NPUHLMI  pa3pellieHds  BO3HMUKAIOIIMX  TOProBbIX  CIIOPOB  MyTEM  IPOBEIEHUS
COOTBETCTBYIOIIMX KOHCYJNbTAalMA. OTO 3HAYWT, 4UYTO Tepe] TMepefadeld cmopa B
COOTBETCTBYIOIIMK KBa3ucyAeOHbI opran BTO, a Tem Oosee mepes; MPUHATHEM >KECTKUX
OTBETHBIX MEpP H BEJIEHHEM TOPTOBBIX BOWH HEOOXOIMMO CHaydaia monpoooBaTh JOrOBOPUTHCS
[2].

Takum 00pa3zom, yke BUAHO, YTO OCHOBHBIC NMPUHIHUIEI U TipaBuia BTO npotuBopeyar
nensiM TaMOXXKEHHOTO coro3a M CTpaHaM-y4acTHHUIIAM MpuAeTcss BbIOMpaTh. M BeIOOp Ha
JaHHOM 3Tane ckionsercs B ctopony BTO. Ctpanamu-yuactaunamu TC ObUIO pemieHo, 4To B
ciydae BerymuieHus ux B BTO, HopMbl 3To#l opranu3anuu OyayT UMETh OOJBIIYIO CHUITY, YEM
Hopmsl TC.

Poccust yxe siBissercs wienom BTO. Pecriybnmka Kazaxcran Berynut B BTO, ckopee
Bcero no0 koHma roxaa. CormacHo nokinany Munuctpa PK mo nemam skoHOoOMHYecKoOM
unTerpauuu JKanap AWTKaHOBOW o mpouecce BeTyiwieHus PecnyOnuku Kazaxcran B BTO
MIEPEroBOPbl MPOXOJAT JOCTaTOYHO YCIEHIHO M YK€ 3aBepllieHbl BCe JBYCTOPOHHHUE
IIEPEroBOPHI 10 JOCTYINY Ha Ka3aXCTAHCKUM PHIHOK TOBApOB U YCIYI CO CTpaHaMHU-WIEHaMHU
Paboueit rpynmst o Berymnennto PK 8 BTO, B yacTHOCTH, IO JOCTYIY Ha PHIHOK TOBAPOB - C
30-10, a IO AOCTYIY Ha PHIHOK yciyr -¢ 14 unenamu BTO [3].

B pamMkax mpuBeneHus AeHCTBYIOIIEr0 3aKOHOAaTeNbcTBa KazaxcTtaHa B COOTBETCTBHE C
Hopmamu BTO Ha cerogusimiauii AeHh NpUHATO 39 3aKOHOB, BHECEHBI 26 M3MeHeHud B 21
3akoH PK, wu3menenus B 2 Cornamenuss TaMOXEHHOTO CO03a, paTHQHUIHMpoBaHO 13
MEXTyHapPOIHBIX JIOTOBOPOB.

DTO 03HAYAET, YTO MPOIIECC BCTYIUICHHSI ONM3UTCS K 3aBepiieHuo[3].

OpnHaxko, Kak ke ObITh ¢ PecnyOmukoii benmapyce, koTopas takxke siisiercs wieHoMm TC,
HO mneperoBopbl 0 ee BcrymiieHud B BTO uayTr odeHb MENJIEHHO M MOTYT 3aBEpILUTHCS
JocTaToyHO Heckopo. COOTBETCTBEHHO BO3HHMKaeT Bompoc: «Kak (yHKIMOHUpPOBATH
TaM0OXK€HHOMY COIO3y, €clid JBa ero wieHa OyayT BxoauTh B BTO u mpuBOAMTH HOPMBI
HAIlMOHAJIBHOTO 3aKOHOAATENIbCTBA W MOJIMHUCAHHBIE COTJIAIEHUS B COOTBETCTBUE C
npasuiamu BTO, a onna crpana — HeT?». Ml Ha 3TOT BONpoOC MOKa HET OTBETA.

Janee, XxoTenock ObI OTMETUTh, YTO HEJAaBHO c(HOpMUPOBAHHBIN ENWHBIA TaMOXXEHHBII
Tapu¢ Teneps JUO0 MepecTaeT CyIIeCTBOBATh, MO0 AOJDKEH OBITh CEPhE3HO NEPECMOTPEH B
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cootBeTcTBUU ¢ CorNameHusMA, MOANMACaHHBIMU B pamkax BTO. 3auem ke torma ObUIO
MOTpaueHo CcToiabko cun u Bpemenu? Jlns uero Kazaxcran men wa ycrynku Poccnn n
MOBBINIAJI BBO3HBIC TMONUIMHBI Ha PsAJl TOBAPOB M3 TPETBUX CTPaH, B YACTHOCTH Ha
ABTOMOOWJIM, €CIIN TeTepb MPHUIETCS CHOBA UX CHUXKATh.

W, B 3aBepuieHMHM HYXXHO CKa3aTb O TOM, YTO Ha JaHHBIA MOMeHT HU Poccuiickas
Oenepanust, Hu Pecny6nuka Kaszaxcran npocto He rotoBa K BerymuieHnto B BTO (Poccus
mpaBja B MeHbIIeW crernenn). Ha manHom atame pasButus SkoHomuky Kazaxcrana Hammeit
CTpaHe HEYero MpeIOKUTh MEXIYHApOIHOMY PBIHKY KPOME CBHIPbS U SHEPTrOpECypcoB, HO
STUMH TOBapaMM Mbl M Tak ycnemHo TopryeMm. M ecnu TaMo)keHHBIH COI03 MOXKET MPUHECTH
HaM ropasno 6osbiie Beiroa, yeM BTO, To 3auem nHam BTO?
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2. lHTepHEeT-UHTEPBBIO € 3aMeCTUTENIeM MUHUCTpa S3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHA U
Toprosiu Poccuiickoit penepanun MeapenkosbiM MakcumoM FOpbeBruem: «IIpaBoBbie
acrniekThl mpucoenunenus Poccum k BTO».

3. Hoxnan Munuctpa Pecybnuku KazaxcraH mo neinaM SKOHOMHYECKOW HHTETrpaluu
Kanap AiirxaHoBoii o mpouecce BerymieHus Pecniyonmuku Kasaxcran B BTO ot 27 mapra
2012 roxa.
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IKOJOr'vst. SHEPI'ETUKA. BOJHBIE PECYPCBbI.
Okologie. Energiewirtschaft. Wasserressourcen.

MEXAHUW3M YIIPABJIEHUA BOJAHBIMU PECYPCAMMU U AKTYAJIBHBIE
3AJAYH 11O EI'O YCOBEPHIEHCTBOBAHUIO B KA3BAXCTAHE

I1.A. INIEXAHOB'
pplekh@rambler.ru

B Kazaxctane HOpMaTuBHOE IIPAaBOBOE YIIpaBJIEHUE BOAHBIMU pPeCypcaMH OmNpeaesseTcs
Boaubm xonexkcom Pecnybnuku Kazaxcran, BcrynuBiuuM B aeiictBue B utone 2003 rona, a
TaKXeE MHOTI'OYUCJICHHBIMH IMOA3aKOHHBIMHU HOpPMAaTHUBHBIMU IpaBOBBIMHU aKTaMH,
YIBEpP)KACHHBIMH  TIOCTAaHOBieHMsMA  [IpaButensctBa  pecnmyOonmukun  u Ilpukasamu
3aMHTEPECOBAHHBIX MHUHHUCTPOB B TMpeaenax uX KommneTeHuuu. OOmiee 4YHCIO TaKux
HOJI3aKOHHBIX aKTOB 3a IIEpUO/] rocie nNpuHsITHs BogHoro konekca cocrasisiet 6osee 100.

CormacHo BomHOMY 3aKOHOIATeNbCcTBY PecryOmuku Kasaxcran, ynpaBieHHe BOIHBIMU
pecypcamu OT TocymapcrBa ocymectsisercss [IpaButensctBom Pecmybmmkn Kasaxcraw,
pAAOM 3aMHTEPECOBAHHBIX HECHTPAJIbHBIX HUCIIOJIHUTCIBHBIX OPraHoOB, a TaKiKE€ MCCTHBIMHU
MIPEJICTABUTENbHBIMI U HCIIOJIHUTENIBHBIMU OpraHamMu. Takke B YNpaBI€HUU BOJHBIMHU
pecypcamMu MOTYT IPUHUMATh yJacTHe OOIIECTBCHHBIC 00 BEIMHCHUS U HACEIICHHE.

Henssmu BogHOro 3akoHOAaTenbcTBa PK  ABIsAIOTCS [OOCTMKEHHE M TOJJAEp)KaHHUE
9KOJIOTUYECKH 0€30MacHOr0 W 3KOHOMHYECKH ONTHMAJIbHOTO YPOBHS BOJONOJIB30BAHUS M
OXpaHbl BOIHOTO (DOHIA JUIA COXPAaHCHHS W YITyUIICHHS >KU3HCHHBIX YCIOBHU HACEICHUS U
OKpY>Karollen Cpebl.

OcCHOBHBIMU 33ladyaMM T'OCYAAapCTBEHHOI'O YIIPaBJIEHMs BOJHBIMU pecypcamu BonHblid
kojekc PecrryOnuku Kazaxcran onpenenser:

MIPOBEJICHUE TOCYJAPCTBEHHON BOJHOM MOJMTHUKU B 00JaCTH UCIOJIBb30BAHUS U OXPaHBI
BoaHOTrO (hoHMa;

peryJupoBaHue BOAHBIX OTHOLLEHUIH;

obecriedeHre  TPAaBOBOM  OCHOBBI ~ TOANCPKKH M Pa3BHTHS  yCTOWYHBOTO
BOJIOTIOJIB30BAHUS;

OIpezesIeHHe OCHOBHBIX IIPUHLIUIIOB M HAlpaBJIEHUI UCIONb30BAHUA U OXPaHbl BOJAHOTO
¢doHna;

yIOpaBJICHWE BOJHBIMU OTHOIIGHUSMH B OOJNACTH M3y4YeHHs, pPALMOHAIBHOTO H
KOMIIJICKCHOI'O HUCIIOJIb30BaHUs UM OXpaHbl BOJHBIX PECYpCOB U BOﬂOXOSHﬁCTBCHHLIX
COOPYXKEHUU.

BoaHbM KOJEKCOM yTBEp:KIEeHBbI OOIIME MOJOXKEHHS, IIpaBa COOCTBEHHOCTH W JAPYTHe
IpaBa Ha BOJOXO3SMCTBEHHBIE OOBEKTHI U COOPY)KEHHS, TOPSAOK OCYIIECTBICHHUS
TOCYIapCTBEHHOTO YIPABJICHUS WCIIOJNB30BAHMEM U OXpaHOH BoxHOro (oHma, obmme
MOXOJbI K BOJIOTIOIB30BAaHUIO M OPTaHU3alli BOJHOTO XO34HCTBA.

B BoaHoM kozekce B OIpenesieHHOW Mepe pealn3oBaHa HKOJIOrM3alisl BOJHOTO TpaBa U
YCTAQHOBJICHBI TIPHOPUTETHI IKOJOTUYECKUX TPEOOBAHUH, 3aJI0KCHBI MEXaHM3MBI YYacTHs
rpaxaaH U OOLIECTBEHHbIX OOBEAMHEHUI B YNpPaBJICHUM BOJHBIMH pECypcaMu B MHTEpecax

"TI.A. Tlnexanos — Stellvertreter des Direktors der GmbH ,, Institut fiir Hydrologie und Geodkologie*,
3amecturens qupekropa TOO «HCTUTYT THAPOIOTUH U FE€0IKOIOrud uM. Y. M. Axmencadpunar
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o0IecTBa, OmpeAescHa KOMIETCHIMS TOCYAAapCTBEHHBIX OPraHOB B YIPaBICHUH BOJHBIM
dhongOM.

Ilonnomouusn Ilpasumenvcmea Pecnybonuxu Kazaxcmana

[IpaBurtenncto PK:

pa3pabaThiBacT OCHOBHBIC HAMpPABICHUS TOCYJAPCTBEHHOH MONUTHKH B 00JacTH
HCIIOJIb30BAHUA U OXpPaHbl BOJHOT'O q)OHHa;

OpraHu3yeT YIPABICHHE BOJOXO3SIMCTBCHHBIMH COOPYKCHUSMH, HAXOISIIAMHUCS B
roCyIapCTBEHHOW COOCTBEHHOCTH;

OIpCACIIACT NOPAAOK BEACHHA TOCYAApCTBEHHOI'O YUYCTa BOJ W UX HUCIIOJb30BaHUA,
rOCYIapCTBEHHOTO BOJHOTO KalacTpa M rOCyJapCTBEHHOI'O MOHUTOPHHTA BOJIHBIX OOBEKTOB;

YTBEp)KIACT TIEPEeYeHb OCO00 BAKHBIX TPYHIIOBBIX CHCTEM  BOJOCHAOXKCHUS,
ABIAOIIUMUCA 6633J'ILT€pHaTI/IBHI)IMI/I HCTOYHHUKaMH BOJIOCHa6)KeHI/I$I;

YTBEP)KIACT TOPSAOK CYOCHAMPOBAHHS CTOMMOCTH YCIYr IO IOJade BOABI C/X
TOBapONPOU3BOIUTEISIM U IMOJaue NMUTHEBOM BOABI U3 0CO00 BAKHBIX TI'PYIIOBBIX CHCTEM
BOJIOCHA0KCHUS,

YTBEPKIAET MMPAaBIJIa YCTAHOBJICHHUS BOJIOOXPAHHBIX 30H U TOJIOC;

oTpenenseT NOPSAOK pa3pabOTKU M YTBEPXKICHHS T€HEPATBHBIX M 0AaCCEHHOBBIX CXEM
KOMIUIEKCHOT'O HCIIOJIb30BaHMS U OXPaHbl BOJHBIX PECYPCOB U BOJOXO03SICTBEHHBIX 0aJlaHCOB;

OTpeeNsieT TMOPSIOK NPEJOCTABICHUS B apeHlly M JIOBEPUTEIBHOE YIPaBICHHE
BOJIOXO3SIHCTBEHHBIX COOPYKCHUI;

OmpesensieT TOPSIOK COIIacOBaHMs, pa3MElIeHUs W BBOJa B  OKCIUTyaTalUIo
NPEANPUSATHI U JIPYTUX COOPY)KEHHUH, BIUSIOIIMX HA COCTOSHHME BOJ, a TaKXE YCIIOBUS
MIPOHM3BOJICTBA CTPOUTENBHBIX U IPYTUX pabOT Ha BOJHBIX OOBEKTAX, B BOJOOXPAaHHBIX 30HAX
1 TI0JIOCaX;

YTBEpAKAAET IpaBUia pPEryjJupoBaHMs BOJHBIX OTHOLIEHUH MEXIy obyacTaMu
pecyOIuKy;

COTPYAHUYACT B MOPSIIKE, YCTAHOBICHHOM 3aKOHOJATeNbCTBOM PecyOnmku Kazaxcraw,
C UWHOCTPaHHBIMH TOCYNApCTBAMU U MEXKAYHAPOIAHBIMU OPraHH3alUsSMH [0 BOIPOCAM
WCTIOJIB30BAHMUS M OXPAHBI TPAHCTPAHUYHBIX BOI.

Hlonnomouun ynonuomouennozo opzana Pecnyonuku Kazaxcman 6 o6aacmu
UCNONb308aAHUA U OXpaHbl 600H020 (ondoa (Komumem no 600uwvim pecypcam
Munucmepcmea cenvckozo xo3aiicmea)

KomuteT o BOOHBIM pecypcam:

y4acTByeT B pa3pabOTKe M pealu3allid TOCYAapCTBEHHOW NOJUTUKH B 00JacTH
HCIIOJIb30BAHUA U OXpPaHbl BOJHOT'O q)OHHa;

pa3pabaTeIBacT IPOTPaMMEI Pa3BUTHS BOZHOTO CEKTOPA;

pa3pabaTeIBaCT CXEMBI KOMILUIEKCHOTO HCIIOJNB30BAHUS M OXpPaHBI BOJHBIX PECYpPCOB IO
OacceiiHaM OCHOBHBIX PEK U APYTHUX BOIHBIX OOBEKTOB PECITYOIIHKH;

COTJIACOBBIBACT yIENFHBIE HOPMEI MTOTPEOIICHHS BOIBI B OTPACIISIX SKOHOMHUKY;

YTBEPIKAAET TUIIOBBIC IIPABHIa OOIIETO BOIOIIOIB30BAHIIS;

OCYILECTBIISICT BbIJAYy, MPUOCTAHOBIICHHE ICHCTBHS JUIICH3WH MM pa3pelicHUs Ha
BHABI JCATCIFHOCTH II0 CIHCHHATBFHOMY BOJOIIONB30BAHUIO B TIOPSIKE, YCTaHOBJICHHOM
3akoHOAaTenbCTBOM PK;

YTBEpKIAeT JUMHUTHI BOJOIOJIb30BaHUS B paspe3e OacceilHOB u obmacteil (ropoga
pecnyOIMKaHCKOTO 3HAYCHHS, CTOJIHIIB);

pa3pabaTbiBaeT TOPSAOK CyOCHAMPOBAHHS CTOMMOCTH YCIYr IO TOJade BOJBI C/X
TOBApONPOU3BOAUTEISIM U MMOJAa4€ MUTHbEBOM BOABI M3 0CO0O BAXKHBIX TPYNIOBBIX CHCTEM
BOIIOCHa6)KeHI/I$I, ABIAOIITUMHACA 6€3aJ'ILT€pHaTI/IBHI)IMI/I HUCTOYHUKaAMU IIUTBECBOT'O
BOJIOCHA0KCHHS,
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OCYIIECTBJISIET TOCYJAPCTBECHHBIH KOHTPOJb B OOJACTH HCIOJb30BAHUS W OXPaHBI
BOJiHOTO (POHA;

OCYUIIECTBJISIET TOCYAAPCTBCHHBIM Y4YeT BOJ W WX HCIOJb30BAaHHSA, BEICHHUE
roCyIapCTBEHHOTO BOJHOTO KaJacTpa M rOCy1apCTBEHHOTO MOHUTOPHHTA BOJAHBIX 00BHEKTOB;

co3naeT MHGOPMAIMOHHYIO 0a3y JaHHBIX BOJHBIX OOBEKTOB M OOECIEUMBACT JOCTYI K
HEll BceX 3aMHTEPECOBAHHBIX MOJIH30BATENICH;

YTBEPXKIACT PEXKHM HCIOIB30BAHUS BOJHBIX OOBEKTOB M HWCTOYHHKOB MHTHEBOTO
BOJIOCHA0XEHUS, HAXOJIAIIUXCS B PECHYOIMKAHCKONH COOCTBEHHOCTH, a TaKKe IpaBuiia
9KCIUTyaTallud BOJOXO3SAWCTBEHHBIX COOPYXKEHHIA, PACIIONOKECHHBIX HEMOCPEICTBEHHO Ha
BOJHBIX OOBEKTAX;

OpraHHu3yeT MPOCKTHBIC, H3BICKATEIILCKUE, HAY4YHO-HCCIICIOBATEIbCKUE "
KOHCTPYKTOPCKHE Pa0OTHI B 00IACTH UCTIOJIB30BAHUS M OXPaHbI BOAHOTO (POH/A;

y4acTByeT B paboTe MO MpHeMy-liepefadye B OKCIUTyaTalldio BOJOXO3SHCTBEHHBIX
COOPYKCHUH, COTACOBBIBACT  MPOCKTHI BOJIOXO03HCTBEHHBIX COOpPY>KEHU I u
MPOU3BOACTBEHHBIX, CTPOUTEIBHBIX, JAHOYINIYOUTENBHBIX W HHBIX pPabOT, BIHUSIOMIUX Ha
COCTOSIHHE BOJHBIX 0OBEKTOB;

OpPraHM3yeT OKCIUTyaTallUI0 BOJHBIX OOBEKTOB, BOJOXO3SHCTBEHHBIX COOPYKCHHH,
HaxOJISIIUXCS B pecryOIMKaHCKONH COOCTBEHHOCTH;

paccMmarpuBaeT jena 00 aJIMHHUCTPATHBHBIX IMPAaBOHAPYIICHHUSIX B 00JacTH BOJHOTO
3akoHoaTesbcTBa PK;

MOJITOTABJIMBACT M PEATTU3yET HHBECTUIIMOHHBIC TIPOCKTHI B BOJHOM XO35HCTBE;

y4acTByeT B BBIpa0OTKE MPHOPUTETHBIX HANPAaBICHHH  MEXTOCYAapCTBEHHOTO
COTPYJHHYECTBA B 00JIaCTH HCITOJIL30BAHMSI M OXPaHbI BOJXHOTO (poHA;

OCYIIECTBJISIET COTPYJHUYECTBO C COINPENCIbHBIMH TOCYylapcTBaMH IO BOIPOCaM
peryiupoBaHus BOJHBIX OTHOUICHWH, pAlMOHAIBHOTO HCIIONB30BAHUS M OXPaHbI
TPaHCTPAaHUYHBIX BOJ] B ITOPSJIKE, YCTAHOBJICHHBIM 3aKOHOJATEIbCTBOM PK;

pa3pabaThiBacT NMpaBuiia YCTAHOBJICHUS BOJIOOXPAHHBIX 30H H TOJIOC;

paspabaTbiBaeT BOJIOXO3SHCTBEHHBIC OAJIAHCHI;

OpraHM3yeT MPOBEACHUE CIICIUATM3UPOBAHHBIMU TOCYNaPCTBEHHBIMU YUPEKICHUSIMH
MOHHMTOPHHTA ¥ OIICHKH MEJIHMOPATHBHOTO COCTOSIHHS OPOIIAEMBIX 3eMeb.

Pemienust yrnoJIHOMOYEHHOTO OpraHa B 0O0JAacTH WCIOJL30BaHUS M OXPaHbl BOJHOTO
(hoHIa, TPUHATHIE B TIpeJieNiaX ero KOMIETCHITUH, SIBIISTIOTCS 0053aTENbHBIMH [T UCTIOTHEHUS
BCeMHU (PU3NICCKUMU M FOPUIMYCCKUMHU JTIIAMHU.

CornacHO BOJHOMY 3aKOHOAATeNbCTBY KasaxcraHa, ympaBiieHHE BOJHBIMH pecypcamu
OCYILIECTBIIICTCS. HA OCHOBE OAcCeWHOBOTO MPHWHIIMIA, IS 4ero B cocrtaBe Komwurera 1o
BOJHBIM pecypcaM CO3JIaHbl 0acCEHHOBBIC BOJOXO3SWCTBCHHBIC YIPABICHUS, KOTOpHIC
OCYIIECTRIISIOT CIIeAYIomue (GyHKIUH:

KOMIUIEKCHOE YIIpaBJICHUE pecypcamMu ruaporpadudeckoro OaccellHa Ha OCHOBE
0accelfHOBOTO MPUHIINIIA,;

KOOPJIMHAITUIO JESTEILHOCTH CYOBEKTOB BOJHBIX OTHOIICHHU 10 HCIOIH30BAHUIO
BOJIHBIX PECYPCOB C IENBIO JOCTHMXKEHHUS TMOJIOKHUTEIBHOTO JIKOHOMUYECKOTO 3(dekTa,
Pa3yMHOTO CIIPABEIIIMBOTO U KOJIOTHYECKH YCTOHYUBOTO BOJIOIIOIB30BAHHS,;

MOJTOTOBKY W pealn3anuio 0acCeHHOBBIX COMIANICHUH O BOCCTAHOBJICHHMH U OXpaHE
BOJHBIX OOBEKTOB Ha OCHOBE MEPCICKTHBHBIX IUIAHOB M MPOTPAMM Pa3BUTHS B Mpeleiax
COOTBETCTBYIOIIETO Oacceiina;

OCYIIECTBJICHHE T'OCYIapCTBEHHOI'O KOHTPOJIA 32 WCIOJNB30BaHWEM U OXpaHOU (oHna,
coOmoieHueM GU3NYECKUMU U I0PUIMYECKUMH JIUIIAMH BOJTHOTO 3aKOHOaTenbeTBa PK;

BEJICHHE TOCYyJapCTBEHHOIO0 Y4YeTa, TOCYJapCTBEHHOTO BOJHOTO KajacTpa H
rocylapcTBEHHOTO MOHHTOPHHIa BOJHBIX OOBEKTOB 10 OacceiiHaM COBMECTHO C
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LEHTPaJbHBIM HCIIOMHUTEIBFHBIM opraHoM PK B o0macTu OXpaHBI OKpY’KaroIIeH Cpemsbl,
YIIOJIHOMOYCHHBIM OPraHOM IO HCITOJIb30BAHHUIO U OXPaHE HEP;

BbIJavy, IPpUOCTAHOBJICHUC ﬂeﬁCTBHH JIMOCH3UU UKW pa3pClICHNA Ha BUABI ACATCIbHOCTU
IO CIEIHATFHOMY BOJOIOIB30BAHHIO, B MTOPSIIKE, YCTAHOBICHHOM 3aKOHOAATEECTBOM PK;

COIJIACOBAHME 3aKIIIOYCHUI 3aMHTEPECOBAHHBIX TOCYIaPCTBCHHBIX OPTaHOB:

IUIAHOB MECTHBIX HCIIOJHUTENBHBIX OpraHoB oOmacteil (ropoja pecmyOJuKaHCKOTO
3HAYCHHSI, CTOJIHIIBI);

NOPEIJIOKCHUI 10 ONPEACTICHUI0 MECT CTPOUTENbCTBA MPEIIPUITANR UM JIPYTrux
COOPY>KEHUH, BIMSIIOMINX HA COCTOSTHUE BO/I;

MIPOCKTOB CTPOWTENBCTBA M PEKOHCTPYKIHMU TPEANPHUATHH W IPYTUX COOPYKCHHUH
BIIUSFOLINX HA COCTOSTHUE BOJI;

JOKYMEHTOB O IMPOBCACHUU CTPOUTCIIbHBIX, I[HOYFJ'IY6I/ITCJ'H:HI>IX, B3PbIBHBIX pa60T o
JIO0bIUEe TIOJE3HBIX MCKOIAEeMBIX, BOJHBIX PAaCTEHH, IPOKIaAKe Kabemei, TpyOorpoBoIoB 1
IpyTUX KOMMYHHKaIUi, pyOke jeca, a Taxke OypOBBIX, CEIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX U JPYTHX
paboT Ha BOJTHBIX O0BEKTAX, BOJOOXPAHHBIX 30HAX U MOJIOCAX;

IIJIAaHOB MepOHpI/IﬂTI/Iﬁ BO,Z[OHOJH:BOB&TGJ'IGﬁ IO COXpPAaHCHHIO, YJIYYIICHHUIO COCTOSHUA
BOJHBIX 00BEKTOB;

ydacTue B paboTe TOCYIapCTBCHHBIX KOMUCCHH MO MPHEMKE B IKCILTYaTalulo 00BHEKTOB,
MpOnU3BOJACTBCHHOTIO, C/X U KUIAIIHO-TPAXIAHCKOI0 HAa3HAYUCHUSA, BIIUAIOMINX Ha COCTOSIHUC
BOJA, a TaKke B padOTax IO JIMKBUAAIIMM IIOCIEICTBHH, BO3HHMKAIOIINX B pe3yibTaTe
HACTYIUICHUS YPE3BBIYAIHBIX CUTYAIIHH;

ONpEe/ICHUE JIMMHUTOB BOJOIMOJB30BAHUS B pa3pe3e BOAOMONB30BATENCH H IO
COOTBETCTBYIOIIEMY Oacceliny;

yYacTHe B YTBEP>KACHUH 3alIacOB ITOI3EMHEIX BOJ;

OCYIIECTBJICHHE KOHTPOJSI 32 PEKAMOM pabOThl BOJOXPAHWIUIL COBMECTHOTO
MOJI30BAaHMS,  KPYNHBIX  BOJOXPAHWJIMII  MEXOTPAaclIeBOTO,  MEXOOJIacTHOrO U
MEXTOCYIapCTBEHHOTO 3HAUCHHUS;

pa3paboTky 1aHOB  3a0opa  BOABI M BONOJCICHHS IO  MEKOOJIACTHBIM,
MEXPETHOHATIBHBIM, MEXTOCYJAPCTBEHHBIM BOJHBIM OOBEKTaM;

COTJIACOBAaHHUE CXEMBI KOMIUIEKCHOTO HCIIONIB30BAHUS U OXPAHBI BOJ COOTBETCTBYIOIIETO
OacceiiHa, MPaBUII KCIUTYaTAI[H BOJHBIX OOBEKTOB M BOJIOX03IHCTBEHHBIX COOPYKCHUIT,

ydJacTue B pa3paboTKe BOZOXO3SIMCTBCHHBIX OalaHCOB IO COOTBETCTBYIOLIEMY OacceiiHy;

COrJlacoBaHME TPEIOKEHUI O TPEJOCTABICHUU BOIHBIX 0OBEKTOB B 000OCOOJICHHOE M
COBMECTHOEC IIOJIb30BAHUE U YCIOBHI BOJONONB30BAHMS HA HUX;

NpEABSABICHUEC B MOPSJIKE, YCTaHOBICHHOM 3akoHojarenbcTBoM PK, TpebGoBanmii o
MpeKpameHny (MHAHCHPOBAHUS, POSKTHPOBAHHUS M CTPOUTEIHCTBA BOJOXO3SIMCTBCHHBIX U
UHBIX OOBEKTOB, BIUSIOIINX HAa COCTOSHHE BOJ, OCYIICCTBILIEMBIX C HapyIICHHEM
YCTaHOBJICHHBIX HOPM U IIPaBUJI B O6J'IaCTI/I HCIOJIb30BAHU U OXPaHbl BOOHBIX O6'I>GKTOB;

mepefady  MaTepHaloB O  HApYIIEHHWM BOAHOTO  3akoHonarenbctBa PK B
MIPaBOOXPAaHUTEIbHBIC OPTaHbl M CyJ IUIA HPUBJICYCHUS BHHOBHBIX K OTBETCTBCHHOCTH B
COOTBETCTBUH ¢ 3akoHamu PK;

B CiIyJae HapyUIeHHUs 3akoHonmaTenscTBa PK mpemnpsBieHne B ¢y HCKOB O BO3MEIICHUH
ymep6a, HAHECEHHOTO TOCYIapCTBY;

WHPOPMUPOBAHHUE  HACEJICHUS O MPOBOAMMOW  paboTe 1O  PalUOHAIEHOMY
UCIIOJIb30BAHUIO M OXpaHe BOAHOrO (OHIA, O MPUHHUMAEMbBIX Mepax MO YIYYIICHUIO
COCTOSTHHS ¥ Ka4eCTBa BOJI;

B3aUMOJICUCTBHE C  MECTHBIMH  HCIOJHUTCIBHBIMM  OpraHAMH W JPYTUMH
3aUHTEPECOBAHHBIMU T'OCYAapCTBEHHBIMH OpraHaMH IO BOIIPOCaM HCIOJIb30BaHUSA U OXPaHbl
BOJHOTO ()OH/IA;
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mpoBeleHHe paboT M0 MPOCBEIICHUIO U BOCIIUTAHUIO HACEIICHUS B J€Je PAllHOHAIHHOTO
HCTIOJIb30BAHUS M OXPAHBI BOJAHOTO (hOH/A.

Ha mectnom YPOBHE YIIPABJICHUEM BOIHBIX PECYpPCOB 3aHUMAIOTCA TaKXKE MECTHLIC
MPEICTaBUTEIbHBIC H UCTIONHUTEIFHBIE OPTaHBbL

Ionnomouun MeCmHbIX RPEOCMAGUMENbHBIX U UCHOJIHUMETbHBIX OP2AHO8:

MectHbIE NpeaACTaBUTCIIbHBIC OPTraHbI:

YCTaHABIUBAIOT TIIpaBWja OOIIEro BOJOIMONB30BAHMS C YYETOM OCOOEHHOCTEH
PETHOHANBHBIX YCIOBUI HAa OCHOBE THIOBBIX MPABHJ, YTBEP)KICHHBIX YIOIHOMOYCHHBIM
OpPraHoM B 00JIACTH UCIOJIH30BAHUS U OXPAHbI BOJHOTO (POH/A;

YTBEP)KIAIOT PETHOHAIBHBIE MIPOTPaMMBI 10 PAHOHAIIFHOMY HCIOJIB30BAHHUIO M OXPaHEe
BOJHBIX 00BEKTOB U OCYIICCTBILSIIOT KOHTPOJIb 32 HX UCIIOJIHCHUEM;

YCTaHABIUBAIOT  MOPSAAOK  MPEIOCTABICHUS B MOJB30BAHHE U HU3BATHUC
BOJIOXO3SIHCTBEHHBIX COOPYKCHUH, HAXOISIIIXCSI B KOMMYHAIEHOH COOCTBEHHOCTH;

YTBEP)KIAIOT CTABKU IUIATHI 32 IOJB30BAHUE BOJHBIMH PECypCaMH H3 MOBEPXHOCTHBIX
HCTOYHUKOB.

MecTHBIE HCTIOJTHUTEIBHBIE OopraHbl:

VIPaBIIOT BOIOXO3SHCTBEHHBIMU COOPYKCHUSMH, HAXOISIIMMUCS B KOMMYHAITBHOMN
COOCTBEHHOCTH, OCYILIECTBIISIOT MEPHI 110 UX 3aIIUTE;

YCTaHABIMBAIOT BOIOOXPAHHBIC 30HBI, IOJOCH U 30HBI CAHUTAPHOW OXPAHBI HCTOYHUKOB
MUTHEBOTO  BONOCHAOXEHHUS 10 COTJIACOBAHMIO C  0AacCCHHOBBIMH  YIIPaBICHUSIMH,
YIIOJIHOMOYCHHBIM OPraHOM B OOJaCTH CaHHTAPHO-3MUAEMHUOIOTHIECKOTO OJIAromoIyHs
HACEJICHUS,

MIPEIOCTABJISIFOT BOJHBIE OOBEKTHI B 00OCOOJIEHHOE M COBMECTHOE IIOJIb30BaHHUE I10
COTJIACOBAHHUIO C YIOJHOMOYEHHBIM OPraHOM B OOJNACTH WCIIONB30BAHUS M OXPAaHBI BOIHOTO
¢donna;

MPUHAMAIOT yJYacTue B paboTe OacceliHOBBIX COBETOB M B 0aCCEHHOBOM COTJIANICHHH;

pa3pabaThBAIOT PETHOHANBHBIC IPOTPAMMBI 10 PAMUOHAIBHOMY HCIIONB30BAHUIO U
OXpaHe BOJTHBIX 00BEKTOB, 00CCIICUNBAIOT HX PEATTH3AIIHUIO;

OCYIIECTBIISIIOT ~ pealM3alio  OacCeHHOBBIX  IpOrpaMM [0  PalHOHAIEHOMY
HCTIOJIb30BAHUIO H OXPaHE BOTHBIX O0BEKTOB;

COIJIACOBBIBAIOT Pa3MEIICHUE W BBOJA B OKCIUIYyaTAalMI0 MNPESINPUITANR U JIPYTrux
COOpyX(eHI/II‘/‘I, BJIMAIOMINX Ha COCTOAHUEC BO/J, a TAKKC YCIIOBUS IMPOU3BOJACTBA CTPOUTCIIbHBIX,
THOYTITYOHTENBHBIX U IPYTUX pabOT Ha BOAHBIX 00BEKTaX, BOZOOXPAHHBIX 30HAX M IOJIOCAX;

OCYILECTBIISIFOT MH()OPMUPOBAHUE HACEICHUS O COCTOSIHUM BOJHBIX OOBCKTOB,
HaXOJAILIMXCS Ha COOTBETCTBYIOIIEH TEPPUTOPUY;

pa3pabaThIBAIOT CTaBKH IDIATHL 32 TOJB30BAHHAC BOAHBIMH PECYpCaMH MOBEPXHOCTHBIX
HCTOYHUKOB;

peaM3yIOT MEPOIPUATHS IO CYOCHIMPOBAHUIO CTOMMOCTH YCIYT MO JOCTaBKE BOJBI C/X
MPOM3BOAMUTENSIM W TI0/1a4€ IHTHEBOH BONBI MX OCO00 BaXXKHBIX TPYIIIOBBIX CHCTEM
BOJOCHAOXCHUS,  SBISIIOIIUXCS ~ O€3aNbTepPHATUBHBIMH ~ HCTOYHHKAMH  ITUTHEBOTO
BOJIOCHA0KCHUS,

pacIpenesnsIoT JUMHUTEI BOIOTIONB30BaHUS CPEIH BOJOIIOIH30BATEIICH.

CoracHO BOoTHOMY 3aKoHOIaTenbeTBY PK, Kpome ymoiHOMOUYEHHOTO Oprana B 00JIacTd
MCIOJIb30BaHUS. U OXpaHbl BoaHOro (ouma - KoMurera mo BOAHBIM pecypcaM M MECTHBIMU
NpeACTaBUTCIIbHBIMU U HUCIOJIHUTCIIBHBIMHU OpTraHaMu FOCY}IapCTBeHHLIﬁ KOHTPOJIb B cq)epe
BOJIHBIX PECYPCOB (10 OTAEITHHBIM KOMIIOHCHTAM), OCYIIECTBIISIOT:

® [CHTPaJbHBIA HWCHONHUTENBbHBIA opran PK B obmactu B o0macTu OXpaHbl
OKpY>KaroIlEen Cpeabl;

® YIIOJIHOMOYCHHBIN OPraH IO HCIOJIh30BAaHHUIO U OXpaHe HEAP;
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® YIOJHOMOYEHHBI TOCylapcTBEHHBIH oOpraH B  00JacTd  NPOMBINUIEHHOM
0€30I1aCHOCTH,

® YIOJHOMOYEHHBIH  TOCYAApCTBEHHBIN Opran B obmactn CaHUTapHO-
SMUAEMHUOJIOTHUECKOT0 OJIarononyyus;

® YIIOJIHOMOYCHHBIN roCyTapCTBEHHBIN OpraH B 001aCTH BETCPHHAPUY;

® TOCYIapCTBEHHEIH OpraH, OCYIIECTBIIONNN (PUTOCAHUTAPHBIN HAT30D.

Iopsimox opraHu3alMy ¥ NPOBEACHUS TOCYJapCTBEHHOTO KOHTPOJIS MEPEUUCICHHBIMU
BBIIIIE HCTIOTHUTEIBHBIME Opranamu omnpeaeineH [Ipasurenscteom PK.

AHanmu3 TOJTHOMOYHH TNIaBHBIX ympaBieHIeB B Kazaxcrane B cepe BOTHBIX PECYpCOB:
[IpaBurenscTBa pecyOIuKY, Y TOJTHOMOYEHHOTO OpraHa B 00J1aCcTH HCIIOJIb30BaHUS U OXPaHBI
BozxHOro QonHna (Komurera mo BoIHBIM pecypcam, BKIIIOYAsI €TO TEPPUTOPHAEHBIC OPTaHBI),
MECTHBIX MPEACTaBUTENbHBIX M HCIOJHUTEIbHBIX OPraHOB, C YYETOM Beca YTBEPMIECHHBIX
MOJIHOMOYMH YKa3aHHBIX BBILIE IIECTH LEHTPAJIbHBIX MCHIOJIHUTENBHBIX OPraHOB M BEJJIOMCTB,
JlaeT OCHOBaHHsSI CUMTAaTh, uTo B PecmyOnmke Kaszaxcran 3ayo’keHa BeCchMa CIOXKHAsl, TOPOH
MIPOTUBOpEUNBas, PaBOBasi OCHOBA Ul peaju3ali NPUHIUIIOB U MEXaHU3MOB YIIPaBIIEHUS
BOAHBIMH pecypcaMu. [103TOMy HHTErpupOBaHHOE YIpaBlieHHE BOAHBIMU B pecryOimke
HOpOBOAUTCS c1a00, MOATBEPXKACHUEM 4YeMy SBIISICTCS yXY[IIAIOIAsicss oOmast CUTyarusl B
cdepe BOIHBIX PECYPCOB.

B cBa3u ¢ stum B coorBerctBuM ¢ IloctanoBnenuem IlpaButenscrBa PecnyOGuuku
Kazaxcran or 11 oktabps 2006 roma Ne 978 «O mnoamucanuu COTJamIeHUs] MEXIY
[IpaButensctBoM Pecnybnmku  Kazaxcram wu  Ilporpammoii  Pasutusi  OpraHuzanuu
OOvemuuenHblx Hammit mo mpoekty «HanwoHanbHBIH TIAaH 1O WHTETPHPOBAHHOMY
VIOPaBJICHUIO BOIHBIMU pecypcaMu M BojocOepexenuto ans PecnyOmmku Kazaxcran»
pa3paboTtaH mpoekT HamnoHambHOTO TUIaHA MO0 WHTETPHUPOBAHHOMY YIIPABICHUIO BOTHBIMH
pecypcamMH ¥ TOBBIICHUIO 3()(EeKTHBHOCTH Bopomonb3oBaHus PecnyOmmkum Kazaxcran Ha
2009-2025 roapl, KOTOpbli ObUT BHeceH Ha paccMmorpeHue IIpesuaenta PecmyOnuku
Kasaxcran nocranosnenueM IIpasurenscrsa PK ot 28 sausaps 2009 roga Ne 67 .

B mpoekre paspabotanHoro HammonansHoro miana mo MYBP naH kpaTtkuil aHanms
COBPEMEHHOI'0 COCTOSHUS MPoOIeMbl ¢ BOAHBIMU pecypcamu B KaszaxcraHe, Ha OCHOBE 4ero
chopMyIMpOBaHKI 1IeNb U 3a1a4n 1o BHeApeHno Y BP B KazaxcraHe, a Takke mpei0KeHBI
MEpOTIPHUATHS, BBIIIOJIHCHAE KOTOPBIX II0 3aMBICTy pPa3pabOTUMKOB JODKHO OO0ECIECYUTDH
notHoIeHHOe BHenpeHue cucteMbl 1Y BP B Kazaxcrane.

Iensio 1 3agagaMu pa3paboTaHHOTO NpoekTa HannoHankHOTo MilaHa ero sBISUINCH:

Hean:

(dopMHpOBaHHE W pa3BUTHE CUCTEMBI HHTCTPUPOBAHHOTO VIPABICHHUS BOIHBIMU
pecypcaMu M TNOBBbILIEHHE J(PPEKTUBHOCTH  BOJOMONB30BaHUS s oOecredeHus
9KOJIOTHYECKON 0€30IaCHOCTH U YCTOWYHMBOTO pa3BuTus Pecyonmuku Kazaxcran.

3agaun:

COBEPIICHCTBOBAHKE 3aKOHOATEIbCTBA B 00JIACTH YIPaBJIeHHUS BOJAHBIMU PECypCaMy;

COBEPIICHCTBOBAHUE OPTaHMU3AlIMOHHON CTPYKTYpbI, TIOBBIICHHE TOTCHIMANA H
(bopMHpOBaHHE MEKCEKTOPHOI'O MApTHEPCTBA B OOJIACTH HCIIONB30BAHUS U OXPaHBI BOJHBIX
00BEKTOB;

BHEJIpEHHE dKoslorndeckoro komnonenra YBP B ynpasienue kauecTBOM BOJ;

IIpeyNpexIeHUE U IMKBUALMA [IOCIEICTBUI BpEAHbBIX BO3AEUCTBUM BOL;

noBEIIIeHAE d()(HEKTHBHOCTH BOAOIIOIE30BAHUS;

¢dbopmupoBaHre HHPOPMAIMOHHO-aHAIMTHYECKON CHCTEMBI YIIpaBIEHHUS BOJHBIMU
pecypcamu;

pa3BUTHE MEXAYHAPOIHOIO COTPYJHMYECTBA M COBEPIICHCTBOBAHUE YIIPABIICHUS
TpPaHCTPAaHUYHBIMU BOJIHBIMU OOBEKTAMHU.
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Jng pocTkeHus Lend B PaMKax MOCTaBJICHHBIX 3ajad IPeNsIoXkKEHbl CIEAYIOLINe
MEpOTPUATHSL:

Ilo cosepwencmeoganuio 600HO20 3AKOHOOAMeENbCMEA 8 0bacCmU  YNpaeieHus
B0OHBIMU PeCYPCamu:

pa3BUTHE  MPABOBBIX  OCHOB Ui  3((EKTUBHOTO  B3aUMOJICHCTBHUS  MEXKIY
pecnyOIMKaHCKOW U MECTHOM BOJIHOM MOJUTHKOMN (B 00JIaCTH yNpaBJIeHUs);

COBEpPIICHCTBOBAHNE HOPMATHUBHON METONMYECKOH 0a3bl B 00JACTH HCIIOJIB30BAHUS H
OXpPaHbl BOJAHBIX PECYpCOB;

3aKOHOJIATeNIbHOE o0ecredeHre pasjiesieHus ((MHAHCOBOTO MOTOKA HA HAJOTOBbIE (TIIaTa
32 TIOJIb30BAaHME BONHBIMH OOBEKTaMH) ¥ BOCIPOHM3BOJCTBEHHBIC IUIATCXH (IUIaTa,
HaIpaBIsieMasl Ha BOCCTAHOBIICHHE H OXPaHy BOAHBIX OOBEKTOB);

MOJITOTOBKA, TIOAMMCAHUE W BBINOJHEHUE 0ACCEHHOBBIX COTJIAIICHUHA JAJIS BCEX PEYHBIX
OacceifHoB.

Ilo cosepuiencmeosanuio opeaHu3ayUOHHOU CMPYKMYPbl, NOGLIUEHUIO NOMEHYUANd u
Gopmuposanuio MedxHcCeKmopaibHo20 NaApmHepcmea 8 06nacmu UCNONbIOBAHUSA U OXPAHbL
B0OHBIX 00BEKMOB:

PELIUTh BOIPOCH HHCTHTYIHOHAIBFHOTO YCHIICHHS YIIOJIHOMOUYEHHOTO OpraHa B 00JacTH
KCTOJIb30BaHUS U OXpaHbl BOMHOTO (hOH[A;

co3nath HamuoHanpHBIM ~ KOOPAMHALIMOHHBIA COBET IO BOJAE M  CaHUTApUH,
roCyJapCTBEHHBIN XOJITUHT (HammonansHyto KOMTIQHHIO) o JKCIUTyaTaluu
BOJOXO3AUCTBEHHBIX CHCTEM M COOPYKEHHH, a Takke OCHOBBI Jjs BHeApeHus Eaunoit
MHPOPMAIIMOHHO-aHATTUTUIECKON CHCTEMBI TI0 YIIPABJICHUIO BOJJHBIMHU PECYPCAMU;

IIPOBECTH JaJIbHEHIIee MHCTUTYLIMOHAIBHOE YCUIIEHHE BOJAHOIO CEKTOPa 3KOHOMMUKH;

ONPENEeNUTh  HWCTOYHWUKH  (UHAHCHPOBAHWA  (CyOCHIAMPOBAHHS)  HPEANPUSTHN
BOJIOCHA0KEHUSI U BOJOOTBEJICHHSI M MEPhI 10 COACUCTBUIO B PEIICHUHU MEPBOOUYCPEIHBIX H
NEPCIEKTUBHBIX 33Jay, B T.4. B BOIPOCE IPOBEACHUS HHBEHTApHU3alMU BOIONPOBOAHO-
KaHaJU3allMOHHOM CUCTEMbl, MOHUTOPUHIAa OOBEKTOB KOMMYHAJbHOM CHCTEMBI, BHEAPEHUS
HOBBIX TEXHOJIOTUN U TEXHUKH, TIOJrOTOBKU KaJpOB;

OCYIIECTBUTh COBCPIICHCTBOBAHWE OPTaHM3AIMOHHON CTPYKTYpbl —0acceiHOBOTO
yhOpaBjieHus Ui 00ecneueHUs] NPUHATHUS PELIeHUI Ha caMOM HH3KOM TEPPUTOPUATBHOM
YpOBHE.

Ilo sHedpenuro sxon0cuveckoco Komnonenma HYBP u ynpaeieHuro xauecmeom 600
ocyuecmeumo.

Mepexo]] Ha HOBBIE MOKOJEHHS HOPMATHBOB (CTaHAApPTOB) KadecTBa BOJ, BKIIOYAs
HOPMAaTHBHI NIPEIeTILHO-JOYCTHMBIX BPEIHBIX Bo3aeiicTBuil (nanee - I1/]IBB);

pa3paboTKy KOMIUIEKCa MeEp II0 YIIYYIIEHHIO KadecTBa BOJ B COOTBETCTBYIOIIMX
Oaccelinax (B pamkax OacceriHoBbIX TTaHoB MYBP u BomocGepexenus);

pa3paboTKy MpeIJIoKESHUH MO CO3MAaHWI0 MPHU PETHOHANBHBIX 0acCEHHOBBIX OpraHax
YIIOJIHOMOYCHHOTO OpraHa B 0OJAacTH WCIIONB30BAaHMS M OXpaHbl BOJHOTO (OHAA
CIEIUATN3UPOBAHHBIX HH(POPMAIIMOHHO-aHATUTHYCCKHUX IIEHTPOB C 3KCIIpecc I1abopaTopusiMu
10 KOMIUIEKCHOMY OIIPEIENIeHUI0 KaueCcTBa BOJIBL;

pa3paboTKy MpPEUIOKEHUH TI0 MPOBEJCHUIO HMCCICOBAHUNH W pa3paboTke MeToauku
OLICHKH yIIepOa OT BPEIHOTO BO3ICHCTBHS BOI;

pa3paboTky MeToauku pacueTa MPUPOIOOXPAHHBIX U CAaHUTAPHO-IMUAEMUOIOTHIESCKUX
MOIMYCKOB;

pa3paboTKy KOMIUIEKCA Mep N0 ONTHMAIBHOMY YIIPAaBICHUIO MAaJBIMH pPEKaMH
Pecnyonuku Kazaxcran;
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MpOBENCHHE WCCICNOBAaHHSA B  OONACTH  pa3pabOTKH  30HAIBHO-PETHOHAIBHBIX
HOPMAaTHBOB COCTOSIHMSI MaJbIX PEK M JIOIMYCTUMBIX aHTPOIIOT€HHBIX Harpy3oK, BKIIOYas MX
BOJI0COOPHI;

pa3paboTKy U BHEOpPEHHE MEXaHH3Ma KOOPIUHHPOBAHUS PaldOT HA MOCTOSHHON OCHOBE
0 pa3paboTKe MPOEKTOB YCTAHOBICHHUS BOJJOOXPAHHBIX 30H U I10JIOC;

pa3paboTKy TpeJIOKEHHH 10 COBEpIICHCTBOBAHUIO 3aKOHOJATENIbCTBA B YacTH
YCHJICHHUS] OTBETCTBEHHOCTH 32 MPUYMHEHHE Bpeaa BOJHBIM 0OBEKTaM;

BHEJIPEHNE CHCTEMBI IIJIaThl 38 SKOCUCTEMHBIE YCIYTH;

CO3J]aHNe U Pa3BUTHE CUCTEMbl MOHUTOPHHIA COCTOSIHUS BOJHBIX SKOCHCTEM U KauecTBa
BOJ;

COBEpIICHCTBOBAHNE BOJHOTO 3aKOHOJATEIHCTBA C YUETOM INPHHIUIIOB 3KOCHCTEMHOTO
HO/IX0/1a U MOTPEOHOCTHIO B OXPaHEe BOJIHBIX IKOCHUCTEM.

Ilo mpedynpesicOenuio u auxeuoayusi nOCLeOCMEull 6peOHbIX B030elicmeuil 800
ocyuecmeumy:

pa3paboTKy IUlaHa MEHCTBHH 10 pEearnpoBaHMIO Ha Ype3BBIYAMHBIE CHUTYaIMU
HPUPOAHOTO U TEXHOT'€HHOTO XapaKTepa, CBsi3aHHbIe C BPEAHBIM BO3/ICHCTBHEM BOJI;

pa3paboTKy MeToAWKH OIICHKM pHCKa BPEIHOTO BO3ICHCTBHS BOJ Ha OCHOBE
TEXHOJIOTHH Teorpaduuecknx HHPOPMALMOHHBIX CUCTEM MW HCIIOJIBb30BaHUS JIAHHBIX
JIMCTaHIIMOHHOTO 30HAWPOBaHMS MMOBEPXHOCTH 3eMJIM M3 KOCMOCA; M MOATOTOBKY Karajiora
0c000 OITacHBIX TEPPUTOPHH, IMONBEPKECHHBIX KAaTaCTPO(MUUCCKUM SIBICHHUSIM, CBSI3aHHBIM C
JelCTBUEM BOJIHOTO (haKTopa;

CO3JjaHNe CHELUAIN3UPOBAaHHBIX aBapUITHO-BOCCTAHOBUTEIBHBIX M I'MIPOCTPOUTENIBHBIX
OpTaHW3aluil I MPOBEICHHS ONEPAaTHBHBIX aBApPUHHBIX pabOT B CIydasxX YpPE3BBIYaHOTO
BPEIHOTO BO3ICHCTBUS BO, a TAKKe ISl IPOBEICHNUS TUIAHOBBIX paboT IO MPOEKTHPOBAHHUIO,
CTPOMTENILCTBY M NPOQHIAKTUKE BOJOCEIIC3AIUTHBIX COOPYIKESHHIA;

obecrieueHre HOPMUPOBAHHOW 3aIIUTON HAacEIEHHBIC MYHKTHI, XO3IHCTBEHHBIC 00BEKTHI
U TEPPUTOPHUI OT BPEAHOTO BO3IICHCTBUS BOJI;

BHECEHHE H3MEHEHUIl W JIONOJHEHWH B JeHCTBYIONIEEe 3aKOHOMATENBCTBO C LEIbIO
YCHJICHUS! TPUHUMAEMbIX MEp II0 HPeAyNPEeKACHUIO U JUKBHIAINH TOCICACTBIH BPEIHOTO
BO3ICHCTBHUS BOJ;

OpPraHM3alMI0 M IPOBEAEHHE PabOT IO HMH)XXEHEPHOW 3all[UTe HACEJIEHHBIX ITyHKTOB,
XO3AHCTBEHHBIX OOBEKTOB ¥ TEPPUTOPHUNA OT BPEIHOTO BO3JCHCTBHS BO;

CO3laHME  ONTUMAJNBHOM  CHCTEMBl  HA3eMHO-KOCMHYECKOTO  MOHHTOPHHTA  H
IIPOTHO3UPOBAHUS SBJICHUH BPEHOTO BO3/ICHCTBHSA BOX;

obecrieyeHrne HOPMHUPOBAHHOI 0€30MaCHOCTH OT BPETHOTO BO3JCHCTBUS BOJI, CBSI3aHHOTO
CO CTUXHUHHBIMH O€ICTBUSIMH, IIPOMBIIIJICHHBIMH aBapUsIMH U KaTaCTpO(paMH.

1o nosviuenue s¢pghexmugnocmu 000N0163068aHUS GLINOTHUMD !

pa3paboTKy TNpeUIOKEeHHH 110 YCTAHOBJICHHUIO IPUOPUTETOB B BOCCTAHOBJICHUH W
CTPOUTEIBCTBE CHCTEM BOJIOCHA0KECHHSI M BOJOOTBEACHUS, THAPOTEXHUUECKIX COOPY KCHHH,
a TaK)Ke OPOCHUTEIBHBIX CHUCTEM;

pa3pabOTKy KOMIUIEKCA Mep II0 BOCCTAHOBJIICHHIO W  CTPOUTENBCTBY CHCTEM
BOJOCHAOXCHUSI W BOJOOTBEICHHUS, THAPOTEXHUUCCKUX COOPYKCHHH (TOPOICKHE, CEIBCKUE,
OPOCHUTENBHBIC U JPEHAXKHBIE CHCTEMEI);

pa3paboTKy MeTonuku omnpesesieHns] MOTeHINAIbHON MPOJYKTHBHOCTH BOABI BO BCEX
OTpaciIsIX BOJIONOIB30BaHUS C BEIPAOOTKOW Mep 110 ee JOCTHKEHHUIO;

pa3paboTKy MeToauKH onpeieIeH s CTaBOK IDIATHI 32 MOJIH30BaHIE TOBEPXHOCTHBIMU U
MOJ3EMHBIMU BOJHBIMH PECypCaMH;
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pa3paboTKy NpEATIOKEHUH B YacTH YTOYHCHHS U KOPPEKTHPOBKA MHHUMAIBHOTO
HOpMaTHBa oOecrieueH!s] MUTHEBON BOJOH JKUTENE HAaceNeHHBIX MYHKTOB B 3aBUCUMOCTH OT
Pa3NuYHBIX (paKTOPOB;

pa3paboTKy NpEATIOKEHUH II0 COBEPIICHCTBOBAHWIO YYETa WCIIONB30BAHUS BOJ U
TEXHUYECKOMY OCHALIICHUIO COBPEMEHHBIMH CPEJICTBAMH U3MEPEHUH;

peanm3annio BHEIPEHHs HH(POPMAIMOHHON CHCTEMBI OIEPAaTUBHOTO Yydera 3abopa
BOJHBIX PECYPCOB;

pa3paboTKy KOMILIEKca Mep MO MUMIOPTO3aMEIICHUIO CPEJCTB U3MEPEHH U JIOKaIbHOM
ABTOMATHKH;

pa3paboTKy MpeIIoKEeHUH 0 co3xaHiu [ 0CcyJapCTBEHHBIX KOHCYJIBTATUBHBIX CIYXO IIIs
BOJIONOJIb30BATENIeH M0 UCIOIB30BAHUIO COBPEMEHHBIX arpOTEXHOJIOTUH, a TAKXKe TEXHOJIOTUI
MOJIMBA, C IIENBI0 MOAJCPKKUA W PACIIUpEHUI0 OOBbeAWHEHHH Bojomosb3oBaTeneii (ABII,
CIIKB u T.11.);

BHEJIPCHUE BOJIOCOEPETAIOIINX TEXHOIOTHIH TOBEPXHOCTHOTO TIOJIUBA B FOXKHBIX 00JIACTIX
PecnyOniuku Kazaxcran;

MpoBeJIeHHE 00yUYaIONIMX MPOTrPaMM MO MPUMEHEHUIO T€OMH(OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHI
B BOJIHOM XO3sliiCTBE, IPOBENIEHNE COOTBETCTBYIOIIUX TPEHUHIOB;

pealu3aluilo MEpONpUATHH MO JAOBEACHUIO HH(GOpMAlMM HACEJIEHHIO O COCTOSHUHU
BOJIHBIX PECYpPCOB, COBPEMEHHBIX CITOCO0ax BOJOCOSPEKESHNUS U TOBBIIICHUS TPOTyKTHBHOCTH
HCIIOJIb30BaHMs BOABI;

pazpaborky ¥ BHeapeHHe  A(PPEKTHMBHOTO  SKOHOMUYECKOIO  MeXaHU3Ma,
00ecTeunBaroIero BOCIPOM3BOICTBO U COXPAHCHNE BOAHO-PECYPCHOTO OTEHIINATIA,

W3MEHEHHUE TONIUTHKH CYOCHIMPOBAHUS M (YMHAHCHPOBAHUS, BBEICHHE IIPOTPECCHBHOM
CUCTEMBI IIJIaThl 32 BOAY;

NpuOIKEeHHEe K  MOTCHIMAILHOW MPOAYKTHBHOCTH BOJBI BO BCEX OTpacisax
BOJONOJb30BaHUA HAa OCHOBE KOMIUIEKCA 3KOHOMMYECKMX, TEXHOJOTMYECKUX U
OpPraHU3aLMOHHBIX METOIOB (IMCIETYEepHU3alMsl BOAONOIB30BAHUSA M BOAOpPACHpEIENICHUS,
BHeJpeHue HH(HOPMAIIMOHHO-aHATUTHUECKUX CIIYKO0 U 1p.);

BEIpAa0OTKY M pEaNM3allMi0 MEp II0 MOBHIIICHUIO YCTOWYMBOCTH MPEIOCTABISIEMBIX
9KOCHCTEMaMHU yCIyT;

pa3paboTKy M pealu3aluio MUIOTHBIX MPOEKTOB BOJOCOEPEKEHUS C TOCIECAYIOIIUM
pacpoCTpaHEHUEM I10JIOKUTEIIBHOTO OIIbITA;

pasBUTHE NHWJIOTHBIX TEPPUTOPHH - JEMOHCTPAIMOHHBIX YYACTKOB IJISi OOYUIEHHUS
(hepmepoB MexaHn3MaM 3PPEKTHBHOTO OPOIICHUSI.

Ilo nayunomy u umgopmayuonHomy obecneuenuro cucmemsl YHPAGIEHUS BOOHLIMU
pecypcamu ocywecmeumn:

pa3paboTKy IpeaIoKeHUH Mo (GOpMHPOBAHUIO €JHHOW CUCTEMBI MOHHTOPHHTA BOJHBIX
00BEKTOB C COBEPIICHCTBOBAHUEM U pa3pabOTKO HOPMATHUBHBIX MPABOBBIX aKTOB;

¢dopMupoBaHKe, TambHEHIIee COBEPIICHCTBOBAHNE U MOMIEPKKA NESITENbHOCTH SAUHON
CHCTEMBl MOHHUTOPDUHTa BOJHBIX OOBEKTOB Ha OCHOBE aJalTaldd eBpOIehcKon
KJIacCU(HKALUK BOIHBIX 00bEKTOB U METOJUK OIMPEAEIICHUS BBICOKOTO, XOPOIIETO U CPETHETO
KadyecTBa AKOJIOTHYECKOTO cocTosiHUs pek ( Boanoit Pamounoit upextussr EC);

pa3paboTKy MEpONpHUATHH IO ONTHMHU3AIHNH TOCYNAPCTBEHHON CETH THIPOIOTHYCCKHX
HaOJIIOICHMIL;

BOCCTaHOBJICHHE CIY>KOBI THIPOOHOJIOTHUCCKUX HAOMIOJCHUH Ha IOBEPXHOCTHBIX
BOJHBIX 00BEKTaX, HCIOIB3YIOMNX METOIBI OMOMHANKAITNH U OHOTECTHPOBAHMS;

pa3paboTky MeTOAMKH OLEHKH €XEroJHbIX BOJHBIX PECYpCOB BOJOXO3SIMCTBEHHBIX
OacceifHOB U BBIMYCK 00BbeTuHEHHOTO exeroanoro n3ganus ' BK «Pecypchl HOBEpXHOCTHBIX,
MIOJI3EMHBIX BOJ, UX UCIIOJIb30BaHUE U KaUE€CTBOY;
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OLICHKY MHOTOJIETHUX PECYpPCOB IOBEPXHOCTHBIX BOJ B YCJIOBUSIX COBPEMEHHOIO
KJIMMaTa Mo BOJI0XO03HCTBEHHBIM OacceliHaMm;

pa3paboTKy COBpPEMEHHBIX METOJOB KPAaTKOCPOYHBIX M JIOJITOCPOYHBIX MPOTHO30B
BoaHocTH pek Kazaxcrana;

pa3pabOTKy METOJMKM MOHUTOPMHIAa M OLEHKHM BOJHBIX PECYPCOB IOBEPXHOCTHBIX
BOJHBIX 00bekTOB KaszaxcTaHa ¢ HCMOJIb30BaHUEM JAHHBIX TUCTAHIIMOHHOTO 30HIUPOBAHHUS
BBICOKOI'O pa3pereHusl.

Pa3Butue cucreMbl MOHUTOPUHTA MOA3EMHBIX BOJ MOTPEOyeT:

ompesieNieHne TIepeYHs JJaHHBIX MOHHTOPWHTA TIOBEPXHOCTHBIX BOJ W KJIMMaTa,
HEOOXOMMBIX IS OICHKH COCTOSHHS U IIPOTHO3a PECYPCOB MOI3EMHBIX BOJ;

pa3paboTKH W YTBEPXKICHHS periaMeHTa OoOMeHa NaHHBIMH C YYETOM COTJIACOBAaHHBIX
TpeboBaHMiI THPOPMAIIMOHHON CHCTEMBI TOCYAAPCTBEHHOTO MOHUTOPHHTA MOJI3EMHBIX BOJI;

COCTaBJICHHUS THJPOTCOJIOTHYECKHX KapT OacceitHoB Macmrtaba 1:500000 Ha HOBOM
METOJUYECKO OCHOBE;

ompeneneHus OOBEMOB PpECYpPCOB IMOA3EMHBIX BOJ 1O KAaTErOpHUsAM IeJIEeBOrO
HCIOJI30BaHNs HA HOBOW METOAMYECKON OCHOBE 110 OacceiHaM;

ONTUMH3ALUH HAOIIONATEIBHON CETH TOCYIapCTBEHHOTO MOHHTOPHHTA MOJA3EMHBIX BOJ
(manee - I'MIIB) mytem paspa®otku TpeOoBaHuii k HabmoparenbHoil cetn I'MIIB u
ompeneieHue jgocratoyHocTn cetd ['MIIB  OGacceiiHOB, 00OCHOBaHUSI W COCTaBICHHSA
Mporpamm pa3BuTHs HaOmonatensHol cetn ' MIIB B Oacceitnax;

BHEJIPEHUS BBICOKOTEXHOJIOTHYHBIX CPEACTB MPpou3BoAcTBa HabmoaeHuit [ MIIB;

MPOBEJICHUS OILICHKA COCTOSHUS TIOJ3EMHBIX BOJA 0acceHHOB B 4YacTH pa3pabOTKH
KPHUTEPHEB OIICHKH PUCKA COCTOSHUS MTOJ3EMHBIX BOJ 0AaCCEHHOB;

ompenencHuss OO0BEKTOB MOHUTOPHHTA (BOAOIIONB30BAHUS, HEAPOMOIB30BAHMS) H
YYaCTKOB 3arpsi3HEHUS MOA3EMHBIX BOJ, JUIA OICHKH COCTOSHHUS KOTOPBIX HEOO0XOAUMO
CO3/1aBaTh MaTeMaTHYECKUE MOAEIIH;

COBEpPIICHCTBOBaHMUS HH(GOPMAaIUOHHOH cucteMbl «[loa3emMHBIE BOABI» IS IENeH
NYBP.

Pa3BuTHE CHCTEMBI MOHUTOPUHTA 3€MENBHBIX PECYPCOB IMOTPEOyeT:

pa3paboTKu MPETIOKECHUI M0 COBEPIICHCTBOBAHHIO HOPMATUBHEIX IPABOBHIX aKTOB B
4acTH MOHUTOPHHTA 3eMeJIb 110 €IMHON CHCTEME;

pa3pabOTKH MPEeNIOKEHUH MO0 COBEPIICHCTBOBAHWIO HOPMATHBHO-METOIOJIOTUYCCKOM
JOKYMEHTAIIUH 3eMeITb BOTHOTO (DOHAA;

pa3paboTKH MPEUIOKEHUH M0 MOACPHM3ALMKM M Pa3BUTHIO CTAllMOHAPHBIX IYHKTOB
HaOIOICHNIT MOHUTOPHHTA 3¢METIb;

peanuzanuu MEpONPUATHH 1o (YHKITMOHHPOBAHHIO ABTOMAaTU3UPOBAHHON
HH(POPMAIIMOHHOHW CHCTEMBI MOHUTOPUHTA 3€MEb;

MOJICPHU3ALIMN 1 PA3BUTHsI CTAIIIOHAPHBIX ITYHKTOB HAOIIOICHHIA;

CO3JIaHMS KOJIOTHIECKUX CTAIIMOHAPHBIX ITyHKTOB HAOIIOICHHH.

BriBoabI

B Kazaxcrane mo cocrosHuro Ha 2012 rTom wuMmeercs pa3pabOTaHHBIA MPOEKT
HanvoHnanbHOro IulaHa MO MHTETPUPOBAHHOMY YIPABICHHIO BOAHBIMH pecypcaMH U
BoJI0cOEpeKeHNIO. Peanuzamust Takoro miaHa MOTpeOyeT BIIOXKCHUS BEChbMa MAacIITa0HBIX
OTO/DKETHBIX CPENCTB Ha AONTOCPOYHOI ocHOBE. OHAKO €CTh YBEPEHHOCTD, UYTO BIIOKCHHBIC
CpeACTBa MHOTOKPATHO OKYMATCS KAK B SKOHOMUUECKOM, TaK U COLMATbHOM OTHOLICHUSX.
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DIE WERTSCHOPFUNGSKETTE IM FOKUS DES
TECHNOLOGIETRANSFERS VON UMWELTTECHNOLOGIEN

Stephan MEYER'
stephan.meyer.oberlausitz@googlemail.com

Der Artikel ,,Die Wertschopfungskette im Fokus des Technologietransfers von
Umwelttechnologien “befasst sich mit der zunehmend in den Fokus von Unternehmen
riickenden Thematik des Emissionshandels.

Der als Faktum akzeptierte globale Klimawandel erfordert einen moglichst Ressourcen
schonenden Einsatz von Energie in allen Lebensbereichen und entlang der gesamten
Wertschopfungskette (Supply Chain). Die Industrie bietet hierbei grofle Potentiale,
insbesondere im Bereich von Querschnitts- und Effizienztechnologien.

Die Steigerung der Energieeffizienz stellt dabei ein wirksames und kosteneffektives
Instrument zur Erreichung einer kiinftig nachhaltigen Energiestruktur und der Senkung von
Emissionen dar.

Verbesserungen im Bereich der Energieeffizienz konnen dazu beitragen den
Investitionsbedarf im Bereich der Energieinfrastruktur zu reduzieren, Energickosten zu senken
und die Wettbewerbsfihigkeit sowie den Konsumentenvorteil zu erhShen.”

1 Energieeffizienz in der Industrie — eine differenzierte Betrachtung anhand der
Republik Kasachstans, der Republik Polen und der Bundesrepublik Deutschland

Als Endenergie wird in der Literatur die in den einzelnen Sektoren nutzbare
Sekundidrenergie, aber auch Primérenergie, wie z. B. Erdgas, bezeichnet, welche zur Deckung
ihres jeweiligen Bedarfes notwendig wird.’ Im Allgemeinen wird der Effizienzbegriff im
Sinne  von  Wirksamkeit, =~ Wirtschaftlichkeit, = Wirkungsgraddefinitionen = sowie
Leistungsfihigkeitsbetrachtungen verwendet.* Dabei wird von einer priferenzorientierten
Relation des Nutzens im Verhéltnis zum Aufwand, mit welchem dieser Nutzeneffekt generiert
wird, ausgegangen. Demnach spricht man von Effizienzsteigerungen, wenn eine gegebene
oder hohere Outputmenge zu geringeren Kosten produziert wird. Dies ist in der Regel auf
Skaleneffekte (economies of scale and scope) sowie technischen Fortschritt und Innovationen
iiber einen langeren Zeitraum zuriickzufiihren.

Zur Messung der Energieeffizienz wird mit dem Energieeffizienzindikator EEI in

Formel 1 eine Kennzahl eingefiihrt, welche sich wie folgt definiert:

Formel 1 Energieeffizienzindikator’

EEV .
EEI . = — " [KWh/€]
NWS

Ji

Der Energieeffizienzindikator EEI; des Unternehmens i aus der Branche der NACE'-
Klassifikation j setzt sich gemal

! Stephan MEYER - Dr. rer. pol., Dipl. - Wirtschaftsingenieur, Européischer Energie-Manager (IHK) ,
Wmxenep-asxkonomudct, EBpomnetickuii sHepretrdeckuit menemxep (TIIIT)

> Vgl. IEA (2012).

3 Vlg. Kraus, M. (2004) S. 68.

* Diekmann et. al. (1999) S. 16 f.

> Formel: eigene Abgrenzung.
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Formel 1 als Quotient aus dem Endenergieverbrauch EEV;; und der, auf das Unternehmen
bezogenen, Nettowertschdpfung NWS;; zusammen. Demnach ist der Energieeffizienzindikator
EEI; eine Okonomische Kennzahl, welche den Endenergieverbrauch in Relation zur
generierten Wertschopfung setzt. Dabei hat sich die Nettowertschopfung als statistisch gut
verfligbare Grofle herausgestellt, wodurch die Implementierung dieses Indikators zielfithrend
ist.

Die Endenergieeffizienz (EEFF;), das heit das Verhiltnis aus dem Nutzen
(Nettowertschopfung) in Relation mit dem Aufwand (Endenergieverbrauch), wird durch den
reziproken Wert des Energieeffizienzindikators EEL; in Formel 2 abgebildet:

Formel 2 Endenergieeffizienz

EEFF i z; [€/kWh]
' EEI ji
Ein Vergleich der spezifischen Energieverbrauchsdaten zwischen der Bundesrepublik
Deutschland, als hoch entwickeltem Industrieland, der Republik Polen als Land, welches den
Transformationsprozess erfolgreich vollzieht und der Republik Kasachstans, als
Transformationsland macht in der nachstehenden Tabelle 1 die Unterschiede im
Energieverbrauch bezogen auf die Wirtschaftsleistung (Bruttoinlandsprodukt) deutlich.

Tabelle 1 Spezifische Energieverbrauchsdaten

TPES/GDP? CO,/GDP
Primarenergielieferung/ CO,-Emissionen/
Bruttoinlandsprodukt | Bruttoinlandsprodukt

Land (toe/thousand 2000 USD)? (kg CO,/2000 USD)
Kasachstan | 1.74 5.02
Deutschland | 0.16 0.38
Polen 0.39 1.19

Quelle: IEA (2012)

Es wird deutlich, dass zur Generierung des gleichen Bruttoinlandsproduktes in
Kasachstan fast elf Mal mehr Energie als in Deutschland und mehr als vier Mal soviel Energie,
wie in Polen aufgewandt werden miissen. Gleichzeitig wird die Struktur des
Primértragereinsatzes anhand des spezifischen CO,-Aussto3es deutlich, der in Kasachstan fast
fiinf Mal iiber dem polnischen und 13 Mal iiber dem deutschen Ausstof liegt. Daran ist
erkennbar, dass das kasachische Wirtschaftssystem stark auf fossilen Energietrigern mit
relativ hohen Emissionen basiert. In der globalen Betrachtung der 40 Lander mit den hdchsten
Kohlenstoffdioxidemissionen lag Kasachstan im Jahr 2009 auf Rang 14 der weltweiten CO,-
Emissionen pro Kopf*

Es ist jedoch anzumerken, dass die energieintensiven Wertschopfungsstufen zu groBen
Teilen nicht in Deutschland erfolgen und damit eine strukturelle Verschiecbung in andere

" NACE-Klassifikation der Wirtschaftszweige- Die "Nomenclature générale des activités économiques
dans les Communautés Européennes (NACE)" ist ein System zur Klassifizierung von
Wirtschaftszweigen, das von Seiten der Europadischen Union auf Basis der ISIC Rev. 3 (International
Standard Industrial Classification of all Economic Activities) der Vereinten Nationen entworfen wurde;
Zentrum fiir Europdische Wirtschaftsforschung GmbH (2008) auf www.zew.de am 24.10.08.
> TPES/GDP als Total Primary Energy Supply (Primirenergielieferung) bezogen auf Gross Domestic
Product (Bruttoinlandsprodukt).
* Toe (tons od oil equivalent) /2000 US-Dollar.
4 International Energy Agency (IEA) (2009) S. 177.
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Lander erfolgt. Dariliber hinaus ist die Gewinnung von (Energie-)Rohstoffen, welche einen
hohen Anteil am kasachischen Bruttoinlandsprodukt aufweist, mit einem hohen Einsatz von
Energie verbunden, was sich entsprechend auf die Energiebilanz auswirkt. Umso mehr wird
deutlich, dass die Potentiale zum Transfer von Querschnitts- und Energieeffizienztechnologien
in Kasachstan und Polen gegeben sind und im Rahmen der flexiblen Kyoto-Mechanismen eine
Nutzung erfahren koénnen. Hier bieten sich vielfdltige Kooperationsansidtze zwischen
Unternehmen der jeweiligen Lénder, welche zum einen Emissionen reduzieren und zum
anderen durch Technologietransfer eine Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit der gesamten
Wertschopfungskette ermoglichen.

2 Effizienz — und Querschnittstechnologien in Branchen

Trotz eines teilweise hohen Anteils der Energiekosten an den Produktionskosten fehlen
Unternechmen héufig die Kenntnisse iiber die technisch realisierbaren und 6konomisch
rentablen Energieeinsparoptionen. Dabei stellen im internationalen Wettbewerb die
technologische Fithrung und eine mdglichst energieeffiziente Produktion einen beachtlichen
Wettbewerbsfaktor dar. Volkswirtschaftlich betrachtet bedarf es einer Dezentralisierung der
Energieeffizienz, in der Form, dass Energie durch emissionsarme Energietrager in groen und
zentralen Anlagen umgewandelt und mit effizienten Technologien in den Unternechmen zum
Einsatz gebracht wird. Schwierigkeiten bei der Implementierung bestehen hiufig in fehlendem
Wissen iiber Energieeinsparméglichkeiten, zu geringen finanziellen und personellen
Ressourcen, in Bezug auf die technische Integration von neuen Technologien in bestehende
Systeme oder der fehlenden organisatorischen Verankerung der Zustdndigkeit fiir die
Thematik im Rahmen der Aufbauorganisation des Unternehmens.

Auf der anderen Seite sind kleine und mittelstdndische Unternehmen (KMU) durch eine
hohe Flexibilitit im Vergleich zu GroBunternehmen gekennzeichnet' und kénnen insbesondere
im Bereich der Querschnitts- und Effizienztechnologien mit kurzen Amortisationszeiten hohe
Energie- und damit CO,-Einsparungen realisieren.

So lassen sich bereits bei der Planung von Produktionsanlagen durch eine exakte
Anlagendimensionierung  die  vergleichsweise  teuren  Lastspitzen  reduzieren,
Energieliefervertrage durch deren Revision teilweise giinstiger gestalten oder auch der
Energiefluss im  Unternehmen  (Energieverluste, ineffiziente = Feuerungsanlagen,
Warmeriickgewinnung, Vorerwarmung, Rohrlecks, Blindstrom, Luftverdichtung) hinsichtlich
seiner Effizienz verbessern. Als Technologiefelder, welche brancheniibergreifend zu
betrachten sind, lassen sich folgende Bereiche abgrenzen:

Querschnittstechnologien: Beleuchtung , Heizung, Warmwasserbereitung, Liiftung
Kiihlung , Druckluft, Antriebe

Energieeffizienztechnologien:  Gepiudehiille, Kraft-Wirme-Kopplung,
Wirmeriickgewinnung

Die nachfolgende Tabelle 2 gibt einen Uberblick iiber die teilweise betrichtlichen
Energieeinsparmoglichkeiten durch den Einsatz moderner Technik. So lassen sich durch die
Verwendung von hocheffizienten Elektro- anstelle von Verbrennungsmotoren, bis zu 80 %
Energie einsparen, durch intelligente Motorsteuerungen bis zu 60 % oder durch
Materialsubstitutionen und Recycling bis zu 50 % der vormals aufgewendeten Energie
einsparen.

' OECD / IEA (1994) S. 180.
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Tabelle 2 Effizienztechnolgien in Branchen

Wirtschaftszweig

Produkt/ Methode /Verfahren

Energieeffizienz-Potential MIN
[%]

Energieeffizienz-
Potential MAX [%]

(Energiesparlampen,
Bewegungsmelder,
Tageslichtabhgngige
Bbrobeleuchtung

Herstellung von Aluminium [Anwendung von Inert-Methoden 3
Papierindustrie Black liquor gasification 10 20
technology
Zement- und Chemische |Recycling, effiziente 50
Industrie Materialwirtschaft
Zementindustrie Recycling, effiziente 50
Materialwirtschaft
Chemische Industrie Biomass feedstock, Recycling
Plastikmbll
Diverse Prozessdampfbereitstellung 15 30
Diverse KWK-Einsatz 10 30
Eisen- und stahlproduktion [Liquid pig iron (5% C) 20| 26
Eisen- und stahlproduktion [Flessigstahl (EAF) 24 33
Eisen- und stahlproduktion [heifl gerollter Flachstahl 98
Zementindustrie Klinkerproduktion; Vorheizen: 10!
Trocken-Kiln-Verfahren statt
Nass-Kiln-Verfahren
Zementindustrie clinker-Substitute 5
Papierindustrie Trocknungsprozesse - KWK- 20 30
Einsatz
Diverse Einsatz von Membranen 15 20
Aluminium-Produktion Einsatz bipolarer Zellen 5 20
Diverse superconductor 2 10
Diverse copper rotor 1 3
Diverse switched reluctance 3
Diverse permanent magnet 5 10
Diverse written pole 3 4
Diverse adjustable speed drivers (ASD) 60
Papierindustrie Papierrecycling 10-20 GJ/t Recyclingpapier
Diverse elektronische Drehzahlreglung 10 30
bei Elektromotoren
Diverse Beleuchtung 80

Quelle: IEA (2006) S. 385 — 445; ZVEI (2012)

3 Supply Chain Management
Das Supply Chain Management stellt die prozessorientierte und integrierte Gestaltung,
Planung, Abwicklung und Uberwachung von Material-, Informations- und Finanzstrémen
bezogen auf das gesamte Wertschopfungsnetzwerk im Zusammenwirken aller beteiligten
Partner' mit dem Ziel der Gesamtoptimierung dar.
Die Zielstellung des um den Investitionsaspekt erweiterten Ansatzes von Supply Chain
Management besteht in der Entwicklung der Partnerunternehmen entlang der internationalen
Wertschdpfungskette und damit in der Schaffung von Wettbewerbsvorteilen der gesamten
Kette, wie in nachstehender
Abbildung dargestellt wird:

! Darunter zdhlen Lieferanten, Hersteller, Logistikdienstleister, Héndler sowie Kunden.
2 Vgl. Corsten, H. (2008) S. 96f.; Melzer-Ridiger, R. (2007), S. 12f; Werner, H. (2008) S. 5-7; Council
of Supply Chain Management Professionals (CSCMP) (auf http://cscmp.org am 26.02.2009).
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Mit der Implementierung des Supply Chain Managements verbinden die am
Wertschopfungsprozess  beteiligten ~ Unternehmen  in  erster  Linie  folgende
Optimierungspotentialel:

Erh6hung der Prognosegenauigkeit
Reduktion der Materialbestédnde
Senkung der Prozesskosten

Erhéhung der Liefertreue
Verbesserung der Kapazititsauslastung
Steigerung der Produktivitit

Aus den Ausfiihrungen wird ersichtlich, dass sich das Supply Chain Management vor
allem auf operative Aspekte bezieht und in erster Linie die Effizienzsteigerung der Lieferkette
im Fokus hat.

Die konsistente Anwendung von Supply Chain Management erreicht, dass der
Wettbewerb nicht zwischen den einzelnen Unternehmen stattfindet, sondern vielmehr ein
Wettbewerb  zwischen den einzelnen Wertschopfungsketten existiert und die
unternehmensiibergreifende Perspektive vom ersten Vorlieferanten bis zum finalen Endkunden
idealtypisch eingenommen werden sollte.”

Voraussetzung fiir den Erfolg dieses Ansatzes ist die Transparenz als kritischer
Erfolgsfaktor. Demnach ist eine offenere und stirkere Zusammenarbeit zwischen den
Unternehmen und teilweise die Preisgabe geschiftskritischer Informationen essentiell, welche
aber fiir eine ganzheitliche Optimierung der Wertschopfungskette iiber die einzelnen
Unternehmensgrenzen hinaus anhand von Schnittstellen erforderlich ist.

Dabei wird nicht nur das eigene Unternechmen  betrachtet, sondern
unternehmensiibergreifend die gesamte Lieferkette analysiert’. An die Stelle der Optimierung
einzelner Glieder der Lieferkette (lokale Optimierung) tritt die Optimierung iiber die gesamte
Kette (globale Optimierung). Fiir diese Optimierung der Lieferkette ist die Anwendung des
flexiblen Mechanismus Joint Implementation nahe liegend, als dass dieser den Ansatz verfolgt
die divergierenden = CO,-Grenzvermeidungskosten  zwischen Industrielindern  als
Entscheidungskriterium zur Projektrealisierung heranzuziehen. Im folgenden Abschnitt wird
auf diesen Ansatz und dessen Anwendung im Rahmen der unternehmerischen
Investitionsrechnung weiter eingegangen.

4 Joint Implementation durch kapitalwertbasierte Investitionen

Als projektbasierter Mechanismus des Kyoto-Protokolls bietet Joint Implementation die
Moglichkeit, Projekte mit dem Ziel der Energieeffizienzsteigerung in anderen Teilsystemen
durchzufiihren und somit Einsparungen an CO, zu erzielen, welche positiv auf das
Allmendegut® Umwelt global betrachtet wirken.

Fiir Joint Implementation existiert keine einheitliche Definition, fiir die vorliegende
Arbeit dient die Definition von BANHOLZER als Basis, wonach JI die gemeinschaftliche
Umsetzung und Anwendung eines politischen Programms beschreibt. Die Umsetzung ist

! Montanus, S. (2004) S. 52.

2 Melzer-Ridiger (2007) S. 9-10.

* Vom Lieferanten des eigenen Lieferanten bis zum Kunden des eigenen Kunden.

* Allmendegiiter sind Jffentliche Giiter, deren Nutzung nicht ausschliefbar ist aber eine Rivalitit im
Konsum besteht. Dies tritt zum Beispiel bei iiberfiillten, dffentlichen Straflen oder Fischbestdnden in
einem Gewdsser mit freiem Zugang auf.
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demnach der einmalige Prozess des Ingangsetzens, wobei die Anwendung den
kontinuierlichen alltidglichen Vollzug des umgesetzten Programms beinhaltet.'

Joint  Implementation basiert auf dem  Ansatz stark  unterschiedlicher
Grenzvermeidungskosten in den Teilsystemen sowie der Nutzung positiver Externalitidten und
Synergieeffekte in Transformationsldndern. Demnach ermoglicht der Einsatz effizienterer
Produktionsmethoden die Reduzierung des Vorleistungsaufwandes und die Freisetzung von
Finanzmitteln flir andere Investitionen der Teilsysteme in den Transformationsléndern.
Entsprechend muss es fiir die Teilsysteme in den westlichen Industrieldndern dkonomisch
verniinftiger sein, mit gleichem Finanzaufwand in Ostlichen Transformationslédndern eine
signifikant gréBere Wirkung bei der Reduzierung globaler Belastungsfaktoren zu generieren.

Die exakte Kenntnis der Wertschopfungskette stellt die Basis fiir eine energetisch
effiziente Ausrichtung der Strukturen unter Nutzung von Joint Implementation dar. Hierfiir ist
neben der Prozessanalyse die Durchfithrung eines Supply Chain Benchmarkings erforderlich.
Aufgrund der Heterogenitdt der Supply Chain konzentrieren sich die Betrachtungen in erster
Linie auf die Querschnitt- und Effizienztechnologien, weil diese branchen- und
unternehmensiibergreifend zum Einsatz kommen. Um die Erhebung der Daten zur
Durchfiihrung des Benchmarkings zu ermdglichen, werden in den Unternehmen der Supply
Chain die Datenquellen2

e Produktionsplanung- und steuerung (PPS)

o Kostenrechnung sowie

o die betrieblichen Umweltinformationssysteme des Umwelt- und Energiemanagements
genutzt.

Als Investitionsbereiche im Rahmen der Anwendung von Joint Implementation kommen
vor allem die, bereits unter Punkt 2 beschriebenen, Querschnitts- und Effizienztechnologien,
als modulartige Handlungsalternativen in Frage. Aus diesen Querschnitts- und
Effizienztechnologien wird eine Investition fiir das Joint Implementation-Projekt gebildet.

Das Benchmarking-Objekt sollte demnach hinsichtlich der Systemgrenzen, Prozesse und
Kennzahlen vergleichbar sein und aktuelle sowie zukiinftige Anforderungen beriicksichtigen.’

Die Berechnung des Kapitalwertes erfolgt durch die Abzinsung aller Zahlungen auf den
Beginn der Investition, wodurch eine Vergleichbarkeit der Investitionsalternativen
sichergestellt und die Entscheidung abgeleitet werden kann.

Der Kapitalwert errechnet sich wie in

Formel 3 dargestellt:

Formel 3 Berechnung des Kapitalwertes

C,=-1 +zT: i
¢ ’ = (1+0)

[€]

Legende:
C Kapitalwert

0

I, Investitionsauszahlung

T Planungszeitraum

" Vgl. Banholzer (1996) S.11 f.

2Vgl. Luczak, H. (2004) S. 38-39; Beucker, S. (2000) S. 83.
? Luczak, H. (2004) S. 57.
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Zur Ermittlung des Zinssatzes werden die gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten
verwendet. Hierbei wird im Rahmen des Discounted Cash Flow-Verfahrens der WACC' —
Zinssatz ermittelt.”

Ausgehend von dieser Verpflichtung zur Emissionsreduktion stehen einem Unternechmen
folgende Optionen zur Verfiigung:

e Emissionsreduktion im eigenen Unternehmen durch Investitionen in emissionsdrmere
Technologien;

e Teilnahme am Emissionshandel und Erwerb von Zertifikaten an der Borse;

e Emissionsreduktion mit Hilfe der flexiblen Kyotomechanismen Joint Implementation
oder Clean Development Mechanism bei Projektpartnern.

Im vorliegenden Beitrag wird exemplarisch die Durchfiihrung eines Joint
Implementation-Projektes, durch Nutzung der Potentiale der Wertschopfungspartner einer
Supply Chain, dargestellt.

In der nachfolgenden Tabelle 3 erfolgte bereits die Sortierung der Investitionsalternativen
gemill deren spezifischen Vermeidungskosten fiir CO, als Basis fiir die Bildung der
Alternativen A,,.

Die Kumulation der iiber den Zuteilungszeitraum erzielbaren CO,-Reduktionen erfolgt
auf der Grundlage der zu reduzierenden Emissionen. In die dabei vorgenommenen
Betrachtungen werden jedoch nur Investitionsmoglichkeiten einbezogen, deren spezifische
CO,-Investitionskosten am Ende des Zuteilungszeitraumes unter dem prognostizierten
Maximal-Preis von 60 €/ t CO, liegen’.

Zunichst werden die Investitionskosten fiir die Alternative A; bestimmt, die sich aus den
Investitionen I, I3 und I, zusammensetzen. Als hinreichende Bedingung fiir die Bildung einer
Alternative wird angenommen, dass deren kumuliertes CO,-Vermeidungspotential grof3er ist,
als die absolute CO,-Reduktionsverpflichtung. Die Auswahl der Alternativen erfolgt nach der
Berechnung der investitionsspezifischen Kapitalwerte unter Betrachtung definierter
Umweltzustinde auf Basis von Entscheidungsregeln, welche entweder durch Unsicherheit
oder Risiko als Rahmenbedingungen gekennzeichnet sind.* Hinzu kommen die individuellen
Eintrittswahrscheinlichkeiten fiir die aufgefiihrten Umweltzustéinde, welche von der
Entscheiderpriiferenz’ abhéingen. Die damit einhergehende Subjektivitit des Entscheiders kann
nicht ausgeschlossen werden. Durch empirische Daten erfolgt im Vorfeld die Festlegung einer
Spannweite, sodass das Entscheidungsfeld objektiv eingegrenzt wird und folglich eine valide
Entscheidungsbasis vorhanden ist.

" WACC steht fiir Weighted Average Cost of Capital; iibersetzt gewichtete durchschnittliche
Kapitalkosten.
? Zur Ermittlung der erforderlichen Zinssitze s. Meyer, St. (2012) S. 188f.
3 Institut der deutschen Wirtschaft (2008) - Nr. 43 - Institut der deutschen Wirtschaft Koln.
* Zu den Entscheidungsregeln siche Meyer, St. (2012) S. 112-127.
> Vgl. Sieben, G. / Schildbach, T. (1994) S. 25ff., Siebert, J. (2009) S. 16, Ewert, R., Wagenhofer,
A.(2005) S. 34-35.
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Entscheidungsregeln unterstellen das Verhalten von risikofreudigen beziehungsweise
pessimistischen  Entscheidungstrigern  und  legen  daher eine  entsprechende
Alternativenauswahl nahe.

Die Berechnung der jeweiligen Kapitalwerte und eine Bewertung der
Investitionsalternativen unter Beriicksichtigung von Energiekostenverdnderungen zwischen 0
und 6 % sowie einer unterstellten Preisentwicklung der Emissionszertifikate zwischen 0 und
15 % ergibt sich bei Unterstellung eines pessimistischen Entscheidungstragers ein positiver
maximaler Kapitalwert fiir die Alternative Ay.

Mit dieser Alternative A4 gelingt es durch Investitionen in das eigene Leitungsnetz des
Unternehmens jahrlich 220 MWh Strom zu sparen und durch weitere Investitionen in
Beleuchtungstechnik, Druckluftkompressoren, Heizungspumpen sowie in eine Kélteanlage
insgesamt anndhernd 24.000 Tonnen CO, im gesamten Handelszeitraum einzusparen. Hierfiir
sind Investitionen in Hohe von 369.655 €' zu titigen, welche schlieBlich einen Beitrag zur
Starkung der Wertschopfungskette in Polen, Kasachstan und Deutschland leisten.

Der Mehrwert der Integration von Investitionsentscheidungen flir
Energieeffizienztechnologien in das Supply-Chain-Management besteht zum einen in der
Synergienutzung  vertrauensbasierter ~ Wertschopfungspartnerschaften  hinsichtlich  der
Ableitung von  Handlungsoptionen zur Einfilhrung der besten  verfiigbaren
Effizienztechnologien, zum anderen tragen die durch den Endproduzenten entwickelten
Partnerunternehmen zu dessen erhdhter Versorgungssicherheit bei.
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INPUOPUTETHBI B OQHEPTETHUKE PECIIYBJIUKHU KA3AXCTAH
B XXI BEKE

E.M. YITVIIIEB'

B ommmume ot OonpIIMHCTBA CTpaH MHpA, KOTOpBIE SBISIOTCS HEOOECTeYeHHBIMHU
SHEpreTMYecKUMH pecypcamu, st Kasaxcrana ckiajgsiBaeTcss BecbMa OJlaromnoiryyHas
00CTaHOBKa, TaK KaK MMEIOTCS B JOCTATOYHOM OoOBeMe 3amackl He(TH, rasa, yrid, ypaHa, K
TOMY € €CThb HEOrDAaHMYEHHBIE BO3MOXHOCTU BOBJEKATh AJIbTEPHATHBHbIE HUCTOYHHKH B
XO034HCTBEHHBII 000poT. ['ocy1apcTBEHHON Ba)KHOCTHU 33ada COCTOUT HE TOJIBKO B BBIOOpE
IPUOPUTETOB MEXIYy YIJICBOJAOPOJAMH, SIICPHOW M BO30OHOBIIIEMOI SHEpPruci, HO U B
YMEJIOM COYETAaHHH BCEX UCIIOJIb3YyEMBIX DHEPrETHYECKUX PECYPCOB, Pa3yMHO HCIIOIb3Ys BCE
CBOU NIPEUMYIIECTBA, BKIOUAs BEITOJHOE FEONOIUTHYECKOE OKPYKEHHUE.

Bonpocs! cTpoutenscTtBa u 3kciutyarauud ADC B IOCIEIHUE TOABI CTaad HAaCTOJIbKO
aKTyaJbHBIMH, YTO IOYTH €KETOIHO HA BCEX YPOBHSAX PACCMaTPHBACTCS IIEIECOOO0PA3HOCTH
JanbHENIIEero pa3BUTHs HE TOJIBKO B OTAENBHO B3STOH CTpaHe, HO U BO BCEM MHUpE y4YEHBIE
Ope[IaraloT pa3lUYHble BapUAHTBI PEIICHUS C TOYKU 3PEHUS COLHMAIBbHO-IKOJIOIOo-
9KOHOMHYECKHX achmekToB. OIHHM OKCIIEPTHI TOBOPSAT O HEM30EKHOCTH Y>KECTOUCHHS
TpeboBanuii 6e3omacHocTH HAa ADC M B 3TOH CBS3M OOJBIIMHCTBO CTpaH MHUpa 3aMEIJISIOT
BBOJ B CTPOl HOBBIX AaTOMHBIX MOIIHOCTEH. Jlpyrue sKcHepThl MOJAararoTcs, 4YTO Ha
COBPEMEHHOM 3Tale aTOMHOHN YHEPreTHKE HE CYIIECTBYCT aJbTEPHATUBHI U IPUBOIST B CBOIO
odepelb JOCTATOYHO yOeUTEITbHBIE ApTYMEHTEI.

Iocne Tpareauu Ha Pakycume, cepbe3Hasi JUCKYCCHsS pa3ropenachk 0 OyayIieM pa3BUTHU
SJICPHOI SHEPTEeTUKH B XOJI€ HBIHEIIHUX MPE3UACHTCKUX BEIOOpoB Bo Dpaniun. Ecinu npuner
k Biactu ColManuCTHYecKas MapTHs, TO OHA IMPEILyCMaTPUBAET CBOPAYMBAHUE SJIEPHOMN
sHepruu ¢ 75% momm mo 50% x 2025 romy. Benr @paHius sBISETCS MUPOBBIM JTHAECPOM

" EM. VYnymes — Dr. oec. habil.,, Prof., Kasachische Wirtschaftsuniversitit ,,Ryskulova®, n.3.H.,
npodeccop Kazaxckoro DxoHomudeckoro Yuusepcurera uM.T. PeickymoBa
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TOJTYYCHHS SHEPTUU Ha aTOMHBIX YCTaHOBKaX, Ha TEPPUTOPUHU KOoTOpoi padoraer 58 ADC. B
9TOW CBA3M ObUIa co3AaHa KoMuccus «dHepropecypcesl 2050», KoTopas mpeacTaBuiia CBOU
BbIBOJbI. OHa BbICKa3zajach 3a mpojoibkeHrne paboTtel ADC M OTBepriia BCAKYIO HCH
MMOCTETIEHHOT'O HJIM ITOJTHOTO YXO/a OT MCIIONIb30BAHUS aTOMHOM SHeprun. [IpudeM, B gokmazne
HE WCKIIOYaeT BO3MOXKHOCTh aBapuid Ha (PaHIy3CKMX YCTaHOBKaX U CKPYIYJIE3HO
paccMOTpey Bee MaleHIlue IPUUUHBI BO3MOXKHOCTH aBapHil.

JlBa OCHOBHBIX CHHKEpa — TpejceAarens mapTuu «3eneHbix» «Pyxanusty CepukkaH
MamberanuH #M PYKOBOOUTENb AcCCOLMAMM MPUTPAHUYHOrO COTpyAHMYecTBa Mapat
[IIn0yToB BBICKA3BIBAIM NMPOTHBOIOIOXKHBIC MHEHHS IO 3TOI BaxHeimeil mpobimeme. Tak,
Hanpumep, C. MamOeTaJliH HE COTJIaCeH C MECTOM PACHOJIOXKEHHS OyIymedl aToOMHOMN
CTaHIMM B AKTay, Ha 0a3e MaHIHCTayCKOro aToOMHOro »sHeprokomoOuHata (MADK),
nocTpoeHHoro B 70-x Tojax emie B coBeTckoe BpeMs. K ToMy ke, o ero MHeHUIo, MaHTHucTay
HUKOTJ]a HE WMMeN M B Ommkaiimee BpeMs He OyaeT UMeTh OOJNBIIOH MOTPEOHOCTH B
ANEKTpUIecKor Heprun. [IpoTHB BO3BEOCHUS OH HAa3Ball TAKXKE IUIMTEIBHBIA BBOJI U BBIBOX
TaKUX CTaHUMH U3 OKCIUTyaTalliM, BBICOKYIO CTOMMOCTb M ONAaCHOCTh XpaHEHHs U
TPAHCIIOPTHUPOBKHU OTPaOOTAHHOTO SASPHOTO TOILINBA.

B nporuBoBec ¢ momoOHBIME BEIBOJAaMH KaTeropudecku He coriaceH M. 1ubyros, Tak
KaKk Ha CeroAHSIIHUM JeHb B MaHrucrayckod oOnacTd HaOMIo#aeTcsl HaIpsbKeHHas
00CTaHOBKa B 3JIEKTPO3HEpruy, a k 2014 roxy, B pe3yipTaTe pocTa MPOU3BOICTBA, HACTYIIUT
MUK TOTPeOJICHUsS, KOTOphId HedeM Oyaer cHaOmuTh. [lo ero JnaHHBIM, CTOMMOCTH
ctpoutenbctBa ADC o0xoauTcss NpUOIM3UTENHLHO B 2 MIpPHA. JOJUIApOB, a TOIUIMBHAA
cocrapiisomas nopsiaka B 20-30 MIIH. J0JUTapOB €KEroJHO, KPOME TOro, JOMOJIHUTEIHHO
notpedyercs 300-500 miH. nomtapoB Ha BeiBoA ADC W3 dKcIuTyaTanud. [a30TypOUHHAS *Ke
CTaHIMS TP TOH K€ MOIMHOCTH TpeOyeT KamHTalbHBIX BIOXEHWH — 700 MIH. DOIIapoB,
JIeIIeBIIe, OAHAKO IO 3KCIUTyaTal[HOHHBIM 3aTpaTaM OOXOIHUTCSI TOpa3fo AOPOKE, NMPUMEPHO
oreHuBaeTcst B 150 MiH. nosmapoB B roa nipu nieHe 150 mosumapoB 3a 1 Thicsuy KyOOMETpOB
rasa.

[To HamuM npeaBapUTENbHBIM pacueTaM, UCIOJb3Ysl 3TH JaHHbIE, IPUHSIB B BAPUAHTHON
MMOCTAHOBKE, YTO 3TH CTaHIMU OynyT pabortark B TeueHuu 20 m 40 ner maxe 0e3 ydera
(dakTOpa BpeMeHH, MOKa3bIBaeT, uYTo cTpoutenbctBO ADC  sBiusercs Hamboiee
MPENNOYTUTEIbHBIM.

I Bapuant

3arpatel Ha ADC: 25x2 + 2,5 = 3 MIp. J0IapOB.

3arparet Ha ['TC: 150x20 + 700 = 3,7 miupa. A0/U1apoB.

3,7 -3 =700 mnH.

II BapuanT

3arpatel Ha ADC: 25x40 + 2,5 = 3,5 mupa. nonapos.

3atpatel Ha [ TC: 150x40 + 700 = 6,7 mipa. A0U1apoB.

6,7—-3,5=3,2 mupn.

Kak Bumaum, B mepBom citydae Ha ADC skoHOMUSI cocTaBwia Ha cymmy B 700 murH.
JI0JUIapOB, & BO BTOPOM — DKOHOMHSI 3HAYUTEIHHO BO3pOCIa U CocTaBuia 3,2 MIIp/. J0JUIapoB.

KonedHo, 3T0 mpeaBapuTenbHbIe pacyeThl, MPoU3BeIcHHbIC Oe3 yueTa aBapuii Ha ADC u
HEBO3MOKHO YCTaHOBHUTH COLMAIBHO-IKOJIOT0-3KOHOMHYECKHN yIiepO, KOTOPBIH 3aBUCHT OT
MECTOPACIIOJIOKEHUSI CTAHLMU IO OTHOLIEHHMIO K HACEJIGHHBIM IyHKTaM, YUCIEHHOCTH H
TUTOTHOCTH HACeJICHUS Ha JJaHHOW TEPPUTOPUN M MHOKECTBA JPYTUX (pakTopoB.

Hackonpko MOeT 0Tpa3uThCs 0TKa3 OT SACPHOM PHEPTETUKH B €BPOIEHCKUX CTpaHax Ha
cocrosiHue 3koHOMHKH Kazaxcrana?

ITorepn Ha eBpOMEHCKOM pPBIHKE MOTYT OBITH KOMIIEHCHPOBAHBI PacTyLINM CIIPOCOM Ha
YpaHOBYIO TIPOIYKIIMIO CO CTOpOoHBI Kutas, rae B Omwmkaiiimee Bpems OyayT BBeleHbI 44
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HOBBIX AaTOMHBIX CTAHIIMH, a Ha MPOTHO3HBIA Mepro] 0003HAUYEHO PEKOPIHOE KOIHICCTBO
ATOMHBIX PEaKTOPOB, HACUUTHIBAIOIINX 193 ennHUIIBI.

Hammonanenass atomuas komnanumst (HAK) «Kazatommpom» obecneunna 35% ot
00IIEeMHUPOBOTO 00BbeMa JTOOBIYM ypaHa, 100bIB mpu 3ToM B 2011 romy 19450 ToHH ypaHa. B
2012-2015 rogax miaaHUpyeTCsl POCT JOOBIYM ypaHa A0 25 ThIC. TOHH B roA. Takum o06pasom,
HAK sBnsiercst kpymnHeiei KoMmaHue B MUpe 10 IPOM3BOJICTBY ypaHa.

B pamkax moanmucannoro B 2011 romy CormameHust 0 CTpaTernieckoM B3aMMOJCHCTBUI
B aTOMHOM oTpaciu Mexay «Kazatomnpomom» n Kuralickol rocyjapcTBEHHON KOpHopaiuein
SAJIEPHOM TMPOMBINUICHHOCTH OBLIM BIEPBBbIE OTHpaBicHbl B Kwuraih ONBITHBIE TapTHH
TOIUTMBHBIX TabJeTok. B HacTosmiee Bpems OB 3aKIIOYCH IONTOCPOYHBIN KOHTpPAKT Ha
M3TOTOBJIEHUE U NTOCTABKY TOIUIMBHBIX TaOJIETOK [T KUTAHCKUX SIEPHBIX PEaKTOPOB.

[Tpu moOoM packiaje aaxe MpH BO3ZMOKHOM COKPAIIEHHH CIIPOCa Ha YPaHOBBIC PYIIbI
OyzmeT BO3pacTaTh CIIPOC Ha MCKOMAaeMbIE YIIICBOAOPOIBI, KOTOPEIX B Kazaxcrane mMeroTcs B
JIOCTaTOYHOM 00BEME.

MupoBoe norpebiaeHre YSHEPreTHIECKUX PECypcoB ¢ KaXKABIM T'010M OyeT BO3pacTaTh U
B OTOW CBSA3M C POCTOM MHPOBOTO CIpOCa Ha YIIEBOJOPOIbI OMEPESKAIOUUMH TEMIIaMH
MMOJHUMYTCS [IEHBI Ha HUX. Tak, HanpuMep, 3a mocieaaue 10 JeT meHs Ha HeTh TOAHSIIHACH C
28,0 nonnapos 3a 6appeinb 10 123,7 mapku OpeHT. [Iporno3upyercs, 4To TEHASHLHUS K POCTY
[IEH Ha YTJIEBOJOPOBI COXPAHATCSA M B OyaylieM. IT0 OOBSACHATCS OJHOBPEMEHHBIM POCTOM
3aTpaT Ha IOOBITY, C YIETOM JIOTIOJHHUTEIHFHBIX MHBECTHINH Ha YIIyUYIICHUS YKOHOMUYECKOU
00CTaHOBKM M CaMO€ TJIaBHOE BO3PACTAIOIIMMU MOTPEOHOCTSIMU B DHEPreTHUECKUX pecypcax
¥ BO3JICHCTBHEM IeONONUTHYECKUX (pakTOpoB B cTpaHax bmmkuero Bocroka.

[To mamHBIM MeEXTyHApOAHOTO IHEPTETHYECKOTO areHTCTBA, €CIM OYICT Pa3BHBATHCS
9KOHOMHUKA TaKHMH K€ TeMIIAMHU TP CYIIECTBYIOIIESH HHPPACTPYKType, 3T0 ke K 2050 romy
NPUBEIYT K OTEIUICHUIO KIIMMaTa Ha 6%, a 3TO 04eHb OMACHO JJISl BCEX JKUBBIX OPTaHU3MOB H
IIPEeKIE BCEro Ijs ueyioBeuecTBa. MHOIME HSKCHEPThl CUMUTANOT IMPU HUXKHEM nopore
noremiennn kiMara 10 2°C, MIpOBasi SKOHOMHKA Oy/1eT (yHKIMOHMPOBATE 63 CePhE3HBIX
kartactpod.

EcrecTBeHHO, ¢ KaXABIM TOIOM BCE TpyAHEE OyZET MOIACPKUBATH JIOITYCTHMBIH
ypoBeHb koHLeHTpauuu CO, B okpyxaromeit cpene. O4eBUIHO, €TUHCTBEHHBIM BBIXOJOM M3
JAHHOM  CHUTyalluu  SIBIIIETCSl  YCKOPEHHOE  CTUMYJUpPOBaHME B  MCIOJIb30BaHUHU
BO30OHOBIISIEMBIX ~ HCTOYHHUKOB B  cdepe XO3AUCTBEHHOH  nestenbHOocTH.  OnHAKO
BO300HOBIISIEMBIC HWCTOYHUKH SHEPTUH XAPAKTEPHU3YIOTCS HE IIOCTOSIHCTBOM, a IIOTOMY HE
MOTYT CIY>KUTb €IWHCTBEHHBIM YCTOWYHMBBIM HSHEPreTUYECKUM pecypcoM. OHM MOTYT JIMUIb
TOJILKO JIOTIOJHATH pa0OThI HE BO3OOHOBIIIEMbIX HCTOYHUKOB.

Nmenno mostomy mo maHHBIM MeXIyHapogHOW 3HEpreTHYecKod Acconmandyd Ha
IOOBIYy MICKOIAEMBIX YTIICBOJOPOIOB €KETOMHO B MHPE MHBECTHPYETCS KaluTal B 00BeMe
500 mapa. pomtapos CIIHA no cpaBHenuto 120-200 muipa. momnapoB MHBECTUPYEMBIX B
HCIOJb30BAaHUU QJIbTEPHATUBHBIX HCTOYHMKOB, a I[IOTOMY OHM HYXXJAlOTCSl B CUIJIBHOM
rocynapctBeHHoW mnojaepkke. Kpome Toro, s poctwkenus KaHkyHckoro mnopora
(Mekcuka) HM3MEHEHHUs KiuMmara A0 2 Tpaayca, mo JaHHBIM MAD crenyer eXeroaHo
WHBECTHPOBATh B Pa3BUTHE alnbTepHATUBHBIX MCTOYHMKOB 500 mupna. nomrapoB CIHIA, a Ha
HCIOJIb30BaHUE UCKOMAEMBIX YIJIEBOJOPOIOB OTPAaHUUYUTCA CYyMMO# B 386 MIIp.. 10U1apoB.

KazaxcTan 3aHumaer aeBsToe MecTo B Mupe 1o 3amnacam HedtH (40 mapa. Gappeneil), a
MO TPOM3BOJCTBY ypaHa 3a TIOCJIETHHE TOIbl Mbl SBISEMCS MHUPOBBIM JuaepoM. [lpu
ocBocHMHN Kamiaranckoro MecTOpoXKAeHHsT He(pTH pechnyOnuKa BOHAET B IISITEPKY
SKCIMOPTUPYIOIIUX 4epHOe 3070T0. Ocobo cieayeT OTMETHUTh, YTO €CIH B TEpPBBIE TOMBI
HE3aBUCUMOCTH MBI OBUIM COTJIACHBI Ha T KaOaJbHBIC YCIOBHUS, KOTOPBIC MPEIbSIBISLUIA HaM
WHOCTpPaHHBIC KOMITAaHIH H3-32 OTPAaHHYCHHOCTH (PMHAHCOBBIX PECYpCOB, TO TEIEPh CUTYaIHs
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KOPEHHBIM 00pa30oM H3MCHWIIACh M BIIOJIHE OOOCHOBAHHO CTaBHM YCIOBHUS BBITOIHBIC UIS
Kazaxcrana, yunTbIBas npu 3TOM HHTEPEChl KOMIAHHUU. DTOT MPOLECC MOIy4aeT IIUPOKOEe
pacnpocTpaHeHHe B CTpaHaX OO0JIAJAIONIUX CHIPLEBBIMU PECypcaMd B PasiMyHBIX (Popmax,
BKITIOYAsT HAITMOHAJM3AUI0 HHOCTPAHHBIX HE()TSHBIX KOMIAHUH.

EsxeromqHo moOBBIIIAIOIIMECS PACTYyLIMEe IIEHbl Ha YIJIEBOJAOPOAHOE ChIPbE, 3amachl
KOTOPBIX B 3HAUWTENLHOW CTENEHM HCYCPIAHBl, K TOMY € BO3pacTarollas Harpyska Ha
JKOCHCTEMY 3acCTaBW/IM, KaK BUAMM, MHOTUE CTPaHbl YCKOPEHHO 3aHUMAaTbCid IIOMCKOM
HETPaJULHUOHHBIX BO30OHOBISEMBIX HCTOUYHUKOB OSHEpruu. IIpe3supeHT Hameidl crpaHbl
H.A.Hazap6aeB oTMeTHJ, YTO BCEMEpPHOE HCIOJIb30BAHUE BO30OHOBISEMBIX HCTOYHUKOB
SHEPTUH — OJHO W3 MPHUOPHUTETHBIX HAIpaBJICHWNA yCTOW4YMBOM sHepretnku B XXI Beke. B
9TOM CBs3U cienyeT 0co00 MOAYEpKHYTh, YTO TO TOCYJApCTBO OYyIET pa3BUBATHCS B
9KOHOMHUYECKOM OTHOIIICHUH OBICTpEE, €CIU OHO ONEPEKAIUMH TEMIIaMU OCYIIECTBUT
Pa3BUTHE SHEPreTUYECKOI0 KOMIIJIEKCA Ha OCHOBE BHEPEHUS MHHOBALIMOHHON TEXHOJIOTHU.

U3BectHO, uTO 3HeproeMkocTh npoaykuuu B PK Beie, yem B ctpanax EBpomneiickoro
cow3a B 3 pasza, ylelbHOE TemionorpebjeHne BbIlIE MHUPOBOTO B 2 pas3a, a MOTEpH
AJIEKTPOIHEPTHH B DJIEKTPUUYECKUX CETSIX BhIme Oojee yeM B 2 pasa. KaszaxcraH, oOmanas
3HAYUTEJIbHBIMU PecypcaMu BO30OHOBIISIEMON SHEPrUH, OAHAKO, A0 HACTOALIETO0 BpEMEHH He
MOJyYWJIM  JIOJDKHOTO Pa3BUTHsSL  allbTepHATHBHbIE MCTOYHUKU dSHEpruu. OCHOBHBIMHU
OPUYMHAMHA TAaKOTO TIOJIOKEHHS SIBJIIETCS HaNM4uMe OOorareix 3amacoB  TOIUIMBHO-
JHEPreTUYECKUX PECYPCOB U OTCYTCTBHE JIOJDKHOM TIOCYJApCTBEHHOM — MOIIEPKKHU
JHEProcOepeKeHHUS.

B wumHcTHTyTEe  «Ka3cenmpdHEpPrompoeKkT»  BBHIMOJHEHBI  pabOTBl 1O  TEXHHUKO-
SKOHOMHYECKOMY OOOCHOBAaHHIO CTpOUTeNnbcTBA Maioli ['DC W BeTpO’HEPreTHYECKHX
craniuu. m BemonHeHs! psg TOO crpoutenberBa MonHOCTHIO 40 MBT ¢ mepcnekTuBoi 10
250 MBT B JlxyHrapckux Boporax, 21 MBT no Kopnatickoit BOC, 20 MBT no Kaparayckoit
BOC. Urto xe kacaercs crpoutensctBa BOC EpeiiMeHTay B AKMOJIHHCKOH 00JIacTH
morHocTeio 51 MBT, Oyner peanuzosan B 2013 r. ¢ mocneayromum yBenuuennem 10 300
MBT npeaBaputenbHoi cToMMOCTbiO 135 muH. nosutapoB. Ilmanupyercs 3aBepunth TOO
npoekTa ctpoutensetBa BOC «Illenek» mommuocteio 60 MBT ¢ mepcnekTuBoil pacumpeHust
mo 300 MBT, crpoutenscTBO KoTOporo OyneT 3aBepuieHo B 2014 1. B Hacrosimiee Bpemst
BeIyTCs meperoBopbl ¢ Kutaem mo mocraBKe PHEpruu Mo MapupyTam uepe3 J[kyHrapckue
BOPOTA, a Takxke no Mnuiickoi nonune yepe3 TamoxHio Kaproc.

B IOro-BocTouHOM PErMOHE yAayHO COYETAIOTCS OJAHOBPEMEHHOE IOJIyYE€HUE SHEPIUU
ot I'DC u BOC, nononHss Apyr apyra 1o Ce30HHOW BBIPAOOTKE AIEKTPOIHEPTUHU, & UMECHHO B
XOJIOJHOW mepuoj npeBanupyeT sHeprus oT BOC, a B temwoe or ['DC, uto cmocoOCTByeT
MOBBIICHAIO ~ HANC)KHOCTH  IOJaYdl dSHEpruu moTpeduremsiM. Jas  pa3BepThIBaHUSA
crpoutenbctBa BOC, BO-TepBBIX, HEOOXOIUMO HAJagUTh COTPYIHHYECTBO C 3alaTHBIMH U
KATACKUMH (GUpMaMHu JJIs [TOCTaBKM OOOPYJOBaHHUS, a caMOe€ IJIaBHOE HEOOXOIMMO Ha
COBPEMEHHOH TEXHOJOTHYECKOW OCHOBE IPOM3BOIUTH COOCTBEHHBIC BBICOKOI((PEKTHBHBIC
BETPOIHEPIeTUUECKHUE YCTAHOBKH.

ANbTEpHAaTUBHBIM HCTOYHHKOM DJIEKTPOIHEPTUU SBIAETCS TakKe MCIOJIb30BaHUE
COJHEYHOW DSHEPIWH, a IO KOJIHWYCCTBY CONHEYHBIX dYacoB PecmyOnmmka HaxoauTcs B
OJaroNpHUATHRIX YCIOBHSX U Pa3BUTHUS COTHEYHOM dHepreTHKH. [IpocThie B H3rOTOBICHUH U
9KCIUTyaTallud COJIHEYHbIE HArpeBaTell MOTYT IIMPOKO HCIOJb30BaThCsA Ha NTHLEhadpuke,
YKUBOTHOBOJUECKUX (pepmax, B TEIUIMIAX, JAYHBIX [TOCETKaX U T.1. B FOKHBIX pallOHaX MOXKHO
obecrneunTh 0KOJIO 25% 00IIero TeImIonoTpeOICHNUS B CUCTeMaX OTOIUIeHHUs 10 50% ropsdero
BOJOCHAOXKEHUSI.

[To mopyuenuto rmaBsl rocymapctBa «Kazarommpom» Hapsay C aTOMHOW SHEPreTUKON
3aHUMAETCs Pa3BUTHEM aJIbTEPHATUBHBIX MCTOYHHUKOB. KazaTommpom Brnepsrle B Kazaxcrane
10 HOBEHIIMM TEXHOJIOTUSM TIOCTPOUT 3aBOJ MO TPOU3BOJCTBY COJHEUHBIX OaTapew,
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MPOAYKLHUS KOTOPBIX OyneT BocTpeOOBaHA HE TOJNBKO HAa BHYTPEHHEM pBIHKE, HO YXKe
MOCTYMAalOT 3asBKM Ha NpUOOpEeTeHHE NaHHOW MPOMYKIMH 3apyOeKHBIMH TOCYJIapCTBaMU.
EsxerogHo 3TOT 3aBoj OyaeT nmpou3BoauTh 64 MBT MomHOCTEH 31eKTpUYECKUX CTaHIui. B
HaCTOsIIee BpeMs pa3paboTaHbI BBICOKOX(P(pEKTUBHEIC TOHKO-IUICHOYHEIC
MoJIMKpHUCcTaIndeckue (hpoTonpeoOpa3oBaTeIn COJHEYHOTO U3IY4YEHHUS, KOTOPbIE MO3BOJISIIOT
MIMPOKO MPUMEHSATH C TPAJIUIIMOHHBIMHU (POTORTIEMEHTAMH.

[punstenii B 2009 r. 3akon PK «O rocymapcTBeHHOW MOAEPKKE HCIIONH30BAHUS
BO300HOBIISIEMBIX HCTOYHUKOB SHEPTUI» MO3BOIUT 3HAYUTEIHFHO YBEIMYHTH MOIIHOCTH Ha
BUD, n x 2024 1. 6ynet npousBeaeHo 10 mupa. kBT/4acoB 3yeKTpOIHEpPruu, B pe3ynbTaTe
4yero OyneT CAKOHOMIIGHO TOIUTHMBa B oObeme 3-3,5 MIJIH. TOHH U 3HAYUTENBHO YIYYIIUT
9KOHOMHYECKYIO OOCTaHOBKY B CTpaHE.

Bnaronapsi cCHHXpOHHOMY HCIIONB30BaHHIO COJTHEYHOW, BETPOBOH W BOJHOW SHEPTHU C
MNOAKJIIOYCHUEM K Tpa,Z[I/ILlPIOHHOﬁ CECTH SHeKTqueCKOﬁ OHCPruv, MOXHO TIOBBICUTH
COIMATIBHO-9KOHOMUYIECKYT0 3()(hEeKTHBHOCTE SHEPro0OeCeUeHNS yIyUIIUTE SKOJIOTHYECKYIO
0o0cTaHOBKY B cTpaHe. I[lockombKy HIeT OOBEKTHBHBIH pPOCT IEH Ha AIEKTPOIHEPTHIO,
TpeOyeTcsi rocyIapCTBEHHAs MOJJEPXKKa Uil HU3KOOIUIAYMBAEMbIX CIIOEB HACEJEHHS IyTeM
q)OpMI/IpOBaHI/IH JIBI'OTHBIX TapI/I(I)OB n co3aaBaThb 6HaFOHpI/IHTHbIe yCiaoBUs ISl pa3sBUTUA
IBTEPHATUBHOM YHEPTETHKU IyTEM IPEIOCTABICHHS HHBECTHIIMOHHBIX TIPE(EPECHITNH.
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PRIMARENERGIE: VON DER ENERGETISCHEN ZUR OKOLOGISCHEN
BEWERTUNGSGROSE

Manfred SCHMIDT'
derfnamdd@wed.de

Kurzfassung
Primérenergie ist ein Begriff aus der konventionellen Energiewirtschaftund inhaltlich
sehr eng mit dem fiir technische Belange eingefiihrten Begriff Exergie fiir die Arbeitsfahigkeit
der Energie verkniipft. Mit der Exergie lassen sich Aussagen machen, die die Wertigkeit von
Energien beriicksichtigt. Das wird an zwei Beispielen aus der Heiztechnik veranschaulicht.

! Manfred SCHMIDT - Dr.-Ing. habil., Prof., Herderprofessur an der DKU, m.3.H., pod. mo
nporpamme «Xepaep» JAA]L
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Die Primérenergie ist in der Energiewirtschaft eine ideale Bezugsgrof3e fiir spezifische
energetische BeurteilungsgroBenbei energetischen Vergleichen. Sie wird auch in der
Energiestatistik benutzt.

Auf Energien aus regenerativen Energiequellen sollte der Begriff Primérenergie nicht
angewendet werden, weil bei Thnen kein prinzipieller Unterschied zwischen Primérenergie und
Endenergie besteht.

In jiingster Zeit ist Primérenergic auch zu einer Okologischen Bewertungsgrofie
geworden. Angaben zur Quantitit der Primédrenergiekann zu irrefithrenden Schlussfolgerungen
bei den Nutzern und Kéufern von Energie fiihren.

Primirenergie als energetische Bewertungsgrofie

Am Anfang der Energieumwandlungskette steht Energie, die im konventionellen
Sprachgebrauch Primidrenergie genannt wird. Diese Primir- oder auch Rohenergie ist die
Energie, die noch keiner Umwandlung oder Umformung unterworfen wurde. Beispiele fiir
Primérenergie im konventionellen Verstindnis sind

e Energie der geforderten Kohle,

e Energie des geforderten Erdols,

e Energie des geforderten Erdgases,

e Energie des Kernspaltmaterials.

Auch Energien aus regenerativen Energiequellen (EREQ), wie die direkten
Erscheinungsformen

¢ Sonnenstrahlungsenergie,

o geothermische Tiefenenergie einer angebohrten geothermischen Lagerstitte,

o Gezeitenenergie,

und die indirekten Erscheinungsformen der Energie, wie
Biomasseenergie nach der Ernte der Biomasse,
thermische Umweltenergie
Windenergie,
Laufwasserenergie (,, Wasserkraft) und Gletschereisenergie,
Wellenenergie und
Meeresstromungsenergie

sind primédre Energien, aber nicht entsprechend der konventionellen Definition der
Primérenergie.

Primérenergie und Exergie

Die oben genannten Primérenergien sind chemisch gebundene Energie und Kernenergie.
Diese Energien haben eine 100 %ige Arbeitsfahigkeit, d. h., sie kénnen zu 100 % in technisch
benotigte Arbeit oder Energie umgewandelt werden, was fiir Energieumwandlungsprozesse
von grofler Bedeutung ist.

Mit dem allgemeinen physikalischen Begriff der Energie, die entsprechend dem Satz von
der Erhaltung der Energie nicht verloren gehen kann, wird in der Praxis nicht immer korrekt
umgegangen, und er wird zum Teil verfdlscht. Wenn Energie in einem abgeschlossenen
System immer erhalten bleibt, kann es auch keinen Energieverlust geben. Und doch ist
Energieverlust eine sehr hiaufig gebrauchte Vokabel.

Wenn ein Ingenieur von Energie spricht, hat er meist nicht die allgemeine physikalische
Bedeutung im Kopf, sondern er denkt meist unbewusst an den arbeitsfahigen Teil der Energie,
mit dem er technische Prozesse durchfithren kann. Um mit thermodynamisch sauberen
Begriffen zu operieren, wurde fiir den arbeitsfahigen Teil der Energie der Begriff Exergie
eingefiihrt. Als Pendant dazu gilt fiir den nichtarbeitsfahigen Teil der Energie der Begriff
Anergie.
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Wird der Energieerhaltungssatz oder seine spezielle thermodynamisch e Form, der 1.
Hauptsatzes der Thermodynamik, mit Exergie und Anergie formuliert, so lautet die Aussage:
Die Summe aus Exergie und Anergie ist immer konstant. Fiir den 2. Hauptsatz der
Thermodynamik gilt: Anergie kann nicht von selbst (ohne dufleres Zutun) in Exergie
umgewandelt werden. Exergieverlust ist dann ein vollig korrekter Begriff.

Beim Arbeiten mit der Exergie, die die quantitativen und qualitativen Eigenschaften von
Energien in einer Grofle koppelt, muss daran gedacht werden, dass sie sich immer auf den
Umgebungszustand bezieht, also auf die Umgebungstemperatur und den Umgebungsdruck.
Das ist wegen des Wechsels des Umgebungszustandes nicht immer einfach. Die Handhabung
der Exergie soll an zwei einfachen praktischen Beispielen verdeutlicht werden.

Es wird der exergetische Wirkungsgraddes Heizprozesses eines zu beheizenden Raums
betrachtet, der iiber eine freie Raumheizfliche mit einem Warmestrom von ®ry = 1.000 W
versorgt wird, um im Bemessungsfall bei einer AuBentemperatur von 6. = -14 °C eine
operative Raumtemperatur von 8, = 20 °C aufrecht zu erhalten. Es soll eine Bewertung des
Heizprozesses vorgenommen werden, wenn die Raumheizflache im Fall 1 mit einer mittleren
Temperatur von Ogpm,1 = 60 °C und im Fall 2 mit Oy m 2 = 30 °C betrieben wird.

Der exergetische Wirkungsgrad ist definiert [1]

E
| (1)
mit
Ey Nutzexergiestrom,
Ey Exergieverluststrom.

Fiir die Berechnung des exergetischen Wirkungsgrads mit Gleichung (1) werden der
Nutzexergiestrom und der Exergieverluststrom benotigt.
Der Nutzexergiestrom wird berechnet

. T -T
Ex Z—R?m Sy
RH;m
2)

wobei
Trim mittlere Raumheizflachentemperatur in K,
Ty Umgebungstemperatur in K,
Dry von der Raumheizflache abgegebener Warmestrom
ist.
Damit ergibt sich im Fall 1

. T -T _

By = RH,m,1 ~ U Dy = (333-259)K L000W <222 W

TRH:m.1 333K
und im Fall 2
L = BB=29K w145 w
’ 303K

Der Exergieverluststrom wird berechnet

) ) 1 1

Ey=AS.. Ty =@ —— T

v=ASi; Ty = Pry (TO TRH,m) U
3)

mit
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AS;
T, operative Raumtemperatur in K.
Ohne den Begriff Entropie erldutern zu miissen, wird die Gleichung fiir ihre Berechnung
angegeben, [2]:

. _Pru

ASip =—1—
4

Diese Gleichung (4) ist bereits in die Gleichung (3) eingearbeitet worden.
Fiir den Exergieverluststrom ergibt sich damit fiir den Fall 1

Entropieproduktion,

. 1 1 1 1
Ey =0 —— Ty =1.000W (————)259K =106 W
v,1= Pry (TO RH’m’l) U (293 333)
und fiir den Fall 2
. 1 1 1 1
Ey,=® ——— )Ty =1.000 W (———-—)259K =29 W .
v2= Pry (To TRH,m,2) U (293 303)
Damit kdnnen die exergetischen Wirkungsgrade berechnet werden:
Exi 222
Npr) = —= =0,68
EN,] +EV,1 222 +106
und
145
=——7=0,83
MEx2 = 145429

Das Ergebnis weist aus, dass bei Verringern der mittleren Heizfldchentemperatur, Fall 2,
der zuzufiihrende Wéirmestrom eine geringere Exergie hat und damit der exergetische
Wirkungsgrad steigt, weil sich die Verluste verringern. Fiir eine technische Aufgabe, bei der in
einem Raum eine Temperatur von 20 °C aufrecht zu erhalten ist, reicht theoretisch ein
Wiérmestrom aus, der eine nur wenig héhere als diese Temperatur hat. Natiirlich muss bei
gleicher Heizleistung mit sinkender mittlerer Heizflachentemperatur die Heizflache vergroflert
werden, aber das kann auch ein Vorteil sein, da mit gréBerer niedrigtemperierter
Raumbheizfliache die Behaglichkeit im Raum steigt.

Das Beispiel zeigt, dass fiir solche niedertemperierten Prozesse wie die Raumheizung der
zuzufilhrende Exergiestrom so klein wie mdglich zu halten ist, also Heizmedien verwendet
werden sollten, die bereits exergetisch abgewertet sind. Ein Gasheizkessel, in dem Endenergie
mit einer Exergie von anndhernd100 % eingesetzt wird, gehdrt nicht zu den Exergie und damit
auch Primérenergie sparenden Einrichtungen.

Als zweites Beispiel wird der exergetische Giitegrad einer Heizung berechnet.

Dass Heizprozesse exergetisch und damit auch primérenergetisch umso besser sind, je
kleiner die Temperatur der zuzufilhrenden Wirme, hier mit der mittleren
Raumbheizflachentemperatur Try identisch ist, wurde im ersten Beispiel mit dem exergetischen
Wirkungsgrad nachgewiesen. Nun wird diese Aussage mit dem exergetischen Giitegrad einer
Heizung untermauert.

Er ist definiert:

reversibel (ideal) benntigte Exergie  €q,min

AY] =
ExH tatsachlich zugefshrte Exergie €q,7u

(5)
Die reversibel bendtigte Exergie als minimaler Wert eqmin entspricht der Exergie der
thermischen Energie im Raum e4 ra, bezogen auf den Umgebungszustand U:
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To — TU
T,

[}

€q,min =€q,Ra

mit

T, operative Raumtemperatur in K,
Ty Umgebungstemperatur in K,

q spezifische Warme.

Die tatsichlich zugefiihrte Exergie ist
_ Trum-Ty

c
q,Zu
TrRH,m

mit
Trum mittlere Raumheizflachentemperatur in K.
Daraus ergibt sich der exergetische Giitegrad zu

(To -Tu) TRH,m
VEXH= o e oy
S5 Ty (Trygm - Tu)

mit den Grenzfillen
TRH,m = To VEx,H,max = 1

TRH,m — * VEx H.min :(T"T_—TU)=0,027...0,1 16,

o

wenn bei einer operativen Raumtemperatur von 6, = 20 °C einmal fiir die
Umgebungstemperatur eine Heizgrenztemperatur von 12 °C und zum anderen eine tiefste
Bemessungstemperatur von -14 °C angesetzt wird.

Im Falle der tiefsten Bemessungstemperatur ergibt sich fiir den exergetischen Giitegrad
fiir den Grenzfall einer unendlich groen Raumheizflichentemperatur der minimale
exergetische Giitegrad 0,116. Auch aus diesem Beispiel folgt: Je geringer die
Raumbheizflachentemperatur ist, umso grofer wird der exergetische Giitegrad.

Primérenergiebezug bei energetischen Vergleichen

Zum Bewerten und Vergleichen energetischer Prozesse eignen sich spezifische
energetische Bewertungsgrof3en. Bei ihnen spielt die absolute Grofle des
Untersuchungsgegenstands keine Rolle. Solche Bewertungsgrofien sind
Energiecumwandlungsgrade und die Aufwandszahl. Die Primérenergie ist in der
konventionellen Energiewirtschaft eine thermodynamisch sehr gut geeignete BezugsgrofBe bei
energetischen Vergleichen. Das wird mit der Heizzahl erldutert.

Heizzahlen eignen sich zum Vergleich unterschiedlichster Heizprozesse, da sie auf
Primérenergie bezogen sind. Mit der momentanen Heizzahl werden Leistungen verglichen, mit
der integralen Heizzahl Energien in Zeitperioden.

Die momentane Heizzahl & ist das Verhiltnis von abgebbarem Heizwéirmestrom zum
zugefiihrten Primérenergiestrom, [1]:

abgebbarer Heizwarmesrom @y

- zugefphrter Primparenergiestrom - Op,

Beispiele fiir momentane Heizzahlen, abgeleitet aus Gleichung (9), sind:

Konventionelle Heizung
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&1 =MEE N"WE v

(10)
mit
MNEE Wirkungsgrad der Endenergiebereitstellung,
MNWE Wirkungsgrad des Wérmebereitstellers,
nv Verteilungswirkungsgrad.

Durch den Primédrenergiebezug wird die gesamte Umwandlungskette von der Primér- bis
zur Nutzenergie betrachtet. Mit dem Wirkungsgrad der Endenergiebereitstellung wird der
Wirkungsgrad der Energieumwandlung von der Primér- zur Endenergie beschrieben. Der
Wirkungsgrad des Wéarmebereitstellers (Wérmeerzeugers) bewertet die Umwandlung der
Endenergie in Nutzenergie. Der Verteilungswirkungsgrad hat bei Systemen mit Wasser und
Luft als Warmetrdger Bedeutung.

Kompressions-Heiz-Wdrmepumpe

EkHWP = MEE EKHWP TV -

(11)

Bei der Kompressions-Heiz-Warmepumpe tritt an die Stelle des Wirkungsgrades des
Wirmebereitstellers die Leistungszahl der Heiz-Wiarmepumpe exwe.

Absorptions-Heiz-Wérmepumpe

SAHWP = NEE SAHWP TWE N -

(12)

Hier muss der Wirkungsgrad des Heizwarmebereitstellers mit dem Warmeverhéltnis der
Absortions-Heiz-Wéarmepumpe {apwp multipliziert werden.

Heizzahlen verschiedener konventioneller Heizungen sind in Tabelle 1 in den ersten drei
Zahlenspalten zusammengestellt. Die verwendeten Umwandlungswirkungsgrade entsprechen
modernen Anlagen in Deutschland. Der Verteilungswirkungsgrad ist vereinfachend gleich 1
gesetzt. Die Transportverluste bei der Fernwiarme und die Verluste im elektrischen Netz, die
jeweils bis zu 10 % betragen konnen, sind bei diesen Heizzahlen nicht beriicksichtigt.

Tabelle 1: Umwandlungswirkungsgrade und Heizzahlen verschiedener konventioneller
Heizungen und minimale Leistungszahl expwpmin und minimales Wéarmeverhéaltnis Capwp.min
von Heiz-Wiarmepumpen fiir energetische Gleichwertigkeit mit konventionellen Heizungen

Heizwarmebereitsteller Nee nwE En | ekHwpmi | CaHwPmi
n n

Elektrische Direktheizung " 041 | 1,00 | 041 | 100 | 046
Braunkohlebrikett-Ofenheizung 0,86 0,56 | 0,48 1,17 0,55
Heizol-Heizkessel 0,84 | 0.92 | 0,77 1,88 0,88
Erdgas-Heizkessel 095 1093 ] 0,88 | 215 1,00
Fernwarme aus Heizwerk mit| 0,92 0,70 | 0,64 1,56 0,73
Rohbraunkohle

" Elektrizititserzeugung im modernen Braunkohlekraftwerk

Die Werte wurden berechnet fiir eine elektrisch angetriebene Kompressions-Heiz-
Wirmepumpe mit Elektroenergie aus einem modernen Braunkohlenkraftwerk und fiir eine
erdgasbeheizte Absorptions-Heiz-Wiarmepumpe.

Soll die Konkurrenzfdhigkeit von Heiz-Wéarmepumpen gegeniiber konventionellen
Heizungen ftberpriift werden, kann mittels der Heizzahlen die dafiir nétige minimale
Leistungszahl oder das minimale Wérmeverhiltnis bestimmt werden (letzte beide Spalten der
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Tabelle 1). Damit eine Kompressions-Heiz-Warmepumpe gegeniiber einem Erdgas-Heizkessel
energetisch konkurrenzfiahig wird, muss sie entsprechend der Beispielrechnung in Tabelle 1
mindestens eine Leistungszahl von 2,15 haben.

Die Heizzahlen liegen flir Kompressions-Heiz-Wéarmepumpen mit elektrisch
angetriebenem Verdichter bei 0,8, mit Dieselmotorantrieb, bei dem die Abgas- und Kiithlwirme
des Dieselmotors vor Ort genutzt werden kann, bei 1,5. Die Heiz-Wirmepumpe mit
Dieselmotorantrieb hat wegen der zusétzlichen Nutzung der Motor- und Abgasabwédrme den
besten Primérenergicausnutzungsgrad.

Primirenergie als Statistikgrofle

Energiestatistiken iiber den Energieverbrauch beziehen sich weltweit meist auf den
Primédrenergieverbrauch, da fiir ihn die Werte am gesichertsten sind. Aus Energiestatistiken
geht hervor, dass z. B. in den neunziger Jahren die groften Energieverbraucher die
Luxemburger waren, gefolgt von den US-Amerikanern. Ein Luxemburger verbrauchte 1990
36-mal mehr Primérenergie als ein Inder.

Eindeutige Aussagen zur Energieverschwendung und zum Lebensstandard lassen sich
allerdings erst treffen, wenn das Bruttoinlandprodukt in den Vergleich mit einbezogen wird.

In Deutschland wurde weitgehend die Proportionalitit zwischen steigendem
Bruttoinlandprodukt und Primérenergieverbrauch aufgehoben, Tabelle 2.

Tabelle 2: Primérenergieverbrauch PEV und das Verhéltnis von Primérenergieverbrauch
und Bruttoinlandprodukt PEV/BIP fiir Deutschland

PEV in PJ/a 14.905 14.402 14.537 14.216 14.044

PEV/BIP in 2,370 1,984 1,815 1,639 1,639
KWh/E (KWh/$) (1,817) (1,521) (1,349) (1,256) (1,256)

In den zentralasiatischen Landern ergeben sich aus statistischen Angaben [3]die Werte in
Tabelle 3, wobei sie fiir den PEV von 2009 und fiir das BIP von 2010 stammen.

Tabelle 3: Primérenergieverbrauch PEV und Bruttoinlandprodukt BIP, jeweils bezogen
auf Einwohner und Jahr sowie das Verhiltnis beider in kWh/$.

Lander PEV in kWh/(Einw. a) | BIP in $/(Einw. a) | PEV/BIP in kWh/$
Kasachstan 48.290 9.136 5,286
Kirgistan 6.607 860 7,683
Tadjikistan 3.980 820 4,854
Turkmenistan 45.835 3.967 11,554
Usbekistan 20.513 1.384 14,822

Kasachstan hat den grofften Primérenergieverbrauch pro Einwohner aller
zentralasiatischen Liander, allerdings auch das weitaus grofite Bruttoinlandsprodukt pro
Einwohner. Im Verhiltnis dieser beiden Werte liegt Kasachstan auf dem 2. Platz hinter
Tadjikistan. Im Vergleich mit Deutschland ist dieses Verhéltnis aber immer noch 4,2-mal
groBer. Daraus kann unschwer gefolgert werden, dass in Kasachstan noch sehr sorglos mit den
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Energieressourcen umgegangen wird. Usbekistan schneidet in diesem Vergleich am
schlechtesten ab.

Primirenergie und regenerative Energien

Das Verstindnis des konventionellen Begriffes Primérenergie ldsst sich nicht auf
Energien aus regenerativen Energiequellen (EREQ) iibertragen, zumal der Bezug bei den
EREQ auf eine irgendwie definierte Primidrenergie zu keinem sinnvollen energetischen
Vergleich flihrt. Das wird sehr schnell mit nachfolgender Erkliarung deutlich [4].

Die primédre Energie bei der Elektroenergieerzeugung mit Windenergieanlagen ist die
durch Sonneneinstrahlung generierte indirekte Erscheinungsform Energie des Windes, die aus
physikalischen Griinden nur bis maximal rund 60 % von einer Windenergieanlage genutzt
werden kann. Die praktizierte Umrechnung der mit Windenergie erzeugten Elektroenergie auf
Primérenergie mit einem Faktor, z. B. 2,6, wie es bei Kohlekraftwerken sinnvoll ist, hat
keinerlei physikalische Begriindung. Die Windenergie als die bei dieser Umwandlung primére
Energie ist vorhanden und wird immer wieder nachgeliefert, unabhéngig davon, ob sie in
elektrische Energie umgewandelt wird oder nicht. In dhnlicher Form lésst sich das auch bei
photovoltaisch erzeugter elektrischer Energie diskutieren.

Es gilt also: Die in regenerative Energieanlagen eintretende primdre Energie ist
vorhanden, unabhingig davon, ob sie zum Generieren von Endenergie dient oder nicht. Wegen
des Charakters der EREQ wird die primdre Energie durch Energieumwandlung nicht
verbraucht wie endliche konventionelle Ressourcen. lhre Umwandlung stellt auch keine
Umweltbelastung dar. Es ist deshalb nicht zu begriinden, warum die aus EREQ gewonnene
Energie auf diese Weise in die Statistiken des Weltprimérenergieverbrauchs eingerechnet
wird.

Im Zusammenhang mit EREQ besteht kein Unterschied zwischen Primérenergie und der
mit regenerativen Energieanlagen gewonnenen Endenergie. Der Begriff Primédrenergie muss
nicht verwendet werden.

Global gesehen wird vom Hauptenergielieferanten an die Erde, die noch 5 Mrd. Jahre
scheinende Sonne, Energie mit geringer Wellenldnge und groBer Energiedichte eingestrahlt.
Die vom Betrag her gleiche Endenergie wird von der Erde als lidnger wellige
Temperaturstrahlung wieder abgegeben, denn, unabhédngig davon, wie die EREQ nach der
primiren Umwandlung vorliegen, am Ende der Umwandlungskette steht immer Warme, die,
wie schon gesagt, von der Erde abgestrahlt wird.

Primirenergie als 6kologische Bewertungsgrofle

Ein weiterer Wandel des Bedeutungsinhalts Primérenergie war jiingst zu konstatieren. In
der Energieeinsparverordnung (EnEV), [5], wird eine primirenergetische Bewertung
vorgenommen in dem Sinne, dass die eingesetzte Endenergie mit Primérenergiefaktoren in
Primédrenergie umgerechnet wird. Diese Faktoren kénnen zwar wissenschaftlich begriindet
werden, sind aber auch politisch beeinflusst.

Die mit Primédrenergiefaktoren berechnete Primérenergie hat weniger eine energetische,
sondern eine 6kologische Aussage. Beim Vergleich von Heizanlagen, die einerseits mit Erdgas
und zum anderen mit Holzpellets betrieben werden, schneiden die Pelletanlagen nach dem
Vorgehen in der EnEV primérenergetisch wesentlich besser als die gasbeheizten Anlagen ab,
auch wenn die eingesetzte Endenergie in beiden Féllen anndhernd gleich ist: Pellets haben
einen wesentlich geringeren Primérenergiefaktor als Erdgas, weil Biomasseverbrennung quasi
als CO,-freie Umwandlungstechnologie und regenerative Energienutzung betrachtet wird.
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Zusammenfassung

Bei energetischen Untersuchungen spielt Primérenergie eine grofie Rolle, auch wenn sie
im praktischen Leben weniger Bedeutung hat, denn der Nutzer von Energie kauft immer
Endenergie und keine Primérenergie.

In der konventionellen Energiewirtschaft hat die Primédrenergie auch wegen ihres
physikalisch dhnlichen Bedeutungsinhalts mit der Exergie vielfdltige Anwendungsgebiete, vor
allem bei energetischen Vergleichen und in der Statistik.

Durch die zunehmende Nutzung der EREQ, fiir die der tradierte Primérenergiebegriff
nicht gilt, muss die primire Energie neu definiert werden, zumal sie auch Bedeutung fiir
okologische Bewertungen erlangt.
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RELATED TO THE USE OF NATURAL RESOURCES
OF CASPIAN SEA
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L. Development of natural resources and environmental crises in Caspian region

The Caspian Sea is the largest completely enclosed body of salt water in the world. It
constitutes a particularly fragile ecosystem with great fishery resources, including 90% of the
world’s stock of sturgeon. Caspian Sea is also reach in oil and gas deposits, which attract
economic activities related to their use. Economic advantage gained from development of oil
and gas needs to be reflected in the light of extensive harm caused to the ecosystem of the
Caspian Sea. Protection of its fragile ecosystem requires close cooperation of all Caspian
coastal states. For much of the twentieth century it was within the exclusive domain of Iran
and the USSR. However, with the collapse of the Soviet Union the geopolitical situation in the
region changed significantly. Instead of two, there are currently five riparian states — Russia,
Iran, Azerbaijan, Kazakhstan and Turkmenistan — each filing differing legal claims related to
the use of the Caspian Sea.

In the Caspian Sea region there are ongoing conflicts based on territorial claims primarily
related to riparian states’ interests’ towards extraction of the Caspian gas and oil resources,

" Barbara JANUSZ-PAWLETTA - Dr. jur., DAAD-Langzeitdozentin an der DKU, x.10.H.,
Kazaxcrancko-Hemenkuii YHUBEpcuTeT
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which hamper peaceful and cooperative Caspian states’ coexistence. The situation is being
escalated because of the growing pollution to the Caspian environment, which impacts
economical and social situation in the region. The lack of a clean environment in the Caspian
region, strongly contaminated by the extraction of mineral resources, may lead to
environmentally induced violence due to an increase of scarcity of cropland, water, forests and
fish, or unequal resource access for certain population groups.'

The Caspian Sea is unique in many respects — environmentally, economically and
geopolitically — which is why the dispute over its legal regime of use and protection of natural
resources raises numerous problems. This paper aims to present and assess international legal
mechanism of prevention of transboundary environmental harm, coursed by economic activity
of Caspian countries related to the use of natural resources of Caspian Sea.

II. International regulations of the use of the Caspian Sea natural resources

Since the dissolution of the Soviet Union Caspian Sea is being used by five states instead
of two as it used to be the case during the Soviet period. The change of geopolitical situation
effected in the need for new settlement of the legal status of the Caspian Sea, which defines
states’ borders and respectively states’ territorial sovereignty, which every riparian state might
exercise over respective part of the Caspian Sea and its natural resources®. The change in the
legal status of the Caspian Sea impacted also the existing legal regime of the use of the
Caspian Sea natural resources, which defines the entirety of state rights and obligations
towards an area and states’ rights to use and protect its living and non-living natural resources.

The legal substance of the international status of the Caspian Sea and of the regime of use
of its living and non-living natural resources can be derived from the sources of international
law binding for the riparian states. These are international conventions expressly recognized
by the contesting states and international custom, as evidence of a general practice accepted as
law. Existing international treaties, which mutually bind the Caspian states and regulate the
legal order of the Caspian Sea, do not entirely cover neither the legal status of the Caspian Sea
nor the regime of use and protection of its living and non-living natural resources. Therefore
the treaties alone seem not sufficient to clarify all uncertainties of the legal claims of the
coastal states over respective areas of the Caspian Sea and evoke a need for referring to the
international custom. Inconsistency in the interpretation of both existing treaties and of the
customary law effects therefore in the continues legal claims of the Caspian riparian states
against each other.

1. Current legal status of the Caspian Sea

Interstate agreements related to the legal status of the Caspian Sea, especially to the
question of border delimitation, can de divided according to their scope of their territorial
applicability (number of parties). Treaties concluded before dissolution of the Soviet Union,
which are the Treaty of Friendship concluded between the socialist Russia and Persia (1921)’

" Conca K., Dabelko G., Environmental Peacemaking — M: Woodrow Wilson Center Press, Washington
DC 2002. - P.5.
* Kolodkin A., There is no good weather at the sea// Izvestya. 2002. — November 5
? Treaty of Friendship of 26 February 1921, LNTS, No. 268.
141



and the Treaty of Commerce and Navigation (1940)', are binding for all Caspian riparians,
also for the newly independent Caspian states”. Some other treaties bind merely few Caspian
riparian states, among them there are agreements, which were signed in the period of 1998-
2003° by Russia, Azerbaijan and Kazakhstan for the purpose of delimitation of the seabed and
subsoil in the northern part of the Caspian Sea. These treaties apply only among the signatory
countries. Their legality has not been recognized by Turkmenistan and Iran, who argue that the
use of the Caspian water and its seabed resources needs approbation through all littoral states®.

None of the Caspian treaties clarifies the legal status of this water basin due to both their
insufficient regulation of this matter and due to ongoing disagreements among states over their
interpretation. For the time being there has been no compromise on the politically preferable
approach to the settlement the Caspian status - upon an agreement concluded by merely some
or by all Caspian riparian’s. Respective agreements signed by merely few coastal states cannot
settle the final course of the boarders in the Caspian Sea and might create difficulties for
finding common future solution to the legal status of the Caspian Sea, which would respect
rights and interests of thirds state’. Reaching an agreement binding for all coastal states,
however highly suitable, seems due to political sensitivities rather difficult and long-term.

A primary source for regulation of the states’ territorial claims in Caspian Sea appears to
be customary law, which as an evidence of a general practice of states, might be traced upon
practices of the executive powers, state laws, judicial decisions, etc in the Caspian Sea
riparian’sé. Consistent states’ praxis regarding delimitation of the Caspian Sea for the purpose
of exploiting its natural resources provides for the existence of a regional custom in this
regards and proves the rights of the Caspian coastal states towards delimitation of respective
Caspian Sea areas. However, fixing exact course of borderlines in the Caspian Sea may pose
difficulties, since there is no consistent praxis regarding particular line of delimitation, neither
in an appropriate treaty nor via states’ acquiescence. There is rather ongoing inconsistency

' Treaty of Commerce and Navigation of 25 March 1940, LNTS, No. 2530.

* This was also affirmed by the Declaration of Alma-Ate (1991) (see: 31 International Legal Materials
1992, P.143-149) wherein newly independent states committed themselves to fulfill the obligations
deriving from the treaties and agreements concluded by the former Soviet Union.

* Agreement on the Delimitation of the Seabed of the Northern Sector of the Caspian Sea for the
Purpose of Extending Their Sovereign Rights to the Exploitation of its Subsoil’, text appended to a letter
dated 13 July 1998 from the Permanent Representatives of Kazakhstan and the Russian Federation to the
Secretary-General of the United Nations. See UN Doc. A/52/983; Kazakhstan — Azerbaijan Treaty on:
http://www.caspinfo.ru/library/doc/inter/inter O01.htm.;  Russia  —  Azerbaijan  Treaty, on:
http://www.president.kremlin.ru/text/docs/2002/09/30520.shtml; Additional trilateral Tripoint
Agreement has been reached between Azerbaijan, Kazakhstan and Russia on May 14, 2003 and
ratified by Kazakhstan am 4. December 2003 and by Azerbaijan am 9. December 2003.

*Iran has refused to recognize this agreement. See UN doc. A/56/850, March 1, 2002.

* Delimitation of the Caspian Sea envisages similar case concerning the delimitation of the continental
shelf of the North Sea upon agreements between the United Kingdom and Netherlands as well as
between United Kingdom and Denmark. These treaties had to be modified according to the decision of
the International Court of Justice, which concluded that United Kingdom, Netherlands and Denmark
agreed upon an equidistant tripoint, without considering the interests of Germany (ICJ Reports, 1969:
45. para. 81).

% Brownlee I., Principles of Public International Law — M: Oxford University Press, Oxford 2008. - P. 6-
11.
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among the coastal states about the course of such a delimitation line in the Caspian Sea and
about the scope of rights of the particular Caspian states to their respective maritime areas and
respectively.

2. Current legal regime of the use of the living and non-living natural resources in the
Caspian Sea

The legal regimes of usage of Caspian Sea, which define entirety of state rights and
obligations towards the use of it and defines the contents and scope of the particular rights,
change according to the current binding interpretation of the legal status of the Caspian Sea
and therefore dependent on its final settlement. Nevertheless, there exist regulations of the
existing legal regime of the use of the living and non-living natural resources in the Caspian
Sea, which will be reflected below.

a. Fishery

Natural resources were first mentioned in connection with the Treaty of Friendship
between the Russian SFSR and Persia (1921), which became the basis for bilateral fishery
regulations relations between the two states. During the 1930s fishing activities of both
countries increased sufficiently which resulted in bilateral negotiations to develop the existing
legal framework. In 1940 the Treaty of Commerce and Navigation reserved fishing rights in
the Caspian Sea for Soviet and Iranian vessels and other vessels flying their flags. It provided
both countries with the freedom to fish in the entire Caspian Sea, except within a 10-mile zone
along their respective coasts.

In respect to Caspian fisheries, regional treaty regulation prevails over the application of
general rules of international customary fishery regulations. However, some of the regionally
accepted rules are similar to the customary law provisions. The 10-mile zone of exclusive
fishing rights is similar to the legal competences arising from the inherent right of a coastal
state to internal waters and territorial sea. At the same time, customary law concerning the
coastal state’s sovereign right for the purpose of exploring and exploiting, conserving and
managing natural resources in the exclusive economic zone, doesn’t apply to the Caspian case.
This is because behind the 10 mile zone, the use of living resources has been left for the
common use of all coastal states.

b. The regime of the mineral resources

The Treaty of Commerce and Navigation (1940) regulates other marine activities too,
such as oil and gas exploration, and drilling in areas adjacent to the coast. However, these are
examined in a rather ambiguous way. Iran agreed to grant the Agency of Commerce and other
economic organizations of the USSR active on its territory, ‘the right to set up petrol pumps in
Iran, and to construct petroleum storage depots and other buildings necessary for dealing in
petroleum and its products. This was done in conformity with existing Iranian laws and
regulations. None of the other provisions regarding the use of mineral resources have been
initiated between Iran and Soviet Union.

Disagreements among the coastal states on the regulation of the use of Caspian Sea
mineral resources have resulted in the conclusion of four parties-restricted agreements in
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1998-2003 between Russia, Azerbaijan and Kazakhstan. These treaties aim at facilitating
lawful economic activities related to the development of the seabed and subsoil resources.
According to general international law on the sovereign rights of coastal states upon the
continental shelf (as elaborated above), even though the three above mentioned treaties
between Russia, Azerbaijan and Kazakhstan are in force, they are not binding on
Turkmenistan and Iran, both of which are not parties to the treaties. The outline of the shelf
division lines established in the treaties between Russia, Azerbaijan and Kazakhstan applies to
the northern parts of the Caspian Sea, but the delimitation of the rest of the Caspian shelf areas
is governed by customary law'.

3. Future legal developments to be expected in the settlement of the legal regime of the
use of the living and non-living natural resources in the Caspian Sea

Dissolution of the Soviet Union resulted in disagreements and uncertainties regarding the
existing legal status and regime of the use of the Caspian Sea. Since begin of the 1990. The
Caspian Sea riparian states make continues affords to find solution to this problem. There have
been ongoing negotiations between its coastal states on the Convention on the legal status of
the Caspian Sea. Their outcome was a Draft of an agreement on the legal status of the Caspian
Sea (further referred to as “Draft Convention”). Nevertheless, the Draft Convention still fails a
legal force, it reflects the official states’ position regarding the Caspian legal status, as well as
the particular legal regimes on the use of the Caspian basin — regimes on mining, fishing,
protecting the environment — and hence sheds some light on the possible outcome of the
ongoing negotiations and future of the Caspian legal framework.

The Draft Convention keeps clear of referring to the long term but unfruitful debate
whether the Caspian Sea is a “sea” or ’lake ” in legal terms, which specification would impose
on the states application of respective international legal provision elaborated for either “sea”
or “lake”. Nevertheless, it is interesting to remark that many of the provisions proposed to the
Draft Convention refer extensively to the international law of the sea and its main source -
United Nations Law of the Sea Convention from 1982 (further referred to as UNCLOS).

Since the settlement of the legal status of the Caspian sea and states’ sovereignty over its
respective parts is most controversial issue, it’s close to final elaboration is only to be
expected’. Therefore, the subsequent elaboration will be devoted merely to the proposed
resolution of legal regime of the use of the living and non-living natural resources in the
Caspian Sea. This is currently least regulated area and economically most valuable source in
the Caspian, which therefore awakes great political tensions among the coastal states. This and
all other legal regimes in the Caspian Sea will be a derivative of the settlement of its legal
status, which will take a form of the Convention on the legal status of the Caspian Sea.

' Brownlee, P. 208.

2 Draft of the Convention on the legal status of the Caspian Sea envisages Azerbaijan, Kazakhstan and
Turkmenistan position, who support the recognition of the territorial sea rights in the Caspian and
respectively the state sovereignty upon it. Iran recognizes coastal states sovereignty in so called national
sectors, but without without any right to their the seabed or subsoil. Russia, in contrast, fully rejects the
legal concept of the states sovereignty in the Caspian Sea. It advocates instead for the Zone of National
Jurisdiction reflecting the regulations for the maritime contiguous zone (state’s control merely control
over customs, fiscal, immigration or sanitary). In the Draft of the Convention the state parties set
provisions regulating an area, known in the international maritime law as High Sea, which is beyond any
state’s claims upon the sovereign rights).
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a. Regime of mineral resources. Disagreement over the method of delimitation.

According to the Draft Convention all Caspian States agreed that the seabed and the
subsoil of the Caspian Sea is to be divided among the Caspian states for the purpose of making
use of their sovereign rights on resources development and other economical activities related
to the development of the seabed and subsoil resources. However, the question of a method for
conducting the Caspian Sea division causes a significant problem.

i. Median line principle

Apart from Iran all coastal states have agreed to carry out the division of the Caspian Sea
seabed on the basis of the median line (so called equidistant) method. Such an approach is
being favored also in the art. 15 UNCLOS, however does not envisage an customary law
obligation'. Understanding of the proposed equitability principle, as understood in
UNCLOOS, is currently hardly applicable to the Caspian Sea since UNCLOS provides for
using this method in case of delimitation of the territorial sea between states with opposite or
adjacent coasts. However, there is still no agreement regarding the legal definition of the
maritime zones/sectors in the Caspian States and therefore no information about the scope of
sovereign rights of the states over the natural resources. Neither the Draft Convention on the
legal status of the Caspian Sea clears this question nor the treaties concluded between Russia,
Kazakhstan and Azerbaijan regarding the delimitation of northern parts of the Caspian Sea do
so. These treaties deal with the issue of delimitation of the seabed and subsoil without
specifying the legal status of the selected sectors, whether they are under the sovereign rights
of the state parties or not. Since the last do not inhibit conclusion of a future status convention,
it seems that if in the next future a mutual agreement on the delimitation matter will prove
impossible a bilateral approach is to be expected.

il. Other methods: Principle of rightness or Joint development

Iran is the strongest opponent of the application of a median line to the Caspian
delimitation, since its application would leave Iran with rights on the smallest part of the
Caspian Sea. Therefore, Iran has submitted its own proposal, to divide the Caspian Sea in
accordance to the equality principle on sectors in size of 20% of its total area. It has awoken
strong resistance by Azerbaijan due to the existence of some disputed oil sources between
these both states.

The continuing lack of a clear and consistent regulation of the status of the seabed and its
subsoil builds a basis for misunderstandings and disagreements between coastal states. If it
turns out that an early agreement on boundary delimitation of the seabed and its subsoil can
not be reached the coastal states could establish a joint-development regime of exploitation. As

" This line is drawn in such a way that every point is equidistant from the nearest points on the baselines
from which the breadth of the territorial seas of each of the two States is measured. Baseline points along
the coast form a line of the seaward boundaries of maritime zones. However, in the North Sea
Continental Shelf Case, the International Court of Justice rejected the argument made by the Netherlands
and Denmark that the equidistance rule had become a rule of customary international law applicable to
continental shelf delimitation between adjacent states. See: North Sea Continental Shelf Case (W.
Germany v. Den., W. Germany v. Neth.), 1969 I.C.J. 3.
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similar solution could serve the Japan-South Korea agreement (1975) on the introduction of a
Joint Development Zone. A similar regime has been introduced regarding the use of the water
column between Kazakhstan and Russia (1998), which leaves the water column not delimited.

b. Fishery regime

The scope of the fishery right will depend of the legal division of the Caspian Sea into the
respective maritime zones. In case of introduction of the territorial sea concept in the Caspian
Sea favoured by the newly independent states Azerbaijan, Kazakhstan and Turkmenistan, the
fishery rights within them will entirely belong to the respective coastal states. If the so called
National Jurisdiction Zones proposed by Russia are established the fishery rights will remain
under regulation of the former Soviet - Iranian Treaty of Commerce and Navigation (1940)
treaties guarantying exclusive fishery within the 10 n.m. from the coast.

There is no consistence among the riparian states on the fishery regime of the areas
behind any of the zones of territorial sea/ National Jurisdiction Zones either. Azerbaijan,
Russia and Iran suggest establishing there a Zone of common use, where all coastal states will
have an equal right to explore, exploit and sustain the living resources. Azerbaijan advocates
acknowledgment of freedom of fishing on the whole Caspian Sea. It is however being viewed
by Russia and Iran in more restricted way, who call for introduction of “coordinated fishing
norms”. Since the Kazakhstan and Turkmenistan’s proposals to the Draft Convention contain
many similarities with UNCLOS it allows to expect respective interpretation of terms of
excusive economic zone and the high sea adopted in regards to the freedom of fishing.

¢. Environmental protection

The legal basis for the protection of the Caspian Sea environment gives the Framework
Convention for the Protection of its Marine Environment (2003). The intention of its parties is
to negotiate additional protocols on specific environmental issues of the Convention', which
will regulate in details the future Caspian environmental regime. Caspian littoral states have
assigned priority to the five protocols, but the contents of the only one Protocol Concerning
Regional Preparedness, Response and Cooperation in Combating Oil Pollution Incidents has
been agreed by the states in 2005 and Protocol Concerning Regional Preparedness, Response
and Cooperation in Combating Oil Pollution Incidents signed in 2011. Remaining protocols
concern the Land-Based Sources of Pollution; Environmental impact assessment in
Transboundary Context, the Protection of the Caspian Biodiversity. Theirs successful outcome
will guarantee proper protection of the Caspian fragile environment and its viable natural
resources.

4. Conclusion

The future Caspian legal framework of the will be established through the completion of
new international agreements of bilateral or multilateral character as well as obeying the

1 Art. 6 (implementation); Art.7.2 (prevention, reduction and control of pollution); Art. 8, 9, 10
(pollution); Art. 14.2 (protection, preservation and restoration of marine biological resources); Art. 16
(sea level fluctuation); Art. 17 (procedures of environmental impact assessment).
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existing treaties and customary law sources regarding the coastal state rights of the use of the
Caspian Sea. The further development of these provisions will be necessary since the current
agreements do not provide a full regulation for any of the types of use of the Caspian Sea.

Ideally, the issue of who controls what in the Caspian Sea should be settled and codified
in a single multilateral treaty among all five littoral states — all parties agree on this point. That
is true, the Caspian coastal state has negotiated for a long time but with such little success and
still much work remains to be done. What may appear more realistic in terms of the
multilateral solution, however, are separate multilateral treaties on selected aspects of legal
regime of the Caspian. When the last (second) time five Caspian states' heads met in Tehran in
2007 to hold discussions on the draft convention on the legal status of the Caspian Sea, it
ended up with an expression of hope for the future. The first good example of a successfully
settled aspect of the Caspian regime might be a recent Framework Convention for the
Protection of the Marine Environment of the Caspian Sea, which meets the basic international
legal standards expressed in the main globally recognized judicial instruments.
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MNOJUTHUKA. UCTOPUS. OBIIECTBO.
Politik. Geschichte. Gesellschaft.

K BOITPOCY O BJIMSAHHUHN SKOHOMUKHN HA ITIOJIUTUYECKYIO
MOJAEPHU3ALINIO OBIIECTBA

10.0. BYJIVKTAEB'
Buluktaev49@mail.ru

PaCCManI/IBaSI TCOPHULO MOJIUTHYECKON MOJCpHHU3alUuH, CJICAYCT NPU3HATH, YTO CCTrOAHA
OHA TIPEACTABILICT CAMOCTOSATENBPHOC HAMpPABICHHE TEOPETHYCCKOTO  HCCIICIOBAHMS,
oOrnajaroniee CrnequpUUECKOl JIOTUKOW IMOJUTOJIOTMYECKOT0 aHajiu3a, KOTopas MO3BOJISET
AJCKBATHO OIIMCBIBATL W aAHAJIU3UPOBATH CJIOKHBIC MNEPEXOAHBIC IMPOUECCHI U COCTOSAHHUA
Pa3BHBAOIIUXCS OOIIECTB.

BonbMHCTBO CTpaH, KOTOpble MPUHATO ceivac Has3bIBaTh Pa3BUTHIMH, MEPEKUIN dTal
MojepHu3anuu B nepuoj Hosoro Bpemenu, B XVII-XIX BB. MIMeHHO B 3T0 BpeMsl B AHIUIUY,
AMepHKe, a TakKe B OONBIIMHCTBE CTpaH 3amajHoil EBpONBI MPOMCXOTUT CTaHOBJICHHUE
KalUTaJIu3Ma KaKk CHCTEMBI XO3SICTBOBAHHSA, a TaKKe OOOCHOBHIBAIOUICH €rO HICOIOTHH U
OTHUKH. Hpoqne CTpaHbl - TC, KOTOPBIC ITPUHATO HA3bIBATH PA3BUBAIOIIIUMMUCH, - IICPCIKUIIN dTAll
CTAHOBJICHHS! KaITUTAJIMCTHYCCKON CHCTEMBl OTHOUICHHW HEMHOIO IIO3JHEE M HUMETH B
Ka4decTBE MpHUMepa Il MOIpaXKaHUs Pa3BUTHIC CTPAHBI, 3aUMCTBYS OIBIT UX OOIIECTBEHHBIX
MPaKTHK.

CornacHo TCOpHUAM MOACpHU3AlMHU, U B COOTBETCTBUU C JIOTHKOM TEXHUIU3Ma, I''TaBHas1
3ajaga Pa3BHUTHSI OTCTANBIX CTPaH COCTOsIa B TOM, YTOOBI O0OECICYUTH POCT PKOHOMHKH 32
CUeT WHAYCTpHATU3AUM M TEXHUYECKOTO TMEPEeOCHAlIeHUs MPOU3BOJACTBA, B IIEJIOM
PeKOMEHAaIMKU MO TIPOBEACHUIO YKOHOMHUYECKOM MOJCpHHU3AIIMM W HWHAYCTpUAIU3alnA
c1abopa3BUTHIX CTPaH OOJNBITMHCTBOM 3allafHBIX CIICIHAINCTOB CBOIIJIOCH K CIICAYIONIEMY:
a) TIOCKOJIBKY y 3THX CTpaH HET KamuTaJoB s MHIYCTPHATU3alMH, HY>KHO COJEHCTBOBAThH
HWHOCTPAHHBIM  KallUTAJIOBJIOKCHUAM (60,]1])]]_[06 BHUMAaHUEC, B YaCTHOCTH YJCJIAJIOCH
nestenbHocTH THK); 0) menecoo0pa3HO MOOHIPSATh HEPABEHCTBO B JOXOJaX, OO TOJBKO
MOSIBJICHHUE OYCHb OOJBIINX IOXOJOB TMO3BOJSET OCYIICCTBISTH cOepekeHHe, HEOOXOIIMEIe
JUIS TIOCIIEAYIOUIETO pPOCTa KalMTAIOBIOXKEHUH M HAIMOHAJIBHOTO J0XOJa; B) MOCKOJBKY
JIOAW B TPAJAUIIMOHHOM OOIIECTBE HE NPHUBBIKIN COEpEraTts CBOM TOXOMBI, HY>KHO BCEMEPHO
COICUCTBOBATh TIOSBICHHUIO Kiacca INPEANpPUHUMATENCH, KOTOPBIH H OTKPOET IyTh K
9KOHOMHUYECKOMY Pa3BUTHIO.

"10.0. Bynykraes — Wissenschaftler Mitarbeiter am Institut fiir strategische Forschungen beim
Prisidenten der Republik Kasachstan, I'naBublit Hayunsiit corpyaank KUCU npu [pesunenre PK,
JIOKTOP MOJINTHYECKUX HAYK
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Llempio MOAEpHH3aIMH BBHICTYMACT IOCTKEHHE ONPENEICHHOTO COCTOSHUS, KOTOPOE
MO>HO 0003HAUUTh KaK COCTOSIHUE COBPEMEHHOCTH. Pa3BuTON (opMON 3TOro COCTOSIHHUS
BBICTYTIACT MHUPOBasi S)KOHOMHKA, OCHOBAaHHAS Ha MPUHIMIAX PHIHKA M TPAXKAAHCKOTO o0IIec-
TBa, WJIM, IPYTUMH CJOBaMH, KalUTaJIHCTHYecKas cucreMa oTHomeHuid. Cam mo cebe
KaluTalu3M ecTb He TMpocTo ¢opMa d(P(HEKTUBHOW XO3AWCTBEHHOH JIeATEIHLHOCTH,
€CTECTBEHHBIM 00pa30M BO3HHKAIOMIAS B JIOHE PHIHOYHOW SKOHOMHUKH: 3TO HE PHIHOK per se, a
ero ocobas opraHuzanus. MHaye roBops, KamUTaTu3M MOXET HHTEPIPETHPOBATHCA Kak
SHEpTUYHAas COLUANIbHAS CTPATETHUS, IIEJIOCTHASI UICOJIOTHS U OJHOBPEMEHHO JAJICKO HMyIIas
cXeMa CHeHU(PUIHOTO MHpPOYCTPOMCTBA, AEHEKHOTO CTPOS, CYTBIO KOTOPOTO SIBIISICTCS HE
caMO MPOU3BOACTBO MM TOPrOBBIC ONEPALMM, a MEPMAHEHTHOE H3BJICUEHHE CHUCTEMHOMN
npuObLUTH. PEIHOK B 3TOM CiTy4yae BRICTYIAET KaK BHIPA)KEHHE CYIIIHOCTH KalTUTANIN3Ma.

Panmonanm3anus 3KOHOMHYECKOH CQephl, KaKk MPaBHIIO, MPUBOTUT K HEOOXOAUMOCTH
BBEJICHUSI DJIEMEHTOB PBIHOYHOM CaMOOPIraHU3YIOMIEHCS 3KOHOMHUKH, KOHEUHOH LENbI0 U
mokazateneM  3(Q(EeKTHBHOCTH  KOTOpOH  BEICTyHaeT TNPHOBUIb, JIOXOIbI  arcHTOB
HSKOHOMHYECKOTO pa3BUTUA. [l03TOMY, € SKOHOMHYCCKOH TOYKH 3PCHHUS, MOJCPHHU3AIHS
MOXXET paccMaTpUBaTbCid Kak MEepexo] K KanuTalu3My 3amaJHOro Tuma, obecnedeHue
(YHKIMOHUPOBAHUS KalWTajla W CO3/JaHHE aICKBATHONW €My COIMAJbHOM W IOJIUTHIECKOU
Ccpen.

OueBUIHO, YTO PACTIPOCTPAHEHUE PBHIHOYHONM SKOHOMHYECKOW MOJENHU OTHOIIECHUH,
COOTBETCTBYIOIINX KAIUTAJIMCTUUYECKON OpraHM3alMyd OOmIecTBA W SKOHOMHKH, SBISICTCS
OCHOBaHHEM IIpoliecca MOAEpHU3aruu. TakuM oOpa3oM, pBIHOYHAS SKOHOMHKA CBS3BIBACT
COBPEMEHHYI0 MOHO(OPMAalMOHHYIO Tlo0anu3amuio W MOJCpPHHM3alHui0 B (opme
BECTECPHU3AINH (SIBIIOMICHCS OTHOM M3 CaMBIX PaclpOCTPaHEHHBIX MPAKTHK Pa3BUTHSI CTPAaH
Tpetbero Mupa B IOCIEBOCHHOE BpEMS).

W3HauaneHO B paMKax TEOPUU MOJIEPHHU3AIUHU ObUIN C(OPMYINPOBAHBI IPEIIOT0KEHHS
0 B3aMMO33aBHCHMOCTH MEXKAy SKOHOMHYECKHM Pa3BUTHEM W AeMokparueil. OmHaKo YeTKHid
aHaJlM3 MPUYUHHBIX CBSA3EU MEXIy STUMH IBYMs SBJICHUSIMH MpoBeleH He Obul. HexoTophie
CTOPOHHUKH TEOPUH MOJCPHM3ALUHN CUUTAIM, YTO JUII COBPEMEHHOTO WHIYCTPUAIBHOTO
obImecTBa neMOKpaTus 0ojee «(pyHKIMOHATIbHAY, YeM aBTOPHTapU3M. AHAIN3 B3aUMOCBSI3U
MEXIy HKOHOMHYECKHM pa3BUTHEM M jAeMokpatuedl mpoBen C. XaHTHHITOH, KOTOPBI
MOKa3aj, dYTO CTAaOWIBHOCTh JEMOKPATHUECKOTO pEeXHMa B Pa3BUBAIONIMXCS CTpaHax
HaIPsIMYIO 3aBHCUT OT YKOPEHEHHOCTH B 3TUX OOIIECTBAX PHIHOYHOH SKOHOMHKH. (1).

OKOHOMHMYECKass MOJCPHHM3ALMs O3Hadala pa3BUTHE U IPUMCHEHHE TEXHOJIOTHUH,
OCHOBaHHOI Ha HAayYHOM 3HaHHH, BBHICOKOA((EKTHBHBIX UCTOYHHKOB SHEPTHH, YIIIyOJICHHE
OOIIIECTBEHHOTO M TEXHHYECKOTO DPAa3[eliCHHs TPyAa, Pa3BUTHE DPHIHKOB TOBApOB, JCHET U
TpyZa. TOCHEICTBMH W HX pEryJUPOBAHUE, IIOCTOSHHOE YCIOXKHEHHE OpraHu3aIliy
MIPOM3BOJICTBA, CYIICCTBOBAHHE CTHMYJIOB JJISI CO3MAHMS M BHEAPCHUS TEXHOJOTHUYCCKHUX W
OpPraHM3aLMOHHBIX HOBIIECTB. MccienoBaTeny MOJASpHU3ALUN OTMEYaIl U TaKue €€ 4epThl,
KaK TOSIBJICHHE U PACIIMPEHHE BTOPUYHOTO (MHIYCTPHS, TOPTOBIS) U TPETUYHOTO (YCIYTH)
CEKTOPOB XO3SIHCTBA, COKpAIlCHHE JOJIH arpapHOTro IPOU3BOJICTBA H MPEIMETHI TOTPEOICHHS,
npeoOnafaHue KamUTaTOEMKHUX MPOM3BOACTB HAJ TPYNOEMKUMH, BaKHOH OCOOEHHOCTBHIO
MOJICPHM3AIIMH B 3KOHOMHKE CUHTAJIach TCHACHINS K BBIPABHUBAHUIO JIOXOJOB Pa3IUIHBIMU
CEKTOpaMH YKOHOMHKH, PETHOHAMH U COLUAIBHO-TIPOYECCHOHANFHBIME TPYIIIIAMH, HAKOHETI,
TCOPETUKH MOJCPHHU3ALUMN YKa3bIBAIU, YTO B XOJE €€ BO3PACTACT POJIb «IKOHOMUYECKUX
opraHm3anui» (IpeArnpusaTHid, «O0aHKOB, «TOPrOBBHIX (GHUPM W T.JI. B JKH3HH OOIIecTBa
YCIJIMBACTCS WX HE3aBUCHMOCTh OT TONHUTHKH W HICONOTHH, a AKOHOMHYECKHHA pPOCT
CTaHOBHTCSI KaK ObI aBTOMaTHIECKUM CaMOIIO/ICPKUBAIOIITUMCSD ).
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Takum 00pa3oM, OONBLUIMHCTBO KJIACCUYECKMX KOHILETILMH MOJCPHU3ALUH SIBHO WM
HESBHO B KauecTBe OOIIEH cXeMbl MOJASPHU3ALUH MPEANOIarajl ciIelyollylo: KIIUYeBbIM B
Iporecce MOJCPHHU3ALUH SIBISCTCS MOACPHU3AINS IKOHOMHUYECKOHW cdepsl, pe3yabTaToM
KOTOPO# JOJDKHO CTaTh JOCTIDKCHHE SYKOHOMHYECKOH OJHOPOIHOCTH OOIMIECTB. DTO, B CBOIO
ouepeb, OTKPOET BO3MOKHOCTD Ul TOCTUKEHUS MOJIUTHUECKOM, KyJIbTYPHOH U COLUANBHOM
OJIHOPOJIHOCTH.

O4eBHUIHO, YTO B TAKOM ITOHUMAaHUH BCE TEOPHH MOJIEPHU3ALIMU YACTO PaCCMATPUBAIOTCS
KaK BapHaHThl TCOPUN «MOHOJIMHEHHOTO Pa3BUTH», TaK KaK B UX OCHOBY 3aJIOXKCH MPUHITUI
HEM30€KHOCTH KaIWTATMCTHIECKOTO PAa3BHUTHS, XapPaKTEPHBIM IUIST TPOW3BOJACTBCHHBIX H
OOIIECTBEHHBIX OTHOLICHUH CTpaH, MPOLIEAIINX MOJCPHU3AIHUIO.

Opnnako B koHHe 1960-x romoB BBICOKOpa3BUTHIE CTPAaHBI 3amaja CTOJKHYJIHCH C
TPYIHOCTSIMH, KOTOPbIE HEBO3MOXKHO OBLIO PEIIUTh B paMKax CTapOW MOJCIH Pa3BUTHS.

[Ipexxae Bcero, yTpauumBaio CBOKO 3(PPEKTHUBHOCTh PETryIUPOBAHUS HKOHOMHKH,
IIOCTPOEHHONH Ha KacCOBOM IIOTOYHO-KOHBEHEPHOM MPOU3BOJACTBE M CUCTEME COLMAIbHBIX
rapantuii («rocymapctBo OmarococTosHE»). Cyry00 SKOHOMHYECKHE MOTHUBBHI K TPYyAy U
MpEeNNPUHUMATENILCTBY Hauald yTpauuBaTh NPEXKHIOK pOJIb B pPa3BUTHM OOILIecTBa, a
MOSIBJICHHE HOBBIX, MMOCTMATEPUANBHBIX, COIHOKYJIBTYPHBIX MMOTPEOHOCTEH JIOJCH BEI3BAIIO
HEOOXOJMMOCTh HCKaTh HOBBIC MOAXOIBl K YIPABICHHIO COIMAIBHBIMU IIPOIECCAMH.
BrisicHIIIOCH, YTO POCT MPOU3BOICTBA TOBAPOB M YCIYT €Ile He JelaeT JI0Je cHacTinBee u
HE pemaeT caMm 1o cebe oOIecTBeHHBIE TPOOIEMBI. DTOT BBIBOJA OBII TOJIOKEH B OCHOBY
KOHLeNUUN KadecTBa >kKu3HU. Kpusuc nuHeiHo# Teopun mporpecca NoCcTaBMII I0J COMHEHUE
Y TEOPUH MOJICPHHU3AIIIH.

B 70-e - magane 80-x rr. IpOIIIOTO BeKa MHOTHE MCCIIEIOBATENIN U TIOTUTHKU TPUXOIST
K BBIBOJY, YTO T€ MOAXOAbI K SKOHOMHYECKOMY Pa3BUTHIO, IJIAHMPOBAHHUIO, TEXHOJIOTHUH,
KOTOPBIE CIIOKUIMCH B Pa3BUTHIX CTPaHaX, HETIPUTOJIHBI B CTPAHAX «TPETHEro MUPay, NOO ITH
MOAXOJbl HE COOTBETCTBYIOT COLMOKYJBTYPHBIM TPAaJULMAM M OOLIECTBEHHBIM MHCTUTYTam
pa3BuBaroluxcs crpad. [lomyuymsia pa3BUTHE KOHIETLHUS «YEIIOBEUYECKOH PEBOIIOLUMY,
KOTOpasl TpHU3bIBaJIa K TyMaHW3allMd 3KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS M pEUICHHI0 Tpoliem
OTCTaJIOCTH OoJblIel yacTu yenoBeuecTBa. [lo cymiecTBy, OHa sBUJIAch ajJbTEPHATUBHOM Kak
MIPEKHUM nuoeparbHO-TEXHOKPATHIECKUM TEOpHUSIM MOJIEpHU3ALINHY, TaK u
MIECCUMHUCTUYECKUM TPOTHO3aM O AOCTIKEHHM «IIPENEIOB pOCTa» U MCUEPIIaHHM PECYpPCOB
IJIAHETHI.

B  okoHommyeckold cdepe paHHee paszlokeHHEe  (PEeomambHBIX  OTHOIICHHUH,
TEXHOJOTUYECKUI MPOrpecc crocoOCTBOBAIN OBICTPOMY CTAHOBIICHHIO «CPEIHETO KIIACCay,
BEICTYTIAIOIIETO HamboJiee aKTHBHBHIM KOMITOHCHTOM PBIHOYHBIX OTHOIICHHH W COIMATbHOU
6azoit gemokpatuu. OIHON M3 BaXXHEHUIIMX 0COOEHHOCTEH SKOHOMUYECKONH MOJEpHU3ALUH B
KJIACCUYECKOW MOJENH SBWUJIOCH IMOCIENOBAaTeIbHOE pa3BUTHE W MPAaBOBOE 3aKpeTUiCHHE
WHCTUTYTa YaCTHOW COOCTBEHHOCTH, CYUICCTBOBAaBIIErO W MpEXIe, Ha 0a3e yTHIN3AIHNU
PUMCKOTO TpaBa M MPEXJAe BCEro TOW ero 4acT, I/ie 3aKpeIuIsics CTaTyc COOCTBEHHOCTH,
OCYIIECTBISIOCH ()OPMHUPOBAHHE TPABOBOIO TOCYIApCTBa, B KOTOPOM IIPHOPUTET IIpaB
YeJIoBeKa 0(OPMILIICS 3aKOHOAATEIBFHO, B CBOIO OYepEIh HHCTUTYT YacTHOH COOCTBEHHOCTH
BBICTYyNIaJl OCHOBHOU (hOpMHUPOBaHUS TPakJaHCKOTO OOIIEeCcTBa, CYHIECTBEHHO OTpaHMYUBast
TEM CaMbIM BMEIIATEIbCTBO TOCYAapCTBa B pPa3lU4YHbIC CeEpbl OOLIECTBEHHOW U JUYHOM
JKU3HU TPAXKAaH.

PazBuTHe wacTHOH COOCTBEHHOCTH OOYCIaBIMBAIO MHOTO00pa3ne CONHAIBHBIX
WHTEPECOB, KOTOPOE 3aKPeIlIsuioch B TOIMTHYECKOH cucteme. OHa QopmupoBaiach Kak
IUTIOpaIMCTUYeCKas M NpeACTaBUTENbHAs, OCHOBaHHAs Ha pPa3/eJIeHUM BlacTed: 3aKOHOJa-
TENPHOW,  WCTIONHUTEIBHOW, CyHAeOHOW; MHOTONAPTHHHOCTH;  KOHCTHUTYIHOHHOCTH.
OZHOBpPEMEHHO € OTHM JOCTAaTOYHO BBICOKMH YpPOBEHb TPAaMOTHOCTH HaceJeHUsA
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CIIOCOOCTBOBAJX aBTOHOMHU3AIIMM JIMYHOCTH, KOTOPBIA OBUT 3aKpemwieH pedopMmanuei,
BbIpa0OTaBIIeH MPOTECTAHTCKYIO STHKY, OCHOBOM KOTOPOH cTajla hiesl «YECTHOH Ha)KUBBI».
XoTs, Kak Mbl 3HaeM, OTMEUCHHBIC BBINIE TIPOIECCHl HOCHIM B 3HAYUTEIBHOW Mepe
(hopMaITMOHHEIH XapakTep, UX KOHCTUTYHPOBAaHKE B IIPABOBOU (hopMe, HEKHI OOIIHii BEIOOP U
cucreMy oOmHMX TpeOOBaHUHM, BCE IKE CIEAyeT OTMETHTb PacTSIHYTOCTh Mpolecca
MOJICPHU3AIIMU BO BpeMeHH B TedeHue msartucot JjeT (XIV-XIX BB.), uTo 00ycClOBHIIO €ro
3BOJIFOLIMOHHOCTh ¥ OTHOCUTEIBHYIO YCTONUUBOCTb.

[Ipouecc obnoBienus B CCCP B mectTuaecsThie oAbl MPOILJIOro BeKa ObLT BbI3BAaH HE
TOJIFKO TPUYMHAMH BHYTPEHHETO XapaKTepa, HO HApACTAIOIUMH MPOTUBOPECUHSIMHU MEXITY
TPeOOBAaHUSAMH TEXHOJIOTUYECKOW DPEBOJIONMH M BO3MOXKHOCTSIMH TIONHUTHYCCKOH CHCTEMBI
peaIbHOTO COIMAIM3Ma OTBETHUTH Ha STOT BEI30B. [IpOsIBICHHEM 3TOTO SBUINCH COOBITHS B
YCCP 1968 roga, nonutnyeckue kpusuchl B [lonbmie B 1968 u 1970 ronax, skoHoMHYecKast
pedopma B Berrpuun 1968 rona, a takxe B FOrocnasuu (Bo BTopoit momoune 1960-X rogos),
HaKOHell, «KyJbTypHas peBoironus» B Kurae. HazBanue coObITUS CBUIETENBCTBOBAIH, YTO
CTpaHbl COLMAIN3MA OKA3JIUCh HA UCTOPHUYECKOM MTOBOPOTE.

OH ObUT CBA3aH C TEM, YTO MHUP BCTYNHJ B JTall TEXHOJOTUYECKOH PEBOJIIOLINH,
OKa3bIBAIOIIEH CYIIECTBEHHOE BO3/JEHCTBHE Ha BCE CTOPOHBI JKM3HU OOIIECTBA W yBEIH-
YMBaBIIEH pa3pblB MEXKAY KaIUTATMCTUYECKUMHU M COLMAIMCTUYECKUMH cTpaHamu. [losTomy
MOCTIeIHUE TOJKHBI OBUIM OTBEYATh Ha 3TOT BhI30B. OIHAKO OCBOCHHE UMH TEXHOJOTHUECKOM
PCBOIONNN HECIIO W TPOOJIEMBI TOTUTHYECKOTO CBOWCTBA. Jleno B TOM, YTO mepexox K
BBICOKMM TEXHOJIOTHSIM CYIIECTBEHHO H3MEHSI OBl COLHAIbHYIO CTPYKTypy oOIIecTsa,
paspyman Obl MPEXHIOK CHCTEMY COIUANBHOW HIEHTH(UKAIKMK, a TEM CaMbIM pa3MbIBall
TPaIUITMOHHYIO COITUANTLHYIO 0a3y TOTJAIIHEH MOTUTHYECKON cucTeMbl. OHAKO aJeKBATHBIN
otBeT Ha 3ToT BbI3OB BpeMeHu CCCP u BoctouHo-eBpomneiickue cTpaHbl HE CMOIJIH AaTh B
CWIIy pa3HbIX TmpuuuH. Hapactam paspelB MEXIy COLMAIBHO-PKOHOMHYECKHMH |
MOJUTUYCCKUMH OTHOIICHUSIMH, C OJHON CTOPOHBI, M TPEeOOBAaHMSIMU TEXHOIOTHIECKON
MoaepHm3anmu - ¢ apyroi. C konma 1980-x ToA0B 3TOT paspblB Iepepoc B mpobieMy
MIEPBOCTEIIEHHON BaXKHOCTH.

PedopMmbl miecTumecaThIX TOJOB MPOILIOro Beka B cTpaHax Boctounoit u LleHTpansHoi
EBpomnbl mpoBoamiIncs B pyciie OOHOBJICHHUS COIHANN3Ma, HO yKe MpU cHOpMHPOBaHHOCTH
aNbTEPHATUBHOW KOHLENIMKU JBWXeHHA obmecTBa. «IIpaxckas BecHay, mepecTpoiika B
Benrpun, xozsiictBeHHas pedopma B HOrocimasum B 1965T. mBITATUCh BBICBOOOIUTH
TBOPYECKHM MOTEHIMal Macc IyTeM CO3/JaHUs pPa3BUTOTO MOTHUBALMOHHOTO MEXaHU3Ma B
JUIE PBIHKA, MHTETPUPOBAB €ro B CHCTEMY OOIIECTBEHHBIX OTHOILICHHWNA. PHIHOK yke He
MPOTUBOIOCTABIISUICS COIMANN3My. B OCHOBE albTEpHATUBHOW KOHLEHIIMHM COLMAIN3MA
JIeKalla CHCTeMa KOCBEHHOTO YIIPaBJICHUS 3KOHOMHKOW, HMPEACTABISABINAS COOOH MOIBITKY
COYeTaHWs IUTaHA ¥ pBIHKA. [IpOMCXOMIO IeNeTUpoBaHHE dYacTh (YHKOUE IIeHTpa
NPENPUATHSIM MPH COXPAHEHWH MOHOIIOJIMU TOCYJapCTBEHHON (POPMBI COOCTBEHHOCTH. DTa
cucreMa OBITa TEPBBIM INArOM K PHIHOYHOW SKOHOMHKE, KOTOPHIA chenamu Benrpus u
IOrocnasus.

3aMeHa MpsIMBIX KOMaHJ Ha KOCBEHHBIC, B BHIE JKOHOMHYECKHUX PETYJISATOPOB WIH
X03pacueTHbBIX HOpPMAaTHUBOB, CrocoOCTBOBANA pacIIupeHuo HKOHOMHUYECKOH
CaMOCTOATENIBHOCTH ~ NPEINPUATHH, HaNaXUBAHUIO MEXKIYy HUMH TOPU30HTAJIBHBIX
JOTOBOPHBIX cCBsizedl. OJHAKO HM3MEHEHHE HMHCTPYMEHTApHUs SKOHOMHYECKOH MOTUTHKU
HUCKOJIbKO HE 3aTparuBajo TnpobjeM COOCTBEHHOCTH. MOHOIOMUS TOCYAapCTBEHHOM
COOCTBEHHOCTH, C(OPMHpPOBABIIAs  ONPEIACICHHYI0O  MPOM3BOACTBCHHYIO  CTPYKTYpY,
00ycnoBHiIa J€TAIBHOE PETYIMPOBAaHUE YKOHOMUYECKHMX HOPMATHBOB, YHCIO KOTOPBIX Jaxe
NPEBBICHIIO TIPEe)KHUE JTUPEKTUBHBIC ToKazartenu. [lpu >ToM mpuOBUIE TPEANPUATHH
¢opMHpoBaaCh B OCHOBHOM IIOA BIMSHHEM YCTAHOBJICHHBIX ILIEHTPOM HKOHOMHYECKUX
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rokaszaTesieil, a He B pe3yJibTaTe PhIHOUYHON OLIEHKH UX AESTEIbHOCTH. 3aMHTEPECOBAHHOCTD B
TeKylled NpuObUIM HE CTUMYJIMpOBaja JOJITOCPOYHBIC BJIOXKEHHUS, HEOOXOOUMBIE s
MOJICPHHU3AIIMH TPOU3BOICTBA.

Xots NpEeaIpPUATUS u MOJTYYHIIN HOBBII cTartyc CaMOCTOSATEJBHOTO
TOBApOMPOU3BOAUTENS, OHU HE CTalu CyOBeKTOM COOCTBeHHOCTU. IIpu BceM 3TOM
HCIOJb30BaHUE CUCTEMbI KOCBEHHOTO yIpaBieHUs SKOHOMUKOM B Benrpuu u IOrocnasuu B
TeueHne Oojee NBYX ACCATKOB JIET MPOABUHYIO MX ONMKE BCEX M3 BOCTOYHO-EBPOIEHCKUX
cTpaH K pblHKY. Hanbonee cepbe3nbix ycmexoB pedopma 1968 rona B Benrpuu nobunach B
CEJIbCKOM XO3s1IICTBE, C KOTOPOro Hayajach SKOHOMHUYECKas MoJiepHu3anus. Benrpus, oqHa u3
CTpaH pEaNFHOTO COLHAN3Ma, IOCTUINIA CaMOOOECIICYEHHOCTH —IIPOIOBOJIHCTBEHHBIMU
ToBapamu. [IpoucXonuiio 3aMeTHOE OKMBJICHHE DKOHOMHYECKOrO pa3BUTUsA. OIHAKO ykKe C
CepeMHbl CEMUJECATHIX T'ONOB IPOILJIOrO BeKa 3[€Ch CTAadd Pa3BUBAThCA CTAarHALlMOHHBIE
MPOLIECCHI.

BosmoxxHocTH  pedopManiui  CyIIECTBYIOIIEH MOJENM  CONManu3Ma He  ObUIH
ucnonb3oBanbl. Heynaun pedopm B UCCP, Benrpum, FOrocmaBuu mopoauid TpOIECCHI
koHTppedopmaruu B ctpanax Bocrounoit EBpornsr, CCCP. BocTouHO-€BpOIEHCKIE CTPaHHI,
kak CCCP, BcTynunu B EpHOJ, CTarHallud ¥ HapacTAlOLEro OTCTaBaHUS OT PAa3BUTHIX CTpaH
3anmaga. B asTOoT mepmon oTYeTNIMBEE CTAaHOBWJIACH OYEBMIHAs CErOJHS HCTHHA, YTO
HEBO3MOXXHO OOBSCHUTH OTCTaBaHHE CTPaH PEaJbHOTO COLHATU3Ma TOJBKO XapaKTepoM
MOJUTHYECKOW CHCTEMBI. PeallbHO CyIIecTBYIOIIEE COIUATMCTHYECKOE O0IIECTBO HE CO3/alI0
0oJiee MOIMHBIX CTHMYJIOB IJISi SKOHOMHYECKOTO, MOJUTHYECKOTO M IyXOBHOI'O IIporpecca,
yeM 5T0 cnaenan kanuTanuzMm. Commanu3sm B CIOXHMBIIUXCA (opMax OOIIeCTBEHHOMN
OpTaHW3alUHi HE CMOT IPUBECTH B ICHCTBUE CTHMYJIHI, MOOYKAAIOMNE KaKIOTO YeJIOBEKa B
MOJIHOW Mepe PacKpbIThb U HUCIOJIb30BaTh CBOM CIIOCOOHOCTH W TaJaHTHI, pealn30BaTh CBOM
YeJIOBEUYCCKHUI TTOTCHIMAT,

HeymaBmmecss TONBITKH TpaHCGOPMALMH JTAaTHCTCKOM MOAEIH B COBPEMECHHOE
o0mectBo B 1950-1970-x romax BBISBWIMA HEOOXOIMMOCTH 3aMEHBI TAKOW CUCTEMBI M
oOpallieHusT K eCTECTBEHHO HCTOPHUYECKUM MEXaHH3MaM MOJCPHMU3AIUN COIUAIUCTHYCCKUX
obmects. Pedopmanms 1980-1990-x TT. B 3THX CTpaHax MHOPOJMIA HapajurMy, KOTOpas
cMmoruia Obl, KaKk HaJEAJNCh €€ TBOPLBI, CO3/1aTh 3aHOBO SKOHOMHUYECKYIO M MOJUTHYECKYIO
CUCTEMBI, OOECIICYNTh KAYECTBEHHO HOBBIH YPOBEHb CBOOOABI PA3BUTHUS UECIOBEUECKOM
WHAMBHUIYaJbHOCTH 4Yepe3 OpPraHWYecKOe BKIIOYEHHE B 3KOHOMHYECKHE U MOJUTHYECKHE
B3aMMOCBSI3M MHPOBOTO  COOOILECTBA, OCBOCHHE COBPEMEHHOW TEXHOJOTMYECKOW H
WHPOPMAIIMOHHOHN KYJIbTYPBHIL.

HccnemoBartenu, paboTaomue B paMkaX HEOMHOSpaTbHOW TEOPHH, MIPUXOAAT K BHIBOIY,
YTO KaTErOpHsl HAIIMOHAJIBHOW HKOHOMHKH HAa CETOAHSIIHUHA JAEHb JOJDKHA MepecTaTrb ObITh
CTPYKTYpOOOpa3yIomM HadyaJoM B HKOHOMHYECKOM aHalIW3e, a MOHATHE «HAIIMOHAIBHO-
SKOHOMHYECKHE HHTEPEChl» IOCIEeNOBAaTeIbHO TEpseT peajbHyl0 0a3y U MOpPAJIbHO
ycrapeBaeT. Mexay TeM, 6osiee BepHOH U MEPCIEKTUBHOM MPEACTABISETCS TEOPUS], COTTACHO
KOTOpOH uzesd afalTUPOBAaHHOM MOJIEpPHHU3ALMM SKOHOMHUKHU SIBIISIETCS MHOTIOACIEKTHOM, a ee
yIIIyOJIeHHAst 1 CHCTEMHasl pa3paboTka MOXKET OBITh IIOZOTBOPHON MPU MOUCKE U BEIPAOOTKE
pEeaIbHBIX HAIMOHAJIBHBIX MPOTPaMM Tepexo/a K PhIHKY, PHIHOYHBIM OTHOMIICHHUSM, TO €CTh
BBIOOPY CTpaTeruu MoJiepHUA3aluu. (2).

[IpuMepoB  mapajuIeIbHOTO  OCYIIECTBICHUS OIKOHOMHYECKOM M IMOJUTHYECKOH
MOJICPHU3AIIMA B MHPOBOH TMpakTHKE KpalHEe Mano. OTo 0O0YyCIOBIEHO CII0KHOCTBHIO
OTHOBPEMEHHOTO YIPAaBICHHUS IPOICCCAMH HM3MCHEHUS CHUCTEMHBIX CBOWCTB OOINECTBAa U
(GYyHKIMM SKOHOMHUYECKMX M IOJIUTHYECKHX CTPYKTyp. B 9Toif cBA3M, Kak HaMm
MPEJICTABISETCS, MPABHJIBHBIM OYyIeT BBIBOA O TOM, 4YTO KaxkJIas cTpaHa OyJeT HMETh
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cuenudryeckue (GOPMBI M MEXAaHH3MBI MOJICPHH3ALUU, HCXOOI W3 CBOCH KYyIBTYPHO-
HUCTOPHYECKON U COLUATbHO-D)KOHOMHUYECKOM 3PEJIOCTH.

MopmepHH3aIllOHHbBIH TIPOIecC pa3pyIIaeT NPEKHHE WHCTUTYTH, CBSI3H M (OPMBI
COIMANbHOM ¥ TMOJHUTHUYCCKOW WIACHTH(QHUKAIUK. HoBBIe MeXaHM3MBI WACHTH()UKAINN
CKJIANIBIBAOTCA B VYCIOBHSIX PACTYyIIeH JE3MHTErpaliMd W HEecTaOMIBHOCTU OOIIecTBa.
CyIecTBeHHOE BIMSHHE Ha MPOIECC TpaHC(POpMalHWM OKA3bIBaCT MPOTHBOPEUUE MEKIY
SKOHOMHYECKUM U TOJUTHYECKUM Pa3BUTHEM. DKOHOMHYECKHUH POCT sBisAeTcsS Haubolee
BaXHBIM  (DakTOpOM, ONpEenessfoIMM  TOJMTHYCCKOE pPa3BUTHE U JEMOKPATH3AIUIO
00ILIECTBEHHON KU3HU.

MupoBoii ONBIT MOKA3bIBAET, YTO AKIIEHT HA 9KOHOMHUYECKOE Pa3BUTHE TPeOYyeT CUIILHOMH,
B UYEM-TO aBTOpUTapHOW BiacTH. JleMokparuzamusi 0e3 MOCTATOYHBIX 3KOHOMHYECKUX
(kauecTBO W YpPOBEHB JKU3HH, OOBIYHO H3MEpSICMBbIC IYMICBHIM MOTPEOJICHHEM BaJOBOTO
MpOAYyKTa, IO OLEHKaM 3alagHblX CIeNUaJuCcToB, B 5 wWid 7 THIC. JOJUIapOB),
COIMOKYJIBTYPHBIX YCIOBHH MOKET TE€pPepacTd B XaocC, HEYNPaBILIEMBIH IpoIecc pacmana
COIMANIEHOM cucTeMEl. (3).

be3ycnoBHO, AOMUHHMpPOBAaHWE TOJIUTUKA HaJA HKOHOMHKOW B MOJCPHU3AMOHHOM
mpormecce OOYCIOBIMBACT OIACHOCTH 3aKPEIUICHUSI CHCTEMHBIX CBOWCTB MOJIMTHYECKON
CHCTEMEI B dKOHOMHKE. DYHKIIOHHPOBAHHE K€ PHIHOYHON CaMOpa3BUBAIOIICHCS CHCTEMEL,
YETKO BOCHpHHHMaI-OH.lCﬁ WHHOBAIlM¥M, HE MOXCT [JOJIro MNOAACPKHUBATHCA IKECTKO
[IEHTPAJIIN30BAHHON TONUTHYECKOH cucreMor. OYeBHAHO, YTO TMPOBOJAUMAS CBEPXY
MOJICpHHM3ANHN JODKHA, ITOITOMY IIOCIIEAOBATENHHO, MMOJTAIMHO JABUTATHCS K PACIIMPCHUIO
UHIUBUAYAJIBHBIX W KOJUICKTUBHBIX MOJUTHUYCCKUX IIpaB, K OTPaXKCHUIO MHOFOO6pa3I/Iﬂ
SKOHOMHUYECKHX W  COIHMAIBbHBIX  HWHTEPECOB B  IOJNUTHYECCKOM  CHCTEME, K
WHCTUTYIIHOHAIN3ALUHI, TEM CaAMbIM, I€MOKPATUYECKUX MEXaHU3MOB BJIAaCTH.

CaMa 5KOHOMHYECKas TOJMTHKA TOCYAapCTBa JIOJDKHA OCHOBBIBATHCS HA HAYYHBIX
HCCIICIOBAHUIX, TOJNBKO B 3TOM CIy4ae MOXKHO 3asBJIATH O HAIMOHAIBEHO-TOCYIAPCTBCHHOU
MOJIUTUKE, UCXOIIEH U3 HAlMOHAIBHBIX MHTepecoB. B crparernueckom ruiane Kaszaxcrany
HEO0XOUMO JIeNIaTh CTABKY Ha YCKOPEHHOE SKOHOMHUYECKOE Pa3BUTHE, BHICOKHE TEMIIBI POCTa
BBII, 49ro momKHO coyeTraThcs C IOBBIIEHHEM S()(EKTHBHOCTH  HCHONB30BAHUS
HAI[MOHAJIBHOTO HSKOHOMHYECKOTO MOTEHIMaja C IEPEeBOJOM €ro Ha MPEeUMYIIECTBEHHO
WHTECHCUBHBIC (PakTOpHl pa3BuTHSI. HeoOXOAWMBI CTPYKTYpHBIC MpeoOpa3oBaHUs, pa3BUTHE
00pabaTHIBAIOIIETO  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO ~ CEKTOpa  OKOHOMHKH W BHEIPCHHE
pecypcocOeperaronux 1 BRICOKUX TEXHOIOTHUH.
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MPOBJIEMbI BE3OITACHOCTH B IIEHTPAJIBHOM A3WM: B3TJISI ]
N3 KASAXCTAHA

Paywan CEPHK’
raushan_serik@yahoo.com

«Hu o0Ha u3 amux npobrem —
cama ro cebe He Hosa. Hosoe —
mo, Ymo OHU rfipuobpemarom ecé
boree mpaHcHayuoHarnbHbIU
xapakmep u 8cé€ bosbuwyio
ocmpomy, a ux nocredcmeusi
0ns1 6esonacHocmu nodel,
cmpaH, pe2uoHo8 U Mupa 8
uesiom cmaHossimcesi ecé 6ornee
CepPbLE3IHLIMUY.
lMaH l'u MyH
"eHepanbHbI cekpeTapb OOH

CoBpeMeHnHblii  IleHTpanbHO-a3uaTCKUN  PETUOH  COXpAaHAET CBOK 3HAYUMOCTh U
MIPOJIOJKAET OKa3blBaTh BIIMAHUE KaK Ha PErMOHANbHYIO, TaK M HAa MEXAyHApOIHYIO
0e3omacHOCTh. Hato mpu3HaTh, YTO B HACTOSIIEE BPEMsSI CUTYAIHsI ¢ OOIIeH 6e30MacHOCTBIO B
peruone L{enTpansHoii A3uu BechMa ciioxknas. [Ipobnemsl 6e3omacHocTu [IAP sBistoTcst He
TOJIBKO JIOKAJILHBIMU HITH MEXT'OCYIapCTBEHHBIMH, OHH UMEIOT TII00anbHOE 3HAYCHHUE.

B nacrosiiee Bpemst B LIAP ocTpo Ha3pes uediblil psig mpod.ieM, KOTOpPble HMEKOT He
TOJIBKO BHYTPEHHee, HO W BHeIIHee HM3MepeHHMe. To ecTp peuyb HIAET O TOM, YTO
CYIIIECTBEHHBIC yrpo3bl Oe30macHOCTH cTpaH LleHTpanbHOl A3MK HAXOAATCS BHYTPH CaMOTO
peruoHa, a Takke Bce OOJIBIIe Ha3peBaeT HAPSHKEHHOCTD U3BHE.

B mnepByro ouepens LenecooOpa3HO OOpPaTUTh BHUMAHHE HA GHYMPUPESUOHATbHBIE
npobaemvl, KOTOPBIE YKe Ha MPOTHKEHUN MHOTHUX JIST HE HaXOT MPAKTHYECKOTO PEIICHUS 1
[IPOJ0JKAOT Ha3peBarTh:

e BO-NEPBBIX, OTO BechMa oOcTpas mpoOiema, CBsA3aHHas cC oOecreueHHueM
JHEepreTUYecKor 6€30MacHOCTH B KOHTEKCTE BOAHO-IHEPreTHYECKOr0 BONPOCa;

1 . . . .

Payman Cepuk - Direktor der Abteilung fuer Wissenschaft und Innovation Der DKU / [lupekrop
JenapTaMeHTa Mo Hayke M MHHOBAUMOHHOW aesitenbHOocTH KaszaxcraHcko-Hemerkoro YHuBepcutera,
KaHauaaT UCTOPHUICCKUX HAYK
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® BO-BTOPHIX, B cTpaHax LleHTpanpHOW A3MH HUMEIOT MECTO OBITh MEKITHHYECKHE
KOH(IMKTBI, T.c. 000CTPSETCS COLMAIBHO-TIOINTHYECKAss OOCTAHOBKA, BBIPAXKAIOIIASACST B
ME)KHAIIMOHAIBHBIX U MEXKOH(pECCHOHABHBIX KOH(INKTAX;

® B-TPEThUX, CYUIECTBYIOT NHOIPAHHYHBbIE MNPOOJIeMbl, YCIOXHSIIOMINE OTHOLICHHS
Mex 1y rocynapcrsamu L{AP;

® B-YETBEPTHIX, CEPHEC3HBIC PHUCKU ISl PETHOHAIBHON CTAOMIBHOCTH IPEACTABISIOT
LBl KOMIUIEKC TpoOJIeM, TECHO B3aMMOCBSI3aHHBIX MEXIY COOOH: 3TO PeTHrHo3HbIi
IKCTPeMHU3M, HapkoTpaduk, HeJerajbHasi MHTrpalus, TePppopU3M, KOHTpadaHIa
opyxKus;

® B-MATHIX, B peruoHe LleHTpampHOW A3uMM 0C000 aKTyaJau3UpyeTrcs MpodJeMa
obecrieyeHHUsI MPOIOBOJILCTBEHHOM 0€30MaCHOCTH;

e B-mecThiX, B LIAP 3aMeTHO yxyniiaercs 3KoJiornyeckasi CUTYyalusi, B TOM YHUCIIE
KauecTBa ITMTHEBOM BOJbI, YYaCTUJIMCH CTUXUMHEIC GCI[CTBI/IH U HWHBIC ‘Ipe3BbI‘laI71HLIC
CUTYaLMU IIPUPOJHOIO U TEXHOI'€HHOI'O Xapakrepa.

Takum oOpa3zoM, B peruoHe LleHTpanbHOW A3MH B HACTOSIIEE BpEMs CYIIECTBYET
KOMIUIEKC BHYTPEHHUX Mpo0JieM, peLIeHHE KOTOPBIX JOKHO OBITh Oe30TiaraTelbHbIM,
MTOCKOJIBKY TIOCTICIICTBHSI WX OYIyT BeCbMa JOJTOCPOYHBIC, a MX pEIICHHWS MOTYT JIeYb Ha
IJIEYH elle HU OJJTHOTO MOKOJICHHUS.

Ha ¢one cymecTByromero komiuiekca BHyTpeHHUX MpoOsieM B peruoHe LleHTpanbHON
A3nY 3aMETHO NMPOMCXOANUT ICKANAIMS BHEITHUX PHCKOB U YIPO3 O€30MaCHOCTH.

e Tak, B mepByl0 ouepenb CIEAyeT OTMETHTh TAaKyl0 MaclITabHYI0 NpoOieMy Kak
adgranckuii Bompoc, 0co0eHHO B KOHTEKCTE BBIBOAA KOAIUIIUOHHBIX BOHCK B 2014 r.;

® BO-BTOPBIX, CHIDKEHHE YCTOWYMBOCTH ()MHAHCOBOW CHCTEMBI PETHOHA, 0oJiee TOTrO
ouepeHas BOJHA (PMHAHCOBO-IKOHOMHMYECKOI0 KPM3UCa MOXET CYIIECTBEHHO MOBIUATH Ha
COIMAJIBHO-9KOHOMUYECKOE pas3BUTHE CTpaH L[A U cepbe3HO OTpa3suUThcs Ha CHCTEMeE
0€30IaCHOCTH BCETO PETHOHA;

® B-TPETHbUX, COBpeMeHHasi cuTyauusi BOkpyr HMpana, a Takike HecTa0MiIbHOe
nojo:xenue B [lakucrane 6e3ycioBHO yrpoxaet 0e3omacHoCTH cTpaH LIAP;

e B-YETBEPTHIX, HOBBIM TpeHAOM st cTpaH LA ctanu Bonmpockl HH(POPMAIIUOHHOM U
Kku0ep-0e30nmacHOCTH.

Taxum 00pa3zoM, IIepeUHCICHHBII KOMIUIEKC PHCKOB M YIPO3 MO3BOJISIET CACTATH BBIBOJ O
TOM, YTO TpoOJIeMbl KaKk BHYTPEHHErO, TaK M BHELIHETo XapakTepa B cTpaHax LleHTpanbHOM
A3uM HapacTaroT, Oojee TOro, pernoH LA HaxXoAWTCs B DJMUIEHTPE CTPATETHYCCKUX
HMHTEPECOB KaK MUPOBBIX, TAK U PETMOHAJIbHBIX J1€PKaB.

Ha ¢one TakoW pernoHaabHOH W IIOOATBHOH CHUTyallMM OJHOM W3 HEMAaJOBaXKHBIX
mpoOyieM sBIAETCS HM TO, YTO B3aUMOOTHOILEHHUS MEXAYy TIOCYAapCTBaMHU BHYTPH
enTpanbHOa3uaTCKOro peruoHa ABJSAIOTCS BECbMa CIIOKHBIMHU, a Psi MEXIOCYIapCTBEHHBIX
WM MEXPErHOHANbHBIX TPOOJIEM TPYIHO WIIM BOBCE HE PEIIaeMbIM, YTO U COOCTBEHHO rOBOPS
MOXeET eme Oojee MOATONKHYTh K Pa3BUTHIO TEX WIM HMHBIX KOH(IUKTOB, U B LEIOM
000CTPHUTH CUTYAIIHIO B PETHOHE.

CrnenoBaTenpHO, UIS oOecnedeHUs: OC30MACHOCTH M YCTOHYMBOTO Pa3BHTHUS HAIIETO
peruona crpanbl LleHTpanbHON A3UM JOKHBI NPUIOKUTH COBMECTHBIE YCHIIUS U TOJIBKO
coo01a, a He B PO3Hb, TOJBKO C MOHMMAHUEM BCEX PETHOHANBHBIX MpoliieM, a He cyry0o
rOoCyIapCTBEHHBIX, CTpaHbl lleHTpajdpbHON A3WM MOTYT co3JaTh ceOc YCIIOBHS IS
MPOLBETAHUS PETUOHA, CTPAHbI U CBOUX IPAXKAAH.
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I'EOIIOJIMTUKA TAMOXEHHOI'O COIO3A

Baoum BOJIOBOH'
vadiuchan@yahoo.com

Ceroanst Ha npocTopax EBpaszuu gopmupyercs HOBOe Te0NoNIUTHIEeCKoe 00pa3oBaHue —
TamoxxeHHBIH cor03 (B mepcrektuBe — EBpasumiickmit coro3 Poccum, bemopyccum n
Kazaxcrana), ctpaTermyeckas 3HaUMMOCTb KOTOPOTO MIMPOKUM SKCHEPTHBIM COOOIIECTBOM 10
KOHIIa He oco3HaHa. OCOOEHHO 3TO KacaeTcsl 3amajHbIX IKCIEPTOB. Y IUBUTEIHHO, HO Ha
3amajie aHaJIMTUKU NMPAKTUYECKH HE YACNSIOT BHUMaHUS JTaHHOW mpobiemaruke. Bo3moxHo,
Takasg MX MO3ULMS CBA3aHO CO CIIOKHOCTBIO IPOLIECCOB, MPOUCXOAIIMX Ha MOCTCOBETCKOM
npoctpanctBe CHI™ unu ¢ Tem, yto co3nanue TamoxenHoro coro3a (TC) HaxoauTcs NUIIbL Ha
HadajgbHOM JTarne. OIHAKO CKOpee BCEro 3amajHble aHATUTHKH (HE TOBOPS O 3aKpPBITHIX
«MO3TOBBIX IIEHTpax») Bc€ enié He MOHUMAIOT BCEH reomoyimtHdeckoi BakHoctu TC, nHave
OHH OBI HE OTHOCHITUCH K 3TOMY BOIIPOCY TaK O0€30TBETCTBCHHO.

JlonoMHUTENBHBI MHTEpPEC MPOEKT TaMOXKEHHOT'O COI03a, EIMHOro 3KOHOMHMYECKOIO
npoctpanctBa (EDIT) u EBpa3uiickoro corosa JOJDKEH BBI3BIBATH €IIE W TOTOMY, YTO CaMo
co0oi1 HampaluBaeTcs cpaBHeHHe ¢ nporeccoM popmupoBanus EC. [locnennuit 00bscHsIeTCS
LEeNbIM PSIOM TEOpUl PErMoHaJIbHOM HWHTETpaluy, HaduHasg C (QyHKOUOHANIM3Ma |
WHCTUTYIHOHA/IU3Ma MW 3aKaH4YWBas TCOPHUAMU MHOTOYPOBHEIO U MTOJULICHTPUYIHOTO
ynpaenenus [1]. OO6oOmias, MOXHO KOHCTATUPOBaTh, 4YTO JIOMHHHUPYIOUICH HJCEH,
OOBSICHSIONIEH JIOTUKY €BPONEHCKON MHTETpaluy, sBIsSETCS JTuOepaln3M WM, TOBOpsa Oojee
KOHKPETHO, dJIeMCHTapHasi (PMHAHCOBAsl BBITOJIA MOJHOMACIITA0OHOTO MEXTOCYAapCTBEHHOTO
9KOHOMHYECKOI'0 COTPYAHUYECTBA B paMKax T'MI'AHTCKOr0 phIHKa. B cBOO ouepenp napagurma
(Heo)peannzMa, B OCHOBE KOTOPOM JIEKHUT MPUMAT HapallMBaHUs CHIIbI (B TOM YHUCIE 32 CUET
ydacTusd B Ppas3iMYHbIX MCEKAYHAPOJAHBIX OpraHu3alusaX HWIN corosax) KaK HMHCTpYMCHTa
KOHTpOJII M pealu3allud HalMOHAJbHBIX HMHTEPECOB, B [AHHOM Cly4yae sBIAETCS
BTOpOCTeNeHHOH. M B 3TOM Kak pa3 u Kpoetcs riiaBHoe otiauune mexay EC u TC.

Hpyrumu crnoBamu, ecnu EBpocoro3 sumib meitaercs (¢ OOJbIIMM TPYJOM) BBIMTH Ha
JIOCTOWHBIA  CHJIOBOH  TeoNmoNUTHUYECKU  ((pakThHueckn (QenepaTUBHBIA) ypOBEHb U
Cc(OpPMHUPOBATH CAMHYIO EBPOIECHCKYIO T'€OMOIUTHICCKYI0 HICHTHYHOCTh, TO TaMOXKCHHBIN
COI03, O KakKoil Obl ero 3KOHOMHYECKOH 11eJIecOo00pa3HOCTH He Ijia Peyb, M3HAYaJIbHO OBLI,
€CTh M OyJeT MpexJe BCEro T'eONOJIMTUYCCKUM MPOSKTOM PEHHTErpaluu «OONBIINX» CTpaH
nmoctcoBeTckoro npocrpanctsa (Poccun, benopyccun, Kazaxcrana u Ykpaussl, 6€3 KOTOpOit
OH I10 CYTH TepsIeT BCAKHUNA CTPATErHYECKHA CMBICH) C IEPCIEKTUBON MPEBpAIIEHUS TPUMEPHO

' Baamm Boinosoii — Oberexperte am Zentrum fiir geopolitische Forschungen (Litauen), Craprmmnit
skcnepT LleHTpa reonoautudeckux uccuenopanuii (Jlursa)
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B TaKkoOW ke meHTp cwibl B EBpasum m mmpe, kakuMm B cBo& Bpems Obu1 CoBerckuit Coro3
(pazymeetcs Ha MHBIX MPUHIMIIAX U O0€3 HcuepnaBieil ce0s KOMMYHHUCTUYECKON HIICOJIOTHH).

Ceroanst moJ00HOTO pojJia PACCYXICHHA Y KOTO-TO MOTYT BBI3BIBATH CKEICHUC IIO
MPUYIHHE CBOCH MPEXKICBPEMEHHOCTH M 4pe3MepHOi ambunmo3Hoctu. K mpumepy, skcrept
Opwuit Curos 3 Bamunrrona numer: «Co3nanue TamoxkeHHOTO cotoza Poccun, Kazaxcrana
n benopyccun, a Takke XKeJaHWE BCTYNHTh B HEro €IIE HECKOJBbKUX IOCTCOBETCKUX
TOCYIapCTB YK€ MOPOIVIIHM CIIOPBI O TOM, KOTJa K€ BCE-TaKM HAYHETCS MOJHOMAcIITabHOe
BoccoeanHeHue eciu He Bcero ObiBiiero CCCP, To XoTs Obl Hanbosee «IparMaTU4yHo» ero
gacTh. (...) A COOTBETCTBEHHO «IpuoOmmeHne k EBpome», B Tom uumcie kK ee ¢opmaty
KOHTHHCHTAJIFHOH WHTETpaluy, OyIeT Bce Oojiee NpPUBIEKATEIBHBIM IS TOCYIapCTB
opBmero CCCP. A BOT Ta mHTErpamus, KOTopas MOKa CKIAJBIBACTCS HA €r0 TEPPUTOPHH Y
HBbIHE HE3aBHCHMBIX TOCYIapCTB, MMOHSITHOMN, a TJIABHOE — MOJIb3YIOIIEHCS TOBEPUEM TpaXKaaH,
MEpCICKTUBEL, Ha MOH B3MIAN, He wuMmeeT. M kakumm OBl HH OBUIM TCOPETHUYCCKU
MIPUBJIEKATEIbHBIMU €€ HJIeH, B MPAKTUYECKOH IJIOCKOCTH ILIAHCHI Ha €€ OCYILECTBIICHHUE
KpaliHe HEBBICOKM» [2].

OnHaKo KOHBIOHKTYPHOE MBIIUICHUS PEaHsIMH KPAaTKOCPOUYHOW TMEPCIEKTUBHI SBISIET
€000l HECTIOCOOHOCTh PA3MIIAACT IIyOHHY MPOMCXOASIICTO B KOHTEKCTE OOIMUX TCHACHIIHN
(hopMupOBaHUST HOBOTO MHUPOMOPSAKA, TPO3SAUIYI0 BBHIMAJCHHMEM W3 JaHHOTO Mpolecca.
ITosromy Tema co3manus Ha npocrpanctee CHIT Tamoxennoro corwsa u EOJII ¢
MIPUBJICYEHUEM B HEro YKpauWHbl KaK OCHOBBI «CTaporo HOBOI'0» I'EONOJUTHUYECKOro siapa
EBpasuu 3acinyx’uBaeT caMoro NpucTaabHOrO BHUMAHUS.

Kaxnomy cBoé

Kaxnas crpana-unen TC umMmeeT coOCTBEHHBIM B3I Ha TpoekT. [Ipm aTtom cpasy
MOXKHO cKa3atb, uro Poccus u Kazaxcran ¢akTHYecKH SIBISIFOTCS JIOKOMOTHBAMU
o0BeIMHUTENBHOTO TIporiecca, a benopyccust B nume A. JlykameHKO MPOCTO BBIHYXKICHA
MTOIUHAUTHCS BoJie mapTHEPOB 1o Coro3y (B HEPBYIO oUYepens sKeIaHuI0 MOCKBEI).

Ilocne mpuxona k Baactu B Poccum B. IlyThHa B cpene pOCCHHCKMX M HEKOTOPBIX
3amajgHbIX SKCHEpTOB OblIa MOMYJIAPHA UAES O «TOCYAapCTBE-KOPIIOpalun» (HEKOTOPhIE U3
HUX TpHICpXKHUBAIOTCI e a0 cux mop). MHeMu cioBamm Poccus B gaHHOM ciydae
paccMarpuBaiack Kak ofuH 0ombmioit «["a3mpomy, pealn3yronIuid JNYHbIE HHTEPECH YeKHUCTa
B. Ilytuna 1 ero copaTHUKOB 0e3 yu€Ta BHEIIHENOIUTUYECKUX 3a/1a4 CTPaHbl U COLUAIBHBIX
Hyk1 e€ rpaxaad [3]. B To jxe Bpems Ipyrast 4acTb SKCIEPTHOTO COOOIIECTBa, HE OTpHLAs
Hanuuus KECTKON MYyTUHCKOW BEPTUKAIM BJIACTH U KOPIIOPATUBHOI'O Hayaja B €ro IOJIUTHUKE,
BC€ K€ CUMTAeT, YTO ATO HE caMa LieNb, a JIMIIb MHCTPYMEHT Bo3BpauleHus Poccum Obuioit
Moii. ['oBops mporie, Mo UX MHEHHIO, KOPIOpAIlUsl HAXOJUTCS Ha CIy)XOe CTpaHbl, a HE
Ha000pOT.

Opnako 371ech BCTa€T clenyroluili 3akoHOMepHbIi Borpoc: «Kakoil IMEHHO cTpaTteruu
npugepxusaercs Kpemns?». OcTaBUB B CTOPOHE BHYTPEHHUM acleKT pOCCUNCKON MOJINTUKY,
MOXXHO HPEANnonoxuth, yto B. IlyTuH m3HavanbHO neficTBOBan U JEMCTBYET, BO MHOIOM
HUCXOAsl M3 KAHOHOB KIJIACCHMYECKOM TIEONOJNIMTHUKH. DTO HE 3asBISETCS OTKPBITO , OJHAKO
MpaKTHYeCKue maru MOoCKBbI Ha BHEIIHEH apeHe MOATBEPKAAIOT 3TO CO BCE OUEBUAHOCTHIO.

1 C onHOM CTOPOHBI TaKas IMO3ULUSA POCCUICKOTO PyKOBOJCTBA BBIMIAUT CTpaHHOH. B Poccun Tonbko u
pasroBOpOB O TOM, UTO CTpaHe HY)KHA HAI[MOHANbHAas WJed M BEIHWKas Iedb, a OHa OTKPHITO HE
3asBIIseTCS, XOTs (pakTHUecKu cylecTByeT. OIHAKO TaKOe NOBEIEHUE POCCUUCKOM 3IUThI CKOPEE BCETO
CBA3aHO C TEM, YTO MPsIMOE JEeKIapUpOBaHNE HEOCBPA3UICKOH I'eONONUTHUCCKON CTPATETHH Cpa3y ke
BBI30BET Oyplo sMouuil Bo BCEM Mupe: B ajapec Poccum co BceX CTOPOH MOCHIIATCS OOBHHEHHS B
HEOMMITEpHANU3Me U T.IL., - TO €CTh CO3JACTCs JINIIHEeE HalpshKeHHe, KOTopoe MOCKBE CeTONHS COBCEM
He Hy)XHO. BeposTHO, UMEHHO NOATOMY OHAa Ha JAHHOM JTale IMPUAEPKUBACTCS KOHCIMPATUBHON
CTpaTeruu B cepe HalMOHANBHON HICOIOTHH U BHEIIHEH ITOIUTHKHL.
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W3BecTHBIN poccHiickuid TeononuTuk A. JIyruH monaraet, yTo Poccust B OJMHOUKY, 03
MHOTOIOJIAPHOTO MHpa, HE CMOeT MpoTuBocToATh AukTaTy CIHA. HyXHBI COIO3HUKH,
KaKOBBIMH B 3amnagHoi EBpore sBisttoTcst B epByro odepenas I'epmanns n @pannus (MMEHHO
oHM B coxelictBun ¢ Poccumeir mormum Obl «otopBaTh» EBpocoiro3 ot Awmepuku). B
HCIAMHUCTCKOM MHpE TiIaBHbIA mapTHEp MockBbl — lpaH, KOTOpBI COXpaHWJ IPOYHBIE
JyXOBHBIE (penuruo3Heie) ocHoBel. Ha BocToke Poccuu crenyet ykperisite cBsi3u ¢ Kuraewm,
IpH 3TOM, HE YyTpadywBas OJUTENBHOCTH (KTO 3HACT, KAaKHE€ OHHM, T'CONOIUTHYCCKHE
ycrpemiieHus Ilexuna!). O xoHconuaauuu BIUsIHUS Poccuu Ha MOCTCOBETCKOM MPOCTPAHCTBE
U roBOpUTh He cTouT. Ilo MHeHnto A. JlyrhHa 3TO BOMpOC KM3HU U CMEpTH, eciau Poccus
XO0YeT BOCCTAHOBHTH OBLTYIO UMITCPHIO [4].

He sT0 nu BCE ceroaHs mpoMcXOOUT Ha Hawux riaszax? HeusBecTHO, KakoBa BO BCEM
9TOM POJIb T€OMOJIUTHICCKON TOKTpUHBI A. JlyruHa, HO OHa CEeroHs YAUBUTEIBHBIM 00pazoM
COOTBETCTBYeT noiautuke Poccuu. B nokazaresnbCcTBO CKa3aHHOIO JOCTATOYHO NPUBECTH
HECKOJIbKO HauOosnee sipkux mnpumepoB. IlepBoe, Poccuto u I'epmanuto cBszan
CTpaTernyeckuid ra3omnpoBoj «CeBepHBI MOTOK», MOCTPOHWKAa KOTOpPOro Hadajach mpu I.
Ipénepe, a 3akoHuMIachk npu A. Mepkenb (T.e. cMeHa BiacTH B bepiinHe Ha COIO3HHUYECKHE
OTHOILIEHU IByX CTpaH HUKaK He nosnusuia). Bropoe, ®pannus kak ctpana HATO pemnnach
Ha mnpoaaxy Poccum JAByX BepTOJETOHOCUEB THUMa «MHUCTpajiby, YTO  SBIAETCS
OecIpeleIcHTHBIM 11aroM (y>keé He TOBOpS O KPYIHBIX (DpaHIly3CKMX WHBECTHIHMAX B
«ABTOBa3» M COTPYAHUYCCTBE PHEPTETHICCKUX KOMIIAHWH IBYyX cTpaH). Tperbe, OIM30CThH
Mockssl u IlexkuHa Joka3plBaeT MX COTPyAHHYECTBO B pamkax lllanxaiickod opraHuzanuu
corpyaaunuectsa (ILIOC) u BPUKIO (bpasunus, Poccus, Muaus, Kuraii, FOAP).

Opnako BCE 3TO BHEIIHWM TCOMONUTHYECKUNA TEPUMETP, BBICTPAMBAHHUE KOTOPOTO
OeccMBICICHHO 0e3 TBEPHON OCHOBHL. A OCHOBOH, Kak OBUIO YKa3aHO BBIIIE, SBISCTCS
KOHCONHMIAIMs 1o riaBe ¢ Poccueil mocTCOBETCKOro MpOCTpaHCTBa (IIPEXk/IE BCETO INIABHBIX
ero cTpaH, Takux kak Kazaxcran, benopyccust u YkpanHa), u BaxkHocts TC B JaHHOM ciydae
HeocniopuMa. Kak emé€ B 2006 1. 3asBui1 BeIIeynoMsHYThIH A. Jlyrua: «9TO O4YeHb BakKHASI
Bellb — «TaMOXXEHHBIA COI03», 3T0 (HaKTUYECKH IIar K HalleMy CTaHOBJICHHMIO Kak
rEONOJUTUYECKOTO IIOJII0CA, HO OH BaXKEH B IIEPBYIO Ouepelb Kak IOJUTHYECKas U
reonojuTHyYecKkass Mojenb. Jla, Mbl OYEHb CHJIBHO YKpPENMM Hally MO3ULIHI0 uepe3
TaMO>XEeHHBIN coro3 (...)» [5].

To, ¢ kakum ynopctBoM Poccust mpoasurana uaero TC B cinyyae ¢ benopyccuelt, nuuib
JIOKa3bIBa€T HaJIMYME Y He€ JalleKo MAYILUX TEONOJIMTUYECKUX IUIaHOB. MOCKBa OKa3blBaja
MOJIHOMACIITa0HOE JaBieHHe Ha MUHCK C 1IeNbI0 B IPSIMOM CMBICIIE 3TOTO CJIOBA 3aCTaBUTh
ero mojmnucars Bce HeoOxoaumsie cornamenus mo TC u EDIL ['oBopst mpocTeIM SI3BIKOM, A.
JlykaleHKO HE WHTEpecyeT «Ooiblias TEONOJIUTHKA» - €ro MHTEPECYIOT AEHBIH, TaK Kak
HMEHHO OHH 00CCIICUYMBAIOT OTHOCHTEIBFHO 0¢30€IHYI0 JKU3HB OONBIIEH YacTH OeIopycCKOro
o0IecTBa W TakUM 00Pa30M COXPAHSIOT CTAOMIBHOCTH PeXHMa. B ycnoBumsx IaHOBOH
SKOHOMHUKHU U HATSHYTBIX OTHOLIEHUH ¢ 3amajoM MOJYYUTb 3TH AEHBI'M B BUAE KPEAUTOB U
JeIEBbIX 3HepropecypcoB kpome kak M3 Poccum ocobo Heorkyna. Ilostomy B ciydae c
Benopyccueit, Poccueit u TC cpabortanu kiaccuyeckue npaBuia: «Ecinn y Bac HET uaeH, Bbl
Oynmere paboTaTh Ha TeX, Y KOTO OHA ecThb» U «KTO mIaTtuT, TOT U 3aKka3bIBaeT My3bIKy». Kak
BEPHO 3aMETHJI U3BECTHBIN Oenopycckuit momutonor B. Cunmutckuit: «Y Tamoxennoro Corosa
€CTh CUJIBHBIA M IleJIeyCTpeMJIEHHBIN nuaep B jmue Poccuiickoit denepannu, Kotopas sICHO
paccmatpuBaeT Coro3 Kak 4acTh OOJBIION CTPATETHH MO COXPAHEHUIO TOTO, YTO OCTAIOCh OT
e BIMSHHUA HA IOCTCOBETCKOM IpocTpaHcTBe. (...) Ecmm roBoputs 0 TOM, OBUTA JH Y
Benopyccuu BoamoxkHOCTh He npucoeaunsatcs kK TC, To e€ He 6bu10» [6].

TakuMm o00pa3oM, Ha OEJIOPYCCKOM HANpaBICHUM POCCHHCKONW TCOMOIMTHKH «TeMa
3aKkpbITa». bonbme Toro, Bcé uuér Kk TomMy, 4To Bekope (depes net 5-10) Poccust mONMHOCTBIO
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BO3BMET TMMOJ KOHTPONE OKOHOMHKY, SHEPIeTHKY W BaIIOTHYIO IIOJHTHKY COCETHEU
pecryOnuku, 4to OymeT o3Ha4daTh (pakTuueckoe BXoxAeHHe bemopyccum B cocTaB
Poccuiickoit @enepaumu (pa3zse uro 0e3 oduManbHOrO O(GOpMIICHHUs, YTOOBl HE JIMINATH
Oenopycckux 00BIBaTENCH WINTIO3UH HE3aBUCUMOCTH).

B cayuae ¢ KazaxcTanoM cutyauus coBepiieHHo uHas. He 6osichk magoca, MOKHO CMENO
YTBEPIKAATh, YTO I'COMOJIUTUYICCKASA MYAPOCTh U JAJIbHOBUIHOCTD MMPE3UACHTA 3TOM CTpaHbI H.
HazapbaeBa 3acimyxuBaeT UCKIIOYMTEIHHOTO YBaKeHUs. Jlaxke Bo BpeMeHa «cnaboit Poccuny
snoxu b. EnbiyHAa OH NOHMMAaN, 4TO 3TO BPEMEHHOC IOJIOKEHUE Aed, U IPOJOJIKal
HACTaWBaTh HAa LIEIECOO0PA3HOCTH €BpasuiicKoil mHTerpanuu. VIMEHHO MO3TOMY H3BECTHBIN
poccuiickuit akcrept 0. Cost03000B, 0TBeUast Ha BOIPOC O €€ JTJOKOMOTHBAX, MPSMO CKa3all:
«besycnoBHo, 310 — Hypcynran Hazap6aeB. OH ObLT IEPBBIM CPEIH MUPOBBIX MOJIUTHKOB, KTO
OCO3HAJ JKU3HCHHYI0 HEOOXOIMMOCTh Takoil mHTerparmu. Emé BecHoit 1994 rona Bo Bpems
cBoero Bm3HuTa B BenmmkoOpuranmio Hypcyntan AOuineBnY BBICKa3all YOCKIEHHOCTH B TOM,
9TO «HAa CMCHY HBIHCIIHEMY pa3beIUHCHUIO MPUAET OI0Xa HHTErpaldd TOCYIapCTB
€BpPa3UICKOro MPOCTPAHCTBA». TaMOMXKEHHBIH COHO3 — OHA U3 KIIOUEBBIX HHTETPALMOHHBIX
ueil, BBABUHYTHIX KazaxcraHckuMm juaepoM. Cozpanuio Takoro Coroza IlpesuaeHt
Kazaxcrana ynenst caMmoe IpUCTANbHOS BHUMAHHE Ha IIPOTSHKEHIH MHOTHX J1eT» [7].

Taxum obpas3om, ocobast mosoxkutenbHas pois Kazaxcrana B cozganuu TC B yacTHOCTH
U B IIOCTYNATEJILHOM Pa3BUTUHU MHTETPALIMOHHBIX NpolueccoB Ha npoctpanctse CHI B niesom
CBf3aHA C €r0 OCO3HAHHOW T'€ONOJUTHYECKOW OpHUEHTAIMe Ha JaHHbBIN mpouecc. [Ipu sTom
OH TIPEKPaCHO OCO3HAET BCE IKOHOMUUECKHUE U MOMUTUYECKUE PUCKH TaKol mo3unui [8].

IlepBele CBSI3aHBI C IPHUHIMIIOM, KOTOPBIH (DOPMYJIUpPYET 3aKOH SKOHOMHYECKOM
rmobanu3anuu: «BemrpeiBaer or HeE TOT, KTO M3HAYAJIBHO 0OO0JIaal KOHKYPEHTHBIM
MPEUMYIIECTBOM». TaKkuM MpEeHMYIIECTBOM, HECOMHEHHO, obmamaer Poccus, crposimas TC
non cebs, a e€ mapTHEpel mo Corozy oOpekaroT ceds Ha HEOOXOAMMOCTH OBICTPOTO
MOBBIICHAS ~ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  CBOMX  JKOHOMHK, YTOOBI  BOCIOJB30BATHCS
BO3MOXKHOCTSIMH POCCHICKOTO pbIHKa. Buammo, Kaszaxcran roroB ycepmHo paboTath B
JAHHOM HAlpaBJICHUH, YTO TEOPETUYECKHU TMIOJIHOCTHIO ONpaBJaHO, TaK KaK HMMEHHO
yMepeHHas (¢ yIETOM IEepPEeXOTHOTO TIEPHOIA U SHEPIeTHUCSCKHUX JOXO/I0B) IIIOKOBAs TEPaIvs
KaK JKH3HCHHAs HEOOXOJMMOCTh SIBJSIETCS HAWIYYIIMM CTHMYJIOM MOJCPHU3AIMH U
JuBepCcU(UKAILMY PECYPCHON SKOHOMUKH, KOel BCE ellé SBIIETCs Ka3axcKas.

INonuTuyeckue pPUCKH CBS3aHBI C YTPaToO CBOOOJBI BHEIIHETIOJUTHYCCKOTO MaHEBpA.
OpnHako, BO-TIEPBEIX, reorpadust mukTyer cBo€, W KaszaxcraHy HHKyna HE IETbCS OT
«bompIIOro cocenay ¢ 0OJBLIMM MOTEHIUANoM pa3Butus. Bo-Bropeix, H. Hazapbaes naBHO
MOHSUI, 4TO CTaBKa Ha €003 ¢ Poccuel gacT BO BCEX CMBICHAxX JYYIIMM pe3ylbTar, uyeM
KOH(UIMKT WU KOHBIOHKTYPHOE <«B3aWIpbIBaHHE» C Hel (Kak, Hampumep, BeaéT ceds
V36ekucran). Yxe mocne pazpana CCCP oH mpenBuuen, 4ro yrpara MoOCKBOH craTyca
TCOTNOJINTHYECKOTO IIEHTpa cuibl B EBpasum BpeMeHHa, W Korjga-HHOyah BCE BEpHETCS Ha
KPYI'H CBOS, TaK KaKk B OJTOM 3aKIOYAaeTCs TJIyOWHHAas JIOTHMKa KOHTHHEHTAJIHHOTO
TCOTOINTHYECKOTO TIporecca. M1 B 3TOT MOMEHT BakHO OBITH psgoM ¢ Poccueil B xauectBe
BEPHOTI'0 COIO3HMKA, a HE MPOTUB He€ B KaUeCTBE Bpara, YTo CO BCEll OYEBUIHOCTBIO J0Ka3aa
nucropus ¢ ['pysueii. Hakonen, B camoii Poccun, ceromnst, mpucyTCTByeT 4€TKOE MOHUMAHHE

' 31eCh CTOMT 3aMETHTB, UTO YIKe CErofHs 00heM Ka3aXxCTAHCKOTo dKcropTa B Poccuio yBenuumics Ha
30% u cocraBun 5 mupa. py6., Ha 30% yBenuumiics poccuiickuii skcnopt B Kasaxcran u cocraBui 12
mipa. pyd. «3To Xopommii IOKa3aTedb IBYCTOPOHHHX OTHOIICHMH, NOCTHTHYTHIH Omaromaps
TaMoXEeHHOMY COI03Y, 3TO peajbHbIE IO/l HACTOSIIEH HHTerpalumny, - koncratuposai H. HasapOaes
[9].
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TOro, yTo AcraHa Hy)XHa MockBe He MeHblle, yeM MockBa AcTaHe, U UX COI03 JOJDKEH
CTPOMTBHCS Ha MHBIX IIPHHIIAIIAX, HEXKEIH 3T0 6610 Bo BpeMena Coserckoro Coro3a.'

Kopoue roBops, yxe B cpeqHECpPOUHOH INepcrekTuBe Poccusi JOKHA IPEBPATUTHCS B
reONOJUTHYECKOTO JIUAEpa €BPa3UICKOro MPOCTPAHCTBA, 0ObEAMHEHUE C KOTOPHIM (IIyCTh U C
YaCTUYHOM yTpaTOW HAIMOHAIBHOI'O CYBEPEHUTETA) MPU JOJDKHOM (KOHCTPYKTHBHOM, a He
CHJIOBOM) TIOAXOAE Hec€T B cebe 3HAUMMbIC CTPYKTYpHBIE IIPEUMYINECTBA, C JHMXBOH
HUBWIMPYIOLUE OTAEIbHBIE IMOJIUTUKO-IKOHOMUYECKHE pUCKU. OIHAKO CTOJ HE BBICTOMUT Ha
TpEX HOTrax. [[ysi MOMHOTHI KapTHUHBI HyKHa Y KpauHa.

BTopoii ykpaunckuii

Crparernueckre akieHTH B OTHOIICHWHM YKpaWHBI pacCcTaBlieHHl yke AaBHO. C omHOM
CTOPOHBI 3TO cJelaji NaTpuapXx aMepUKaHCKON I'eONOJUTUKU 3. BKe3MHCKHUH B CBOEH KHHUIe
«Benukass mraxmartHasi J0CKa». B dYacTHOCTM OH Hamucal: «YKpawHa, HOBOE W Ba)XXHOE
IIPOCTPAHCTBO Ha €BPA3UICKON IIaXMaTHOM JOCKE, SBISETCS IEONOJIMTUYECKUM LIEHTPOM,
IIOTOMY 4YTO CaM0 €€ CYILIEeCTBOBaHHME KaK HE3aBHUCHUMOrO TIOCyJapcTBa IIOMOTaeT
TpanchopmupoBaTh Poccuto. be3z Ykpaunsl Poccus nepectaer ObITh €Bpa3uiicKol UMIIEpHEH.
Be3 Ykpauns! Poccus Bce eme MoxxeT O0pOThCs 32 IMIIEPCKHUH CTaTyc, HO TOTAa OHA cTaia Obl
B OCHOBHOM a3MaTCKUM HMMIIEPCKUM TocynapcTBoM (...)» [11]. C apyroii cTOpoHBI B CBOEM
¢dynnamentaabHOM Tpyae «OCHOBBI TIEOMOJNIMTHUKWY 3€pKajbHO BbIcKazanca A. [yrus:
«CyBepeHUTeT YKpawmHbl MPEACTaBIACT COOOM HACTOIBKO HETaTUBHOC Ui PYCCKOU
IEONOJUTUKY SBJIEHUE, YTO, B IPUHLMIE, JETKO MOXKET CIPOBOLUPOBATH BOOPYKEHHBIHN
koHGUKT. (... ) VYKpamHa Kak CaMOCTOSTENIbHOE TOCYAapCTBO C  KaKUMHU-TO
TCPPUTOPHATBHBIMU aMOUIIMSIMUA TIPEJICTABISIET cO0OM OrpOMHYIO OIMAcCHOCTh Uil BCEH
EBpazun, u 0e3 pelieHus yKpanHCKOW MpoOieMbl BOOOIIE TOBOPUTh O KOHTHHEHTAILHOM
reonojuThke OeccMbiciieHHo. (...) [ClcTparernyeckn YkpawHa JOJ/DKHA OBITH CTPOTO
npoekiueir MockBel Ha ore W 3amnane (...). AOCOJIOTHBIM HUMIIEPATHBOM PYCCKOM
TCOTIOJINTHKH Ha YEPHOMOPCKOM TT0OEPEXbe SBISICTCS TOTAIBHBINA M HUYEM HE OTpaHMYCHHBIN
KOHTPOJIb MOCKBBI Ha BCEM €r0 IMPOTSHKCHUU OT YKPAWHCKHX J0 a0Xa3CKUX TEPPUTOPUI»
[12].

Takum o0Opazom, ¢ TOYKH 3peHuss Poccum mpu BcéM OorarcTBe BBIOOpa JPYTUX
IBTepHATUB KpoMe Kak coro3 ¢ MockBoii y KueBa ObITh He MoxkeT. bonbIe Toro, ceromHs
HACTallo IMEHHO TO Bpems, korna «Vmmepust koHTparakyer». B. IlyTuH A0CTaTO4HO MO30pHO
IpoMTpall MEepBEIi 00if 32 YKpanHy, KOr/ia K BIACTH TaM IPHUILIA OTKPOBEHHO IPO3aIlaJHbIC
«opaHxkeBbie» (B mepByr odepeap B. FOmieHko). B To ke Bpemsl, TOTHAIIHUI TPE3HICHT
Poccun mposiBUI BBIIEPKKY M HE CTal MAacliTaOHO OOOCTPATh HEBBITOAHO Ul celdst
CKJIA/IBIBAIOIYIOCS] CUTyanus (Hampumep, NIyTEM pazKUTaHUs TPakJaHCKOW BOWHBI Ha
VYkpauHe ¢ 1enpto npucoenuHeHust K PO e€ BocTo4HOI 4acTh), XOTs BCE BO3MOXKHOCTH IS

1 Emé B ObiTHOCTh IpesuneHtoM B. ITytun 3asBumi: «OT 4ero HyxHO, 0€3yCIIOBHO, M30aBIATHCA?
Hy»XHO M30aBIAThCS OT TOTO TEpUOJa B HaIlIel COBETCKOH MCTOPHHU, KOTAA MBI MBITAMCh BO3IJIABUTh
MHPOBYIO COLMAIUCTUYECKYIO0 MM KOMMYHHCTHUYECKYIO PEBOJIOIMIO M CTAaTh JIMAEPAMH, MHPOBBIMHU
JUJEpaMHU 3TOTO JBWKECHHS; KOTa Mbl IBITATNCH HABSI3BIBATH JAPYTUM CTpaHaM TO, KaK OHH OJDKHBI
XKHUTb. MHE KaXeTcs, YTO 3TO OlnOKa, KOTOpyr coBepman He Toybko CoBerckuil Coro3, HO 3TO OBLIO
oueBHIHO U xapakrepHo it Coserckoro Coroza. M ot aToro, 6e3ycioBHO, HYXHO u30aBUTHCA. (...)
CeropiHsi BOCTpeOOBaHBI PYTUe CIOCOObI M HHCTPYMEHTBI OOILEHHS IPYT C JPYTrOM, U APYTHE CIOCOOBI
00ppOBI ¢ CeroAHsAIHUME yrpo3aMu. CeromHsl Uil TOTO, 4TOOBI OBITH YCICIIHBIM, HYXHO YMETb
JOrOBAapHBATHCS M MICKaTh KOMIIPOMHCCHL. A CIOCOOHOCTB K KOMIIPOMHCCAM — 3TO HE POCTO BHELTHUIH
JTUIUIOMATUYECKUN IMOJINTEC CO CBOMM MAapTHEPOM, 3TO YBaXKEHHME €ro 3aKOHHBIX MHTEpecoB. TaMm u
TOrJa, TA€ W KOrjga HaM ynaércst paboTaTh B TaKOM PEXHME, TaM M TOTIa, I/ie U KOTAa MBI MOXEM
JIOrOBapuBaThCs C y4€TOM HMHTEPECOB, PEAILHBIX MHTEPECOB JAPYr APYyra, Mbl IIPUXOAUM K HYKHBIM
pesymbraTam» [10].
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storo ObutH. Kak mokasano Bpems, B. [lyTuH He mporajgai, He MOMEIIaB YKPanHIAM BIOBOJIb
«HAeCThCs OPAaHKEBOM BIIACTH» U BBHIOpATh Mpe3uneHToM B. AHykoBuya.

WNupiMu cioBaMu MockBa yke B3siia CBOCOOpa3HBIA PEBAaHIN 3a MPEAbLAYIIMN MPOBal,
OHAKO OCTAHABIMBATBHCA HAa JTOM COBCEM He coOupaercs. B maHHOM KOHTEKCTe
3aCIyKUBAIOIIMM BHUMAaHUs BBINIAOUT MHEHHUE mpeacenatens (GoHIA MOIbCKO-YKPaUHCKOTO
corpyanmnuectBa PAUCI (ITonpia) fAna IMexno. «lns [lytuna (...) mpuoOpeTeHne YKpauHbI
JUISL CBOETO IDIaHA CO3MAaHUs OOIIero AKOHOMHYECKOTo mpocTpancTBa Poccnn, Kazaxcrana u
Benopyccuun, unMeeT BaxkHOe 3HaudeHHE. be3 yuyacTHs B HeM YKpauWHBI 3TOT HOJIUTHUKO-
SKOHOMUYECKUI MpoeKT co3faHusi npotuBoBeca EC He Oynmer mMets cMeicia. [lytun Oymer
HCIOJIb30BaTh BCE BO3MOXHBIE CPEJCTBA - OT LIAHTaXKa C yrpo30il MOBBICUTH TaMOYKCHHBIE
MONUTHHEI HAa YKPaWHCKHE TOBAphI O MOJUTHYSCKOTO NABJICHUS W OOCIIAHUA CHU3HUTH IICHBI
Ha ra3s, 4ToObI JOCTHYb CBOCH LIeTN», - 3asBu dKcrept [13].

U B. llytun, n [I. MenseneB AeCTBUTENHHO SCHO A MOHSTH, YTO OHU XOTST BHJETH
Kuen 3a o0mmM cTONOM H COENAOT BCE BO3ZMOXKHOE, YTOOBI TOOUTECS 3TOr0. Kopoue roBops,
BTOPOH YKPaWHCKUH (PPOHT OTKPHIT.

A uro xe Ykpauna? Kak u A. JIykamenko B. SIlHykoBUYa U €ro KOMaHly HE/b3s Ha3BaTh
BEJIMKUMH reonofuTukamMu. OHHM JKUBYT CETOAHSALIHMM JHEM UM PYKOBOACTBYIOTCS
HCKJIIOYMTENBHO MPUHLIUIIOM HCIONB30BaHMUs BJIACTH B LENAX JIMYHOTO OOOrameHus u
CTPEMJICHHEM COXPaHHTh €€ BO 4TO ObI TO HU cTaio. [Iporie roBops, KTo OOJbIIe AaCT — C TEM
u noitném. Ha mpakTuke 310 BBIpaskaeTcsi B JOCTaTOYHO MpuMHUTHBHON urpe Kuesa ¢ Poccueii,
koropast mpemaraer (tpedyer) TC, m EBpocoro3oM, ¢ KOTOpPHIM BEAyTCS OCCKOHEUHBIC
MEPEeroBOpkl 0 co3nanuu 30HbI cBoO0AHOH Toproiu (3CT). Ilpu sTomM HE Ha MOCKBY, HU Ha
Bproccenb akTop «TpeTheil CTOPOHBI) HE ICHCTBYET.

I'oBopst koHkpeTtHee, EC cerofHsi coBepLIEHHO HE IOTOB K NpUEMY YKpauHbl U NpU
coznannu ¢ Hei 3CT HU HA Kakue yCTYNKU (SKOHOMHYECKHE JIBTOTH U TpeepeHIN) HATH He
cobupaercs. To ecTh ero Mmo3WIHUs 3aKI0YACTCS B CIEAYIOMEM: JIMOO BHI JENaeTe, KaK MBI
XoTuM, Jubo He pnenaeM Hukak. C apyroi croponsl MockBa B juue B. Ilytuna yxe
MpUrpo3nia YKpauHe BO3BEICHHEM SKOHOMHYECKHUX OaprepoB Ha rpanune ¢ TC u 6e3
COMHEHHUS CHEINAET ITO.

Uro xe nonyyaerca? 3CT ¢ EC He pact YkpanHe NpakTHY€CKU HUYEro — HU OLLyTHMOTO
pocta okcmopra (T.K. YKpauHCKass MPOMBIIUIEHHOCTh Ha  €BPOINEHCKOM  PBIHKE
HEKOHKYPEHTOCIIOCOOHA, a CEIbCKOX03AHCTBECHHAS MTPOAYKIIMS €Ba JI MPOOBETCS HA HETO 110
MpPUYMHE TEePEHACHIIIEHHOCTH), HHM peajbHOM TEpCIeKTHBE BCTYIUICHHS B EBpocoros.
OxHOBpeMEHHO OyAeT 3aKpbIT POCCUHCKMI PBIHOK, W NPO JCWEBBIA Ta3 MOXHO Oyder
3a6biTh.| C JIpyroii cropoHs! oT BerymuieHus B TC YkpanHa NOIy4uT Kak KpaTKOCPOUHYIO, TaK
u goarocpouHyro Beiroxy. Kak 3assun B. [lyTun, Tako#l mar mo3BoiuT yKPamHCKOW CTOPOHE
MOJIy4aTh JIOTIONHUTENBHBIN A0X0M B pasMepe 6,5-9 mupa. moxn. B rox (umu 1,5-2% pocra
BBII). B cBowo odepenb OTBETCTBEHHBIM CeKpeTapb Komuccud TamoskeHHOro coroza C.
I'ma3peB moacumran, 9yTo BeITOAa Al YKpawHbl MOKET cocTtaButh 100 Mipa. A0J. B TeUCHHE
10 net. 3amecturens npeacenaTens npapieHus «['azmpoma» B. ['omy6eB 0TMETHII, UTO TOITBKO
Ha raze Kues, ecnu 651 BcTynuin B TC, cMor Obl 5KOHOMUTH 10 BOCBMU MHJUTMAPIOB J0JIJIapOB
B roj (a OccronvHHas HedTh nana Obl emé 3 mupa. non.) [15]. Kpome Toro, Poccuu B
ormuuun ot EC HyxHa yKpauHCKas MpPOMBILUIEHHOCTh (BOEHHas, aBHAIOHHAsd,
CyJOCTpOUTENbHasl U T.J.), TaK KaK BOCCTAHOBUTb COBETCKHE TEXHOJOTMYECKHE ILIETIOYKU

1 CeromHsi YKpauHa IUIATUT 32 poccuickuii ra3 Oomnbiie 400 10i51apoB 3a ThICAYY KyOOMETpoB (M 3TO
emé co ckuakod B 100 mommapoB, MpexycMOTpPeHHOM XapbKOBCKMMHU COTJIALICHUSMH IO
Yepromopckomy ¢utory). IIpu stom ontumansHoil KueB cumtaer neny B 200 moyutapoB 3a THICSUY
KyOOMETpOB, TaK Kak WHA4Ye YKPaHMHCKas SKOHOMHKA JOJTO HE MPOTIHET. A BMECTE C 9THM 3aKOHYUTCS
u TotyJisipHOCTh B. SIHyKOBHMYa, 4ero oH Xo4eT MeHsbIe Bcero [14].
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BIOJIHE peanbHO. Hakonen, kak oTMeTws1 BblieynoMsHyThld SI. Ilexno, MeHTaIbHOCTDH
aaMuHucTpauuu B. SlHykoBMuYa $ABHO OJIMKE K XOpOILIO H3BECTHBIM €H POCCHICKUM
cranpaptam: «[IpaBuna IBIKEHHS B 3TOM M3MEPEHUM OHA 3HAET OYCHB XOPOIIO, a B CaJIOHaX
Bproccens, [Tapmxa, bepnuna win JIoHIOHA YKpanHCKHE PyKOBOIUTENN HE YYBCTBYIOT ceOs
KOM(OPTHO. JIeMOKpaTHIO U BEPXOBEHCTBO 3aKOHA OHU IIOHMMAET CKOpee MO-PYyCCKHU, YeM I10-
EBPOIIEHCKH (...)», - KOHCTATUPOBAJ SKCIIEPT.

Uto Ke KacaeTcsl acleKTa WICHCTBA YKpanHbl BO BceMHupHOW TOproBoil opraHU3aliuu
(BTO) xak sx00bl 3HAYMMOTO MPENATCTBUSA Ha MyTH €€ BeTyruieHus B TC, TO U 1o 3TOMY
Bonpocy B. Ilytun Bbickazasics mnpenenbHO sicHo: co3fganue TC u EDIl mpoxoaut B
cootBercTBHU ¢ npuHnunamu 1 Hopmamu BTO [16]. Ho gaxxe He B 3TOM cyTh. DakTHuecku
YKpanHa MPOCTO HIIET BCSYECKHE apryMEHTHI, YTOOBI BEITOProBath y Poccuu Kak MOKHO
Oonpiie 3a HyxkHOe MockBe pernieHne. Beck Bompoc Kak Bcerga B JeHbrax, a He
(dopmanbHOCTAX. [IpH 3TOM TONOXKEHNUE Y YKpaWHbI Kak y OJaropoHON JIEBHUIbI, KOTOPYIO
30BET 3aMY’K BBITOJHBIN J)KEHUX C KallMTalIoM, a OHA BCE JIOMAeTCs, XOTA 3a IyIIOH HU rpolla.
B Kpemne 310 npekpacHO noHHMaroT. IloToMy MO3BOISIIOT cebe pe3Kuil TOH MpH TOM, YTO
BcTymiieHne YkpauHsl B TC >ku3HeHHO BakHO s Poccum ¢ TOYKHM 3peHHst OOIBIION
TeOIOJUTHKY, U CTaBKa B JAHHOM clly4yae KpaiiHe BbICOKa.

Pazymeetcs, eciu KueB B KOHIIE KOHLIOB IOAYMHUTCS (2 OH CKOpEe BCETO MOJYUHHUTCS B
TOW WM MHOW (popMe, T.K. «IEHEr HET, a KyIIaTh XO0YeTCs»), TO OH IOCTaBHT KpPECT Ha
nonbsiTke B. FOmieHko B KOpHE W3MEHHTH TEOTOJUTHYECKHI BEKTOP DPa3BUTHSL Y KpaWHBI
nyTéM MpPEONOJICHUsI BEKOBOM TE€OMOJIMTHYECKOI rpaBUTanuMu B CTOpoHY Poccuum 3a cuér
#KECTKON Ipo3anajHOM reonoauTHYecKo opueHTanuu. OHAKO KTO CKasaj, YTO yKpauHIam
HY)XHO CIIOMaTh WX «IMBHWIM3alMOHHBIN Xxpebet»? [locie passana CCCP ompenenénnble
cwibl Ha 3amaze, a Takke B Poccuu, bernopyccunm m Ha VYKpauHe OTKPBITO IBITAIUChH
JTUCKPEIUTUPOBAaTh (2 (haKTHYECKU «yOHTBHY») MICI0 CIABSHCKOTO OpaTCTBAa BEIMKOPOCCOB,
0EJI0pPOCCOB W MaJIOPOCCOB, Aeiast aKIEHT Ha JIOKHBIX OPHCHTHPAX 3allaJHAYECTBA U TOJIOTO
nparmaru3ma. M k gemy 310 mpuBeno? A k ToMy, uTo mociie BoWHBI Poccum c I'py3ueid,
MHOT'H€ SKCIIEPThI 3aTOBOPUIIU O TOM, UTO Ha ouepenu YkKpauHa, kotopyro B. FOmeHnko cBoeit
0e3yMHOH TIOJMTHUKOHM, NHIIEHHOW BCSAKOTO JIOTUYECKOTO M HCTOPHUYECKOTO CMBICTIA,
[IOCTaBUJI HAa TOHKYIO IPaHb I'PakJaHCKON BOWMHBI.

Takum obOpa3om, kakoil Obl CMEIIHOW M apXaWyHOM HE Kas3ajlach HEKOTOPHIM Hjes
BOCCO3/IaHMs CIAaBSHCKOTO TpeyroipHuka Mocksbl, KueBa n MuHCKa, OHa MMeeT IIy0OKyIo
LUBUIM3ALMOHHYI0, HCTOPUUECKYIO M FEONOJUTHYECKYIO OCHOBY. I103TOMY NOMKHA, Kak U B
cinydae ¢ KazaxcTranom, HakoHel 0OpecTH MPaKTUYECKOe BOIUIOMICHUE HA HOBBIX MPHUHLIMIAX
B3aUMOBBITOHOTO ¥ YBOKUTCIBHOTO  COTPYAHHYECTBA  JIMAECPOB  IOCTCOBETCKOIO
MPOCTPAHCTBA (IIyCTh NakKe 3TO KOMY-TO OYCHb HE IOHPABUTCS).

IIpoTuB Koro Apy:xko6a?

Mup Oynymiero — 3To MUpP «OOJIBIIMX MPOCTPAHCTBY C IUAUPYIOIINM SIIPOM B CEPEAMHE,
BOKpPYT KOTOPOTo OYyIOyT TPYNIIHPOBATHCS 3aWHTEPECOBAHHBIC M IHMBIUIM3AIIOHHO OJM3KHE
cTpasbl. [Ipu 3TOM B OCHOBE HX CIDIOYEHHOCTH W CTaOMIBHOCTH OYZAET JIeXKATh HE PENUTHS
WJIM 3THOC, a UMIIepCKas MOJMTHUecKas U 3koHomuueckas cuia. CoorBerctBeHHO TC u EDII
Bo TmaBe c Poccmel ceromHs ciemyer paccMaTpHBaTh Kak Ipoodpa3  Oymymiero
reONOJUTUYECKOro LeHTpa cuibl B EBpasun. J1o OyneT «3aHOBO BBIMJIABJIEHHAs IIMTKA
LIOKOJIa/a», IOSBICHHE KOTOPOHl MPOJUKTOBAHO  BJIEMEHTAPHOM  HEO0OXOIUMOCTBHIO
BBDKHMBAHUS W pa3BuTHs. [IpUCITyIINBAIOTCS U CUUTAIOTCS C CHJIBHBIMU U OOTaThIMH, a CHJIA B
enuHCTBE. [IMEHHO MOATOMY HE CIleAyeT OOSThCS TEHH COBETCKOTO MMIEPCKOTO IPOILIOTO.
HyxHO moHuUMarh ¥ TOpeABUIETh MHUPOBOW MPOLIECC, YTOOBI MITH C HUM B HOTY, a He
OKa3aThCsl Ha ero 000ounHeE.
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Takum oOpaszom, «HoBoe crapblity Coro3 Poccun, Ykpaunsl, benopyccun un Kazaxcrana
MOCTENICHHO JIOJDKECH MPEBPATUTHCS B MOUIHBIM MOJUTHKO-DKOHOMHYECKHH OJIOK U 3aHAThH
cBo¢ gocToitHoe Ha mpoctpancTBe CHI' u B MupoBoil reononutuyeckor apxurekrype. Kak
3TO CTaJI0 BO3MOXKHO, M UTO X AET HOBOE 00BbEJUHEHHE BIEpeIu?

ITocne pacmaga Coserckoro Coro3a Ha IUIaHETE OCTalOCh OJHA CylepaepX aBa —
AMepuka, B TEpBYIO ouepelb Kak JUAEp 3amaJHOW LMBMUIM3ALMM, HA TOT MOMEHT elle
JIOBOJIBHO MOHOJIMTHOH. CO BpeMEHEM MOHOJIUTHOCTH M €IWHCTBa 1MOyOaBmiioch: EBpocoro3
pemmt n30aBUTHCS. OT YPE3MEPHON ONEKH «CTapIIero OpaTa» M WrpaTh IO CBOW IPaBHIIAM.
Korma CIIA yBs3nu B xoH(pnukTax B Adranucrane u VMpake u B caMHMHU K€ CO3JTaHHBIX
CEPbE3HBIX DKOHOMHUYECKUX MpoOiieMaxX, MOIIb BEIWKOH AMEpPHKH TOlUIa Ha chaa. 3aro
nosiBuics okpernmui Kutail m «Bcranma ¢ komen» Poccust B. Ilytuna, koTopas pemiuiia
BEPHYTh ce0e yTpaueHHbIE O3HUIINH.

HekoTopoe Bpemsi 3anaa kosiebaincsi, 1 He 3HaJ Kak pearupoBaTh Ha HOBBIC aMOHUIIMH
Kpemia. «butsa 3a YkpauHy» BO BpeMeHa «OPaHKEBOU PEBOJIIOLMM» TI0Ka3ajia, YTO TOTAA OH
e Hazesuics ocaauTh MoCKkBY B e€ mmmepckoM peBanmmisme. Omnako BoitHa Poccum ¢
I'py3ueii crana nepenoMHbIM MOMeHTOM. B EBporie nocie sToro 4érko oco3Hanu, uto «Russia
is back» (Poccusi BepHysack), a AMepHKa MOHsJA, YTO B YCIOBHAX OCIAOJICHHS CBOUX
MUPOBBIX NO3ULUHN conepHu4ars ¢ MockBoii Ha npoctpanctBe CHI', koTopoe sABmseTcs s
HOCNEAHEH KIIIOYEBBIM B TEONMOJIUTHYECKOM IUTaHe, OeccmbicieHHO. IloaTomy, mcxoas u3
peayiuii  CerOJHSIIHETO THS, MOXKHO MPEIANOJI0XKHTh, YTO 3amazoM Oblla BbHIOpaHa HHas
CTpaTerusi B OTHOIIEHNH Poccun, CyTh KOTOPO# CBOAUTCA K cieaytomeMy: «KTo HaMm Meraer,
TOT HaM TTIOMOXET».

loBopst merampHEe, ecTh nBa cmoco0a KOHTPOJS MPOTHBHUKA: CIJIOBOW depes
MPUHYKJIEHHE U COIO3HUYECKHH depe3 MapTHEPCKUE OTHOLICHHS, KOTOpPbIE MOJAPa3yMeBaOT
KOOPJMHAITUIO JICUCTBUH, a 3HAYUT, B ONPEJACIEHHOM CMBICIIC JIMIIAIOT CBOOOIBI MaHEBpa. Tak
BOT CKa3aHHOE I03BOJIAET IPENIOIOKHUTh, YTO 3amal BCTYNMJ Ha IMYTh «CBA3bIBAIOIIEIO»
corpyanuyectBa ¢ Poccuelt, uro Poccuro moka BmonHe yctpamBaer [17]. Kak mumer A.
JyruH, cxoxast uiesi <KKOHBEpreHIMM» Obuta paspadotana emé B 70-e roas! B Heapax C.F.R.
(Council on Foreign Relations) Tpynmoll <«JIEBBIX» aHAJIUTUKOB TMOJ PYKOBOJICTBOM
BBIILIEYTIOMSHYTOTO 3. B)ke3MHCKOTO (KOTOPBIN CETOAHS, MEXIY MPOUYUM, XOAUT B COBETHUKAX
Bb. OGamepl). Dta Teopusi mpenmnojiarajga BO3MOXHOCTb IMPEOAOJICHUS HIEOJIOTHYECKOTO M
TeONOJUTHUYECKOTO Jyalu3Ma XOJIOAHOM BOWMHBI uepe3 CO3JaHHEe HOBOIO KyJbTYPHO-
HACONOTHYECKOTO THIIA [UBIJIM3AINN, KOTOPBIH OBUI OBl MPOMEXYTOYHBIM MEXKIY
COLIMAIM3MOM U KaUTAJIU3MOM, MEXY YUCTHIM aTJaHTU3MOM M YUCTHIM KOHTHHEHTAIU3MOM
[18]. U BoT Teneph HOBask MOMBITKA.

Ha mnpakTtuke 3TO MpOSBMIOCH B TOM, 4YTO 3amaj OyKBaJIbHO CaMOYCTPaHWJICS OT
HOCIEAHNX MPE3UACHTCKUX BBIOOPOB Ha YkpauHe. ['oBops mimpe, oH «B 3HaK 100poil BOIM»
(akTiecku «cram» Poccum MocTCOBETCKOE MPOCTPAHCTBO. B TO ke BpeMs TPYAHO CKa3aTh,
SIBIIICTCSL JIW «Mrpa» 3amaja OCO3HAHHOW JONTOCPOYHON CTpaTerHMeil ¢ Leibi0 BOBJICUEHUS
Poccun kak paBHOmpaBHOro naptHépa, orBeTrcTBeHHOro 3a CHI', B cBOM reonoiauThyeckue
pAmbEl (HampuMep, ¢ MPHUIETIOM Ha OyayIee COBMECTHOE comepHHUYecTBO ¢ Kuraem), mmm xe
3TO TOJBKO BPEMEHHOE TAKTUYECKOE€ OTCTYIUIEHHE WU MOMBITKH BBIUTPATh JMIIHHE OYKH Ha
ouroit kapre. OnHako MockBa B JJFOOOM citydae B BHIUTphIIIC. CeroiHsl OHA MOy4niia B CBOE
pacriopspbkeHre OBIBIIYIO ITIOYTH YTPAdCHHYI0O BOTYMHY M CICIINT KaK MOXKHO CKopee
3aCTONONTE 3a COOOHM CBSITOE MECTO, TaKk Kak B OyayIeM HBIHCIIHSS OiarompusTHas
KOHBIOHKTYPa MOXKET PE3KO M3MECHUTHCSL.

Taxum obpazom, B Bune TC u EDII ceiiuac ¢popmupyercs: reonoIuTHIECKast «KPErocThb
Poccus», KOTOpo#l, BO3MOXXHO YXKe «3aBTpa» NPUAETCA CONEPHUYATh C CETOJHSIIIHUMHU
«COIO3HHMKaMU», W TEpBBIM B chnucke ckopee Oyner Kuraii, a He EBpoma wiu Amepuka.
[Mocnennsas, cyad mo MOCHEAHUMM IIaraM, MOCTENEHHO BO3BpalaeTcsi K HM30JSLMOHUCTCKOM
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JIOKTpUHE MOHpO, OTKa3bIBasCh OT E€AMHOJMYHON pOJIM «MHPOBOTO TMOJHUIEHCKOTO», HO
OCTaBNIsIT 3a COOOH MpPaBO CHIrPaTh pEIIAIOIIYI0 POJb B KPU3UCHOW CHUTyalluu
CTpaTernyeckoro 3HadeHua. Hampumep, Kak cka3aHo B (yTypOJOTHUECKOM HCCIEeIOBaHUH
«Tenpenuun MUpoBOTO pa3BuTus B 2025-M: TpaHC(HOPMUPOBAHHBIA MUPY, TOATOTOBICHHBIM
HammonansueiM pa3BensiBaTenbHbIM coBeToM CIIA: «AMepuka OCTaHeTCs JTUAMPYIOLIUM
roCyIapCcTBOM, HO YK€ He OyZeT rocmoictBoBath. (...) Ykpemutcs ponb Poccum, Kuras u
Wuaum» [19]. EBpona emg monro He OyJeT yrpokaTh Pocchu maxe TEOpPEeTHYECKH, TaK Kak
(He mpuHUMas BO BHUMAaHNE BPEMECHHBIC 5KOHOMHUYCCKHE TPYIHOCTH) €€ BOCHHBIA MOTCHIINAI
CKYJICH, TEONOIUTHYECKasI HACHTUYHOCTh ciaba, Jja U 3aTpaTHo 3To, a JeHeIW B EC cumtath
yMmeroT. Jlydie aApyXuTh, Kak 310 aenatot ['epmanusi, @panmus u Uramus.

A BoT uto Ha yme y Kurtas, HUKTO TOnkOoM He 3HaeT. SIcHO jnumb ogHO, uTo IlexkuH
Hapa)XoH Jie3Th He Jroout. C apyroil CTOPOHBI, OH HAKAIUTUBAET CHIIy, U KOT/Ia TIOCUUTAET
HY>KHBIM, HECOMHEHHO PEIIUT B3ATh TO, YTO [0 €r0 MHEHHIO, IPUHAJICKHUT €My IO IpaBy.
Ecmu 661 310 Kacamock Toipko TaiiBaus, To Poccun He cromno Obl GecriokouTbes. OmHAKO
ecth em¢ lleHTpanbHast A3usi, a TTaBHOE «OTOPBAaHHBIA OT IIEHTpa» poccuiickuii JlanmpHui
Boctok u Gorareiinras CHOMpB, KOTOPYIO YXKe CeroJHS HABOJIHUIIM KUTAaHCKHE racTapOaiTephl
¥ Ha TpaHHIaxXx KoTopod Kurail yke mpoBOaUT KpymHOMacIiTaOHbIC BOcHHBIC yueHms [20].
Kak BepHo B jannom konTekcte nuier K. Cpipoexkun: «C Kutaem M0O>KHO pa3roBapuBarh Ha
PaBHBIX, HO JIUIIb TOT/A, KOI/Ia OH CaM IPU3HAET 3HaYMMOCTb U CUIy MapTHEpa IO AUAaJory.
A TIOCKOJIBKY 110 OTJIebHOCTH TocyaapcTBa LlenTpansHoit A3un, na u Poccust Bpsia iu cMOryT
KOHKypupoBaTh ¢ Kutaem, BO3HHKaeT HEOOXOAUMOCTb CO3JaHUsl MEXaHU3MOB, TTO3BOJISIOIINX
00BEIMHUTD YyCUIHS. Y CIOBUA IJsl 3TOTO €CTh, ObUIM Obl MOJUTHYECKAS BOJS M OCO3HAHUE
peanbHOCTH yTpo3. M B 3TOM cMBIciie GpopMupoBanue TaMoKeHHOTO coro3a Mexay Poccuefd,
Kazaxcranom u benapycbio — cylllecTBEHHbII 1ar Brepes B OrpaHUYeHUU anneTuToB Kuras
Ha MMOCTCOBETCKOM IIpocTpancTse» [21].

Ecnmn roBoputh 00 HMCIIaMCKOH yrpo3e POCCHHCKOMY «IPOCTPAHCTBY», TO €€ TPyIHO
Ha3BaTh MacIITaOHOM, cKopee TOKaTbHOU (KaBKa3CKOW M YaCTHYHO IIEHTPaIbHO-a3HMaTCKOMN) U
BsMOTeKymie. Ilpu 3TOM nake BBIBOA aMEPHUKAHCKHX BOMCK H3 AdraHucTaHa eiBa Ju
obocTpuT €€ KpUTHYHBIM 00pazoM (B KpailHeM ciy4vae, OyneT 3allefiCTBOBaH MEXaHHM3M
OJKBDB). Bonpmie 06 ucaaMcKOl 3KCMaHCUU (ITOKa MUPHOH) B IIMPOKOM T'€OMOTUTHYECKOM
CMBICIIE clefyeT 6ecriokouThest EBpore.

Takum oOpa3om, ucxozas u3 peanuil ctparerndyeckoro nepumerpa TC (mwmoc YkpanHa)
KakK OyIymero reonoJuTHIECKOro sapa EBpasnu, MOKHO IPENNON0KUTh, YTO OCHOBHEIM €TO
MIPOTUBHUKOM B MIEPCIIEKTHBE MOXKET CTaTh B MEPBYI0 ouepear Kurail. BoamoxxHo, OH pemmt
COCPEIIOTOYHTLCS Ha PACIIUPEHUM CBOETO «KH3HCHHOTO NpPOCTpaHCcTBa» (Lebensraum)
uckiounTenbHo 3a cuér IOro-BocTouHoll A3uM, OHAKO CYIIECTBYET BEPOSTHOCTb U TOTO,
9TO B cpepe ero HEeMoCPEACTBEHHBIX HHTEPECOB OKAXKYTCS AaIbHEBOCTOUHBIE 3eMiIn Poccun.
W Torma Mup MOMKET BCTYNHTH B DIOXY HOBOH I'€OMOTUTHUYECKOW KOHKYPEHIIMH, B YCIOBHUSX
KOTOPOM «CTapble Bparu» U «HOBBIE APY3bs» MOTYT MOMEHATHCS MECTAMHU.

skoksk

0600m1as1, MOXKHO cKa3aTh cienytomiee. Ceroguast B EBpazuu co3gaércs HOBOE IMTOTUTHKO-
SKOHOMHYECKOE 00benuHeHnEe — TaMOXKEeHHBIN cor3 (B mepcrnexkTuBe EBpasuiickmii coio3
Poccun, benopyccnn m Kazaxcrana), reononuTudeckasi 3HaYMMOCTh KOTOPOTO 3KCHEPTHBIM
coobmecTBoM HezpooneHeHa. B 1o ke Bpems TC sBiseTcs MOIIHBIM POCCHHCKHM
TCOMOJINTHYECKUM [IPOCKTOM peuHTerpanuu «bonsmux» crpan CHI' ¢ mepcmextuBoit
IpPEBPAIICHHS B TEONOIUTHYECKHUiT IeHTp cuibl Hartogooue CCCP.

Ha nannsriii moment Coro3 pabotaet B coctaBe Poccun, benopyccun u Kasaxcrana. Ilpu
3ToM MockBa U AcTaHa SIBIIIOTCS JIOKOMOTHBAaMH WHTETPALlMOHHOrO Tporecca, a MHHCK
BBIHYX/ICH MOAYMHUTHCA Bojie Kpemuia. Bombiue Toro, yxe B cpelHECPOYHOM MEPCHEKTHUBE
Benopyccust ¢ yuérom e€ TOTaabHOH 3aBHCHMOCTH OT POCCHHCKOW (PMHAHCOBOW MOMOIIHM M
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JeMEBBIX YHEPIOPECYpPCcoOB MOXKET de facto ctaTh yacThio PD. Onnako Ha Tpéx Horax TC He
BBICTOSTE — O€3 praI/IHLI BCA Ues, 10 CYyTH, TCPACT CTpaTeFI/I‘IeCKI/Iﬁ CMBICJI.

INocnennsas moxa mbITaeTcs BbIOUpaTh Mexay TamoxkeHHeM coro3oM U 3CT ¢ EC B
nouckax Haubompmielt Bbirogel. OpHako mnpu BcéM  OorarcTBe BbIOOpa peanbHOU
anprepHatuBbl y KueBa xkak M y MuHCKa HeT, Tak Kak MpuUHATHE YKpauHbl B EBpocoro3 B
OmKaifiee BpeMsi HepeaibHO, a 0e3 JIBTOTHBIX IIeH Ha Ta3 u3 Poccuu e€ SJKOHOMHKa HE UMEeT
NIEPCIEKTUB TOCTYNATeNbHOro pa3BUTHUA. HakoHeln, Bo3BpallleHHE K HAEE CIaBSIHCKOro (1
mmpe — ¢ yua€tom KaszaxcraHa — eBpasmiiCKOro) eIWHCTBA, KOTOPYIO OTICIBHBIC CHIIBI
CO3HATEJIBHO MBITAIUCH «yOuTh» mocie pacnana CCCP, monmeHss e€ 9y>XIpIMI OPHEHTHPaMU
aTJIAHTU3Ma M STOUCTUYHOTO IIParMaTH3Ma, 000CHOBAHO HE TONBKO C TEONOIUTUYECKON, HO U
C HI/IBI/IJ'II/ISaIII/IOHHO—I/ICTOPI/I‘IGCKOIZ TOYKH 3pCHUS.

Uro xacaercss OymylIUX BBI30BOB TaMOXKEHHOMY COMO3Y KaK I'€ONOIUTUYECKOMY SAPY
«0ONBIIOr0 MPOCTPAHCTBA» BO TIhaBe ¢ Poccueil, TO OCHOBHBIM €ro KOHKYPEHTOM
(IpOTHBHUKOM) B JOJTCOCPOYHON NEPCIEKTHBE MOXKET CTaTh HE CKOJBKO 3amal, CKOJBbKO
Kuraii, ybu naHsl 0 paclIMpeHUIo cBoero Lebensraum 10 CUX MOP HE SICHBIL.

B konre xodercs emé pa3 HAMOMHUTH JBE BakKHeWIIne Beu. [lepBast, MpUCITyIIMBAIOTCS
U CUYHTAIOTCSA C CWIBHBIMH M OOTaThIMH, a CHJa B eAWHCTBE. Bropoe, kKycoukm (ObIBIIHIE
ctpanbl CCCP) momoMaHHOM MIOKOJIaJKH HEBO3MOXKHO CKIIEUTh, OHA (HOBBIA CO0103) IMOIIKHA
OBITH BBIIIIABJIEHA 3aHOBO (I/I OCHOBBIBATBCA HE Ha JUKTATC CHWJIbI, a4 Ha NOpUHOUIIAX
B3aMMOBBIT'OJTHOI'O COTPYAHUYCCTBA U yBa)KeHI/IH). Tonbko TOoraa reomnoJIMTHKaA Tamo3keHHOTO
COI03a UMEET NePCIEKTUBBL.

Summary

On July 1, 2010 Customs Union (CU) of Russia, Belarus and Kazakhstan started its work,
which on January 1, 2012 took the form of the Common Economic Space (CES) with a
perspective to become Eurasian Union. Still, in the world expert community there is no clear
understanding of the profound geopolitical significance of what is happening. This article
analyzes who and why is interested in the formation of the CU, the prospects and the
importance of the Ukraine membership in the Union and finally the challenges that new
geopolitical alliance may face in the medium and long term.

The main conclusions (affirmations) of the paper are the following. First, the CU is part
of a bigger geopolitical strategy of Russia, which seeks the reintegration of the major countries
of the CIS area (namely — Russia, Belarus, Kazakhstan and the Ukraine necessarily) within its
sphere of dominance. Second, the key point of the “operation” is bringing the Ukraine into the
Union, because without it the recreation of the “big geopolitical space” led by Russia is
impossible. Third, the main rival of the new geopolitical core of Eurasia in the medium and
long term may be neither the West nor Islamic World, but China, whose geopolitical plans and
ambitions are not clear yet.
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K BOIIPOCY Ob «MCJAMCKOM 3KCTPEMMU3ME» B POCCUH

H.IO. PABKOB'
ilyaryabkov(@yandex.ru

B poccuiickom o0mecTBe cpeay MHOKECTBA IHUCKYCCHOHHBIX TEM CYIIECTBYET PSif
BOIIPOCOB, OTHOCUTEJIBHO KOTOPBIX BCE-TaKU HalJIeH HEKOTOPbIN KoHCceHcyc. Ilpu aToM, Bpsn
7, OH JIOCTUTHYT B XOJ€ BCECTOPOHHEr0 OOCY)KIEHHSI U YETKOI'O MOHUMAHUS TOTO, MOYeMy
TaKkoe MHEHHE YTBEPAMUIIOCH B KAU€CTBE OOLEIPUHSATOrO.

K Bompocam, 0THOCUTEIBHO KOTOPBIX €CTh BBILIEYKAa3aHHbIM KOHCEHCYC, OTHOCUTCS, TaK
Ha3bIBAaEMbIIl «UCIAMCKUH 3KCTPEMU3M». Y CTOSIBILIEECS] MHEHUE TOBOPUT HaM, 4YTO IOJ 3TUM
CIIOBOCOYETAaHMEM TIO/IPa3yMeBacTCsI B OONBIIMHCTBE CIy4aeB arpeccHUBHAsl NESTEIHHOCTH
paaMKaIbHO HACTPOCHHBIX MYCYJIbMaH, KOTOPBIE MBITAIOTCS HABSI3aTh POCCUHUCKOMY OOILECTBY
o0pasibl MOBEACHUS U MBICIH, XapaKTepHble i ApaBuiickoro mosyoctpoBa VII Beka H.»
[http://www.kp.ru/daily/25951/2893745/, http://www.kp.ru/daily/25952/2894278/
([.AcmamoBa. BaxxaOHUTHI IBITAIOTCS MPEBPATUTh TaTapcTaH B 4acTh apabckoro xammdara) —
MOJOOHBIC CTAaThU CTAJH KpaifHe YacTBHIMHU IOcie MOKymeHus Ha Mydrus Tatapcrana Unmyca
daiiz0Ba, XOT €llie IO Ha3aa 00 3TOM MHUCAIU CAUHULIBL. ].

CoOupatenpHeli 00pa3 [JaHHOTO SIBICHMS, DPAacCKpyUCHHBIH B POCCHMCKOHM Ipecce,
CKJIabIBACTCS W3  MPEICTaBUTENCH  TEPPOPUCTHYSCKUX  OpraHM3alud, TMOCTOSHHO
copepiuatox TepakTel Ha CeBepHoMm Kaskaze, murpantoB u3 Cpenneit Asum u Kapka3sa,
KOTOpEIE MIPUBHOCAT CBOU (hyHIaMeHTann3M B ucroBenanuu Mciaama B Lentpansaoit Poccun
[http://www.rosbalt.ru/federal/2012/09/24/1037947.html (TatapctaH 3acensioT PEeITUTHO3HBIC
¢byamamentamuctel U3 CpenHedl A3uM) - KIACCHYECKHH MpHMeEp MOJOOHOro mMoaxoaa K
BOIPOCY], YeM MPOBOIUPYIOT POCT PaMKaIbHBIX HACTpoeHWH. [lo GonblioMy cueTy 31O TO,
YTO OOBIBATENb €KETHEBHO BUAUT TI0 TEICBUACHHUIO M O UeM UMEET BO3MOXKHOCTh MTPOYHUTATH B
unTepHeTte [http://www.kazan-center.ru/ - olMH U3 CalTOB, OCBEIIAIOLIUX TEMY «HUCIAMCKOTO
JKCTPEMHU3Ma].

[Ipu sToM pa3oOpaTbCs B TOM Yero MMEHHO OOSTCS JIIOMU, W MOYEMY B POCCHICKOM
O0IIeCTBE yTBEPIAMIOCH HMMEHHO TaKoe IIOHUMAaHHE «HCJIAMCKOTO OJKCTpEeMHU3Ma» Kak
COOMpATENBEHOTO SIBIICHHS, IPOYHO CBA3aHHOTO C CaMHM HCIaMOM, IO OOJBIIOMY CUETY,
HUKTO He TbITaeTcs. B poccwiickoii myOnumucTuke cQOpMUpOBAIOCh YKE IENoe
HampaBJieHHe, KOTOPOE IMBITAETCS 3aHUMATbCid KOHCTPYHPOBAaHHEM MHU(OB OTHOCHUTEIBHO
MPOLIECCOB B MYCYJbMaHCKOH oOmmHe Poccunm M MX «y)KacarolMx» MOCIEACTBHUIX s
poccuiickoro obimectBa [OCOOCHHO aKTHBHO Haj 3THM pabOTalOT Ha calTax ArCHTCTBa
MOJIMTUYECKUX HOBOCTeH, IIpUBOIKCKOro LIEHTpa PErHOHAIBHBIX M 3THOPEIUTIMO3HBIX
nccaenoBaHnid PoccHiickoro MHCTUTYTa CTPATETHMYECKUX HcciefaoBaHuid U Ap.]. Exuamdanbie
MOTBITKY TIOHSATh peallbHbIC MPOIIECCHl U YPOBEHb OMACHOCTH MYCYJbMaH Uil POCCUHCKOTO
oOmiecTBa M, HAKOHEIl, B Ye€M CYIIHOCTb 3TOTO BE3AECYIIEro M HEYJOBHMOTO «HUCIAMCKOTO
9KCTPEMHU3Ma» TOHYT B CTPOMHOM XOpe MPOPOKOB AmoOKanuIicuca, odemaromux Poccuu posib
OJTHOM W3 poBUHIIMK BO Bcemuprom Xanudare.

Uro0Obl NOHATh, B YEM CYLIHOCTb «HCIAMCKOIO 3KCTPEMHU3Ma», U KaKyl0 ONacCHOCTb OH
MOJKET HECTH POCCHHCKOMY OOIIECTBY HEOOXOAWMO, TPEKAE BCETO, ONPEACIUTH JaHHBIC
TIOHATHSL.

B Poccuiickoi ONUTHYECKON HayKe Ha CErOJHAIIHUN AEHb CYILECTBYET ONpEAEICHHBIHI
Habop AeQUHUIUI, KOTOpbIE YCIOBHO MOKHO Ha3BaTh KJIACCHYECKUM B OTHOILIEHHH TOHSATHS
«IKCTpeMU3M». B KOTOPTY OCHOBHBIX OIPENENeHU «IKCTPEMU3MAY MOTAH:

'Psbkos  WLIL - acupanT  Humkeropojackoro rocyJlapcTBEHHOTO — YHUBEpPCHTETa  HMEHH
H.J. Jlo6aueBckoro
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- MIICOJOTHUS JOIMYCTHMOCTH HCIIONB30BAHUS KpalfHUX Mep, SKCTPEMYMOB COIHAIBHOTO
MOBEACHMsI, A nojyueHus sxkenaemoro s¢ddexra [Dr. Peter T. Coleman and Dr. Andrea
Bartoli: Addressing Extremism, The International Center for Cooperation and Conflict
Resolution (ICCCR) Teachers College, Columbia University, USA, 2009.];

- MIPUBEPKCHHOCTh K KPaHUM B3IIIIAaM B MepaM [boJbimasi coBeTCKasi SHIUKIONC IS,
1978];

- JeSITeNGHOCTh IO PACIpOCTPAHCHHIO TAKWX WICH, TEUCHWH, MTOKTPWUH, KOTOpHIC
HampaBlICHBl Ha JIMKBUAAIMIO CAaMOH BO3MOXKHOCTH JICTJIBHOTO IUTIOpaIM3Ma M T.IL.
[Poccuiickas razera// Kak 00y3maTe noiautudeckuii skctpemusm/ 1998. 30 nexadpsi];

- cnoco0 paguKambHOrO OTPHIAHHMS OOINECTBEHHBIX HOPM, OCHOBAaHHBIA Ha
MPUBEPKCHHOCTH K KpaiHuM B3rsimam u mepam [AnekceeB A.U. Kpummnonorws. Kype
nexuuid, M., 1999.];

- OTOKIECTBIICHHUE C TEPPOPHU3MOM H HACHIIUEM.

OTOpocHB TOCIIEIHAN BapHaHT, TaK KaK OH SBISETCS MPOIYKTOM B OOJBIICH Mepe
KYPHAIMCTUKHU, HEKCIINU MOJIUTHYECKON HayKl Mbl MOXXEM KpaTKO M3JI0XUTbL TE€
XapaKTePUCTHKH, KOTOPBIC, TI0 CYTH, MPUCYIIH STOMY SIBICHHIO.

Bo-1mepBbIX, dKCTPEMH3M €CTh COCIAMHCHHE UICOJOTMU M JCSITENbHOCTH, MOCKOIbKY B
JAHHOM CJIy4Yae OTHO SBIISICTCS MPSMBIM MPOTOJDKEHHEM Jpyroro. Bo-BTOPEHIX, SKCTpeMu3M
IO CBOEGH CYTH IIPOTHBOMOIOKEH CYIIECTBYIONMIEMY CONUATEHOMY M MOTUTHICCKOMY TOPSIIKY.
[To GonpmioMy cueTy, OH CyThb KpalHss (opMa MOJIUTHYECKOTO MPOTHBOJCHCTBUA. U3 31O
XapaKTCPUCTUKU BBITCKACT CJICAYIOIAasl MbICJIb: OKCTPEMU3M CYTh ABJICHUC MOJIUTUYCCKOC BHE
3aBUCHMOCTH OT TOTO, B KaKoi cepe OH mposBisiercst. Tak uin nHaye, OH HAPABIICH MTPOTHUB
CYIIECTBYIOIICTO MOIUTHYECKOr0 CTpos. HakoHel, SKCTpeMH3M HH B KaKOM CBOEM BHUJIC
(ucnonp3yemast HICONIOTH) HE MOXKET OBITh aOCOpOHPOBAH IMOMUTHYECCKON CHCTEMOW, IPOTUB
KOTOpOi OH HampapleH. VIMEHHO TI03TOMy OH BCerJa HaXOOUTCA Ha HepUepun
MTOJTUTUIECKON CHCTEMBI H SBJIICTCS UL HEe, MO CyTH, BHEIIHUM (PAaKTOPOM BHE 3aBHCHMOCTHU
OT TOT0, KAKUM 00Pa30M OCYIIECTBISIETCS] SKCTPEMHUCTCKAS ACATSIBLHOCTb.

AHanuzupyst ompeneneHue, naHHoe B dDenepanbHoM 3akoHe «O NPOTHBOJEHCTBUU
IKCTPEMHUCTCKON IEATEIBHOCTIY) MBI MPUXOAUM K BBIBOLY, YTO 3aKOHOAATENb, UCIONB3Ys
Ooiee oOmMe u 0O0TekaeMbie (OPMYIUPOBKH, B OOILIEM, BBICKa3all BCE T€ MBICIH, O KOTOPBIX
MBI CKa3aJI BBIIIE. DTO OCOOCHHO 3aMETHO B CBSI3H C TEM, UTO 3aKOH, IO OOJIBIIOMY CYETY,
3alIMIIaeT HE TPaXTaH OT «IKCTPEMHUCTCKOHM NESTETBHOCTH», a MOIUTHYECKYIO CHCTEMY
(rocynapcTBO) OT OKCTPEMHUCTOB  (YCJIIOBHBIX  JIFOACH, BEIYIIUX <«IKCTPEMHUCTCKYIO
JeSITELHOCTHY ) [B 3aKOHE OTCYTCTBYET YETKOE OMPEICICHUE IKCTPEMHUCTCKON IEeSITEIbHOCTH
(3KcTpemMu3Ma), a JIUIIb MePEUUCIICHBI ASHCTBUSA, KOTOPBIE BOCIPUHUMAIOTCS TOCYIAPCTBOM B
Ka4eCTBE TaKOBBIX. |.

B oT0#t CB3M, mepexoms K ONPENEeNICHHI0 HCIAMCKOTO SKCTPEMH3MAay, MBI MOXEM
3aMETHTh, KaK IPETOMIISICTCSI MHCHUE CIICHUAIICTOB U MUITYIIHX 00 3TOM. 31eCh OCHOBHYIO
CMEBICIIOBYIO HAarpy3Ky HeceT B ce0e IMOHSITHE «UCIaMCKUi, KOTOPBIH BO MHOTOM M COO0IIaeT
00 OCHOBHBIX XapaKTEPUCTUKAX SIBICHUS.

[Tpu 5TOM CYIIECTBYIOT TP OCHOBHBIC HAyYHBIC ITO3WIMU B OTHOIICHUH OIPEICICHUS
«HCIAaMCKOTO JKCcTpeMusMay. IlepBas mosuims HauOoliee 4YacTo BCTpedaeTcss B paborax,
MOCBSIIICHHBIX ~ MEXAyHApOAHOW  TeMaTWke, ocoOeHHO 1o bmmxaemy  Bocroky
[http://www.centrasia.ru/newsA.php?st=1312614900, W./lo6aeB: Ilouemy '"umciamckwii"
OKCTPEMH3M OKa3bIBaeTCs BOCTpeOOBaHHBIM.|. B maHHOM ciygae ydeHBIe, 3a4acTyio He
JETAI0T pa3rPaHUYCHIH MEXKIY «HCIAMCKUAM DKCTPEMU3MOMY, HCIAMCKUM TEPPOPHU3IMOM» U
«HMCTaMCKUM pagukanu3mMom» [Cm. Hampumep: http://www.ca-c.org/datarus/namatov.shtml,
Hypnan Hamaros, Pemurnosusiii sxctpemusm B LlentpanpHON A3uu.] - Bce TpH TOHSITHS
MOJAIOTCSl B KAUECTBE HEKUX YCTOSBIINXCS CIOBOCOYCTAHUN, OTHOCHTEIFHO CMBICTIA KOTOPBIX
Bpojie OBl HUKAKHX OCOOBIX CIIOPOB HET. B mpuHIMIIE Takas TOYKa 3PCHUS YKIAIBIBACTCS B
MO3UIHIO OOJIBITHHCTBA POCCUUCKUX KYPHAIUCTOB, KOTOPBIC TAKIKE, €CIIA HE OTOXKICCTRIISIOT
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X, TO HE BHIIAT MEKIY HHAMHU MNPUHIUNAAIGHON pa3HUIBI, BOCIHPUHHMAS HX Kak
MPOJOJDKEHHE APYT ApyTa.

Bropast rpynma my6nukanuii, mo OOJBIIOMY CYETy, HOCHT ITPOBOKAIIMOHHEIN XapakTep,
MTOCKOJIBKY CIHOCOOCTBYET PaclpOCTPaHEHHIO MHEHUS, YTO «UCIAMCKHU YKCTPEMH3M» - 3TO
MMMaHEHTHAs 9acTh camoro Vcnama, u, B 00IIeM, SBISIETCS €ro JIOTHYSCKUM MPOIOIKEHHEM
B gene «mkuxaga» [Cm. Hampumep: http://expert.ru/expert/2012/41/volga-vpadaet-v-
aravijskoe-more/#comments. ["apcust PyGen. Bonra Bnagaer B ApaBuiickoe Mope.]. B naHHbIX
paborax Mcmam paccMaTpuBaeTcss B KauecTBE Yrpo3bl TOCYAAapCTBEHHOW O€30MacHOCTH,
MPOCTO B 3aBUCHMOCTH OT CTCIEHH PATUKAIBHOCTH TEX WM HHBIX TPYIH MYyCyJIbMaH
MPOUCXOAUT pa3rpaHNICHUC Ha TCKYIIHUEC U MCPCIEKTUBHBIC YTPDO3EI.

Haxoner, TpeTbs MO3HIUS MPEACTaBICHA B OOJBIICH CTCIIEHH CAMUMH MYCYJIbMaHaMH,
KOTOpEIE TOBOPST 00 MCKYCCTBEHHOCTH JaHHOTO SIBICHHS M €r0 KOHCTPYHPYEMO# IpHpoJe.
JaHHasi TOuka 3peHUs] OCHOBaHA HA TOM, YTO JIFOJH, MPHUICPKUBAIOIINECS IKCTPEMHUCTCKUX
B3TJISAJIOB, OINEPUPYIOT TIOJIMTHYCCKUMH KOHLETIHUSAME, KOTOPHIC IHUINb CCBUIAIOTCS Ha
OTHETbHEIC BHIPBaHHBIE M3 KOHTEKCTa mutaThl Kopana [OdyeHp 9acTo Ha 3Ty TEMy IHIICT
noprain www.islamrfiru.].

Brimeonucanasie MpCaACTaBJICHUA 06 «HUCIIAMCKOM 3KCTPEMU3ME)» BO MHOT'OM SBJIAIOTCS
pe3yIABTATOM HE CTOJBKO Pa3HBIX YIJIOB 3pCHHS Ha MpoOIeMy, CKOJIBKO pa3sHBIX MPEIMETOB
u3ydeHHus. MBI TIONBITaEMCSI, MICXOAS W3 POCCHICKUX peaNuil, MpeayoXdUTh OOBICHCHHE
CIIOKUBILECHCS CHTyalldd U HECKOJNBKO VYIOPSIOYUTH MPEACTAaBICHHE O MpodieMax,
CBSI3aHHBIX C «HUCIIAMCKHM 3KCTPEMHU3MOMY.

Bo-mepBeix, B Hacrosimiee BpeMs Poccust mepexuBaeT cepbe3HOe H3MCHCHHE
ATHOIEMOTPAPUIECKOH CTPYKTYpbI, KOTOPOE CBsI3aHO W ¢ (OPMHPOBAHWEM HOBBIX
MycCyIbMaHCKUX oOmmH. Tak, MUrpanuonHbie TOTOKK U3 LlentpanpHoit A3un u CeBepHOTO
Kagkaza B IloBomkbe u LleHTpansHyto Poccuio ciocobcTBOBanu He TOIBKO (hOPMUPOBAHUIO
IHACHIOPATIBHBIX COOOIIECTB PAa3IMYHOTO THIA, HO W MYCYJIbMAHCKHX OOIIMH pPa3IHIHON
CTETICHH MHTErPHPOBAHHOCTU B poccuiickoe obmiecTBo. bojee Toro, 3agacTtyro ocoOEHHOCTH
TPAaKTOBKH OTICIBHBIX MOJOXKCHHUHA, CBSI3aHHBIX B OCHOBHOM C PUTYalbHON YacThIO
6OFOCHy>KCHI/IH IIpUBCIA K TOMY, UYTO HCEKOTOPLIM O6HII/IHaM JICTYE OpPTraHU30BbLIBATH
COOCTBEHHBIE KYJIbTOBBIC MECTa (MOJICIBHBIC KOMHATHI), HEXKEIIH ITOCEIIATh MECCTHBIC MEUCTH.
Takoe MOMOKEHWE e BO MHOT'OM BBI3BIBACT TPEBOTY Y YACTH CIICIHATIIICTOB, KOTOpBIC
CUMTAIOT MOJOOHYIO CETPEeralHio IIaBHBIM MPU3HAKOM AKCTPEMHUCTCKON HAIpPaBICHHOCTU
[http://www.rosbalt.ru/federal/2012/09/24/1037947.html.]. OgHako peanbHON AEATEITBHOCTH,
KOTOpasi yrposkaia OBl IIEJIOCTHOCTH POCCHHCKOTO TOCYAapcTBa, JaHHBIC OOIIMHEI HE BEAYT.
OHH MOTYT JINIIF KOCBEHHO OKa3bIBaTh HETATHBHOE BIHMSHUE HA [EMOCTHOCTD MOTUTHICCKOTO
MPOCTPAHCTBAa (y4acTHE B HE3AKOHHOH HSKOHOMHUYECKOW JAEATCIHHOCTH, HEIOIYMHCHHE
POCCHIICKOMY 3aKOHOIATEIECTBY B BOIPOCAX MECTHOT'O CAMOYTIPABICHHS H T.11.), HO TIPH 3TOM
HEOOXOOMMO TOHHMATh CYIIHOCTHYIO pasHHUIy B CONHANBHBIX YCTaHOBKAX MEXIY
MPEICTABUTEISIMU JAHHBIX OOLIMH M POCCHHUCKUM OOIECTBOM (B TOM YHUCIIE MYCYJIbMaHAMH).
Ona 3aKiIOyacTCss B TJIABCHCTBE TPAAMUIMOHHOM KyIbTypbl ¥ (pyHIaMEHTAIHMCTCKUX
COIMAJIBHO-KYJIBTYPHBIX YCTaHOBOK, KOTOPBIE MOATBEPKACHB! PEIUTHO3HBIM HCTOYHUKOM. B
pe3yabTaTe MBI TONydaeM KOH(IIMKT COIUANbHBIX CHCTEM, a HE IeJICHANPaBICHHYIO
JeSTeNFHOCTh TO TMOJAPBIBY TOCYJapCTBEHHOTO CcyBepeHuteta. Ho Tak, kak naHHas
JeSTETbHOCTh OCYIIECTBIsieTCT ¢ UMeHeM lcimama Ha ycraX, TO MHOTOYHCIICHHBIE
KOMMEHTATOPBI JICTAI0T BHIBOJ 00 3KCTPEMHCTCKOM CYNTHOCTH 3TOH nesTenbHOCTH [CM.
HanpuMmep: http://www.kazan-center.ru/osnovnye-razdely/16/312/.].

BTopsiM MOMEHTOM, CBS3aHHBIM C HEMOCPEICTBEHHBIMU JNEHCTBHUSIMHU, KOTOPBIE MOXHO
Ha3BaTb «UCJIAMCKHUM SKCTPEMU3SMOM) SABJIACTCA ACATCIbHOCTD PA3JIMYHBIX TECPPOPUCTHICCKUX
Y TTOJIMTHYECKUX OpPraHU3allHii, KOTOpbIE acCOUUPYIOT cebs ¢ Mcmamom. «Xu30 yr-Taxpupy,
«Hypmxymnapy, «Tabmuru dxamaaty, « CynediMaHIDKID) - BCE 3T Ha3BaHUS CTaJIl 3HAKOMBIMU
POCCHICKUM OOBIBATEISIM M CHEIUATICTAM UCKITIOYUTEIBHO OJIaroiaps CBOCH MOMUTHICCKOM
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JeSITeIbHOCTH, OCHOBHAsI LieJIb KOTOPOH HaHECEeHue yiepoa rocyJapcTBy U roCyAapCTBEHHBIM
unTepecaM Poccun. CoOCTBEHHO TOBOpPs, BO MHOTOM JICSTEIBHOCTh AAHHBIX OpraHU3aIMi
CTaJa HaIpaBITIOMNM (PaKTOPOM B CO3JaHUU 3aKOHA «O MPOTHBOICHCTBUH 3KCTPEMHU3MYY.
OnHako aHATUTHKA OOpAIIAlOT BHUMAaHHE, YTO UX IEATCIFHOCTH JIHIIb B HEOONBIION CBOEH
YaCTH MOXXHO Has3BaTb pPEIMIHO3HOH. Bo BceM OCTalbHOM OHH CKOpee HallOMUHAIOT
MOJIMTUYICCKU OPUCHTUPOBAHHBIC Bep60BOqHLIe 1 TEPPOPUCTUUCCKUEC OpTaHU3alluU.

Haxonen, TpeTbMM SIBIEHHEM, CBS3aHHBIM C «HCIAMCKHM OKCTPEMHU3MOM)» MHOTHE
HA3BIBAIOT JEATECIBHOCTh OTACIBHBIX MEIUHHBIX IIEPCOH U CPEACTB MAacCOBO HH(OpPMAIIUH.
VX nesTenbHOCTh 3aKIIOUAECTCS B CO3JaHUM MH(OPMAIIMOHHOIO (JOHA, KOTOPBIH BBIMOJHSET
Cpa3y HECKOJIBKO (DYHKITHIA:

- co3manue oOpa3a MyCyJdbMaH B POCCHICKOM OOIIECTBE KaK arpecCHBHBIX
(yHIaMEHTAIHCTOB;

- (I)OpMI/IpOBaHI/Ie Halps»KCHHBIX W JIMIICHHBIX B3aUMHOTO IOBEpUA OTHOIIICHUH MCXKIAY
MyCyJIbMaHaMH U JPYTUMH WICHAMH POCCHICKOTO 00IIeCTBa;

- (opMHpOBaHHE CTEPEOTHUIIA O YNHOBHUKAX KaK «Bparax Vcmamay;

- packol B Cpefie CaMHMX MYCYJIbMaH B COOTBETCTBUH C MPUBEPKEHHOCTHIO K TOMY WU
uHOMY noHuMaHnuto Mcnama.

®dopmansHO MycyiabMaHe B Poccuiickolt ®emepanmu SBISIOTCS OIHOW W3 Hambolee
ATOMH3HPOBAaHHBIX TPYHII B POCCHHCKOM OOIIECTBE, IIO3TOMY BBIACIHUTH W3 ITOTO
KOHIJIOMepaTa OOIIWH, OpraHu3aluif, TEeUeHUH TPYNIOy C paJuKadbHBIMHU B3IJISJaMU
JOCTaTOYHO NpocTo. Ilpu 3ToM HEOOXOAMMO OTMETHUTh, YTO MH(OPMAIIMOHHBIA MacCHB 00
Ucname B Poccuiickoit dexneparun Ha 60% dopmupyercs HemycynmsManamu [Ha ocHOBaHMM
M3y4YeHUs] KOHTEHTA NCcIaMcKoi Tematuku B cetr UnaTeprer B 2007 — 2012 rr.].

B oroif CBS3M MOHATHE «UCIAMCKHN OBKCTPEMHU3M» MBI MOXKEM OINpPEICIUTh Kak
JeSITEIFHOCTh IOJMUTHYECKUX CYyOBEKTOB, NMPOBO3IIIAIIAIOIINX CBOIO ACCOIMHMPOBAHHOCTH C
Hcnamom, wmMmeromasl IOMUTHYCCKUE IENM, HAIpaBICHHAs IIPOTHB CYMIECTBYIOIIECTO
MO TUIECKOTO PeKUMa U HCIOJIB3YIOMIas CPENICTBA, IPH3HABACMBIC TIOTUTHYECKON CHCTEMON
HEJOIyCTUMBIMH.

I[eﬂaﬂ aKIEHT Ha MOJIMTUYECKOM CYIIHOCTH TE€pMHWHA, Mbl HE€ JOJDKHBI 336])1B3TI), 4qTo
CETOIHSI PENUTHsl BO MHOTOM CTAaHOBHUTCS IOJHTHYECKONH TEXHOJIOTHEH, HCIIONB3YeMOH B
[EeNsIX MOOMIM3AIMK CaMBIX Pa3lIMYHBIX CJIOCB OOmIecTBa. B maHHO# cBs3M HEOOXOAMMO
MIOHUMATh, YTO aJCKBATHBIM OyJeT pa3AeisaTh CaM PEIUTUO3HBIN UCTOUHUK, B JAHHOM Cllydae
KopaH, " €ro MUCIOJb30BAHHUC KOHKPCTHBIMH MOJUTUYCCKUMU CUJIAMU B CBOUX HHTEpECax.
[IerTasick OOBSCHUTE peasbHOC CONCpKaHUE TEPMHHA, MBI HE MOXKEM 3a0bIBaTh M O TaKOM
acTiekTe, KaK ero ajcKBaTHas WHTEPIPETAIus, KOTopas ceromHs (aKTHUYECKH 3aMeHEHa
KOHTEKCTYaJIbHOM MHTepIpeTanuei, (hakTHUeCKH O3Hadawollel, uTo I000oe U3 MOHATHl,
HCTIOJIB3YCMBIX B IIOJIMTHYECKUX IIETSIX, OyAeT MMETh KOHBIOHKTYpPHOE 3HaueHuWe. B sroit
CBSI3U «HCIAMCKHH OSKCTPEMH3M» CETOOHS MOKHO Ha3BaTb OJHHUM U3 Hamboiee
MOJIUBAJICHTHBIX TEPMHHOB, KOTOPBIH, (DaKTHUECKH, MOXKET OBITh HCIOIb30BAaH B JIHOOOM
HOJUTHYECKOM MHKPO MIIM MakKpoOIpoIlecce B 3aBUCHMOCTH OT MHTEPECOB HCIOJIB3YIOMINX €TI0
MOJIUTHIECKUX CYOBEKTOB.

CroexTp TOYeK 3peHUs Pa3iTUYHBIX CHEIUATNCTOB U IIyOJIHIUCTOB IO JaHHOU Ipobieme
KpaifHe HIMPOK, MOITOMY OCTAHOBUBIIUCH JIMIIb HA OCHOBHBIX MOMEHTAaX, CBS3aHHBIX C
«MCIAMCKMM 3KCTPEMHU3MOM», HE yTOolas B pPa3IMYHbIX IIpUMEpax O3TOH JEeATEIbHOCTH,
KOTOPBIX 3aWHTEPECOBAHHBIN YATATENb MOKET B OTPOMHOM KOJIMUECTBE HAWTH HA MPOCTOpax
Wnteprera, MBI TOCTAapajHCh PACCTAaBUTh AaKICHTH Ha MpoOieMaThke H3Y4YCHHUS TaHHOTO
SIBIICHUSL.

BesycnoBHo, mpobieMa B3anmoaeHcTBUA lcnama M pPOCCHHCKOTO TOCYZapcTBA HOCUT
Ooylee MHOTOTpaHHBIN XapaKTep M «UCIAMCKHH SKCTPEMH3M) SBIISCTCS JHUIIL HEOOIBIION
9acThI0 MAHHOTO CIEKTpa SIBICHHN, KOTOpas, TeM HE MCEHee, BO MHOTOM OIpeAeisIeT
B3aUMOOTHOIICHUS] MyCYJIbMAHCKOH YMMBI 1 POCCUICKOTO OOLIECTBA.
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PeanbHasg moporuieka MCIOJNB30BaHUS TEPMUHA «HCIAMCKHH JKCTpEeMHU3M» ceiuac
CTAaHOBUTCSI Bce OoJiee TIIyOOKOW, KaK B CBS3M C MEKAYHAPOJHBIMU MOJUTHYCCKUMHU
MIpOIIecCaMu, TaK U BHYTPUPOCCHHCKUMU TEHACHIMSAMH Pa3BUTHS COLMAIBHOM, KyIETYpPHOH 1
monuTHIeckor cepsl. [loaToMy MOMBITKA ONPENeNICHHS SIBICHUS «UCIAMCKHAN YKCTPEMH3M),
MpeNNpUHATas B TaHHOW CTaThe, SIBIIETCS JUILIb HadaioM Oolsiee TIyOOKOro aHaimm3a cBsi3eil
Ucnama, poccniickoro o061ecTBa 1 pOCCUHCKOTO TOCyIapcTBa.

JIUTEPATYPA

1. Dr. Peter T. Coleman and Dr. Andrea Bartoli: Addressing Extremism, The
International Center for Cooperation and Conflict Resolution (ICCCR) Teachers College,
Columbia University, USA, 2009.

2. Bonrmas coBerckas sanukIoneaus, 1978.

3. Anekcee A.U. Kpumunonorus. Kype nekuuit, M., 1999.

4. Poccuiickass rasera//Kak o0y3nmaTh momuTHUYeCKU dKcTpemusMm/ 1998, 30
JieKaopsl.

5. http://www.kp.ru

6. http://www.rosbalt.ru

7. http://www.kazan-center.ru

8. http://www.centrasia.ru

9. http://www.ca-c.org

10. http://expert.ru

11. www.islamrf.ru

COCTABHASA YACTb TAHJAEMOKPATHUHU

H.IT. HBAHOB
ligor@ya.ru

KpoBaBble penpeccur, AB€ MUPOBBIE BOMHBI, OfHA TPaKIAHCKAs U OJHA «XOJIOJHAS -
BOT JAJIEKO HETIOJIHBIA CIHCOK BCEX O, TOCTUTHYBIINX POCCHHCKOE OOIIECTBO B MUHYBIIEM
croetnd. Benmom XX Beka cTanma KpymHas TeoloiuTHYeckas karactpoda 1991 ropa,
MOJIOXKMUBIIAA KOHeEI] cylecTBoBaHUIO CoBeTckoro Coro3a. ITH COOBITHS CTaIH PE3yJIbTATOM
no0en 1 MopaskeHUi, pacyéToB U MPOCUYETOB PyKOBOAUTENECH Pa3HBIX JeT. Bo MHOroM UMEHHO
MO3TOMY TJIABHBIM MOJHTHYECKHM CYOBEKTOM B POCCHICKOM ITOJIUTHYECKOM Mporecce ObLT 1
ocTaéTcs Muaep, KOTOPBIH BO3TIABISAET CTPAHY.

' MBanos M.II. — Lehrkraft an der DKU, noment MakyjibTeTa COLHATBHBIX H MOTHTHYECKHX HAYK
Kazaxcrancko-Hemerxoro YHuBepcuTeTa
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I'maBa rocynapctBa Poccuiickoro — 3TO OJHOBPEMEHHO M OTBET Ha TPaJAULMOHHBIN
pycckuii Bonpoc (KTo BUHOBAT?) U, TOT, KTO 00513aH OTBEYATh HA JPYTOil MPOKIATHIA PYCCKUN
Bompoc (4To Jenath?). MOKHO MHOTO PacCykAaTh O MpodiieMax B KUIHIHO-KOMMYHAJIbHOM
XO3s1iCTBE U KPUTUKOBATh BJIACTH 33 OTCYTCTBHE I€MOKpPATHH, HO CIELYeT MOMHHUTH O TOM,
YTO paboTa B MPE3UIECHTCKOM Kpeciie AIUTca 24 yaca B CyTKH 0€3 BBIXOJHBIX U «OTTYJIOBY.
Benp naxe B TOT MOMEHT, Korja npe3uaeHT Poccuu kataercs Ha JbDKaxX, OH HECET JTMUHYIO
HCTOPUYECKYI0O OTBETCTBEHHOCTH 3a BCE, UTO INPOMCXOJWT B CaMoil OOJNBIIONH CTpaHe Ha
MOJIUTUYECKON KapTe MUpa.

Ha ucxone BTOpOro mpe3upeHTCKOro Cpoka BTOPOro mnpesujeHta Poccun obiectBo BE
yalie 3aJaBaJioch BONMpocoM o npeemHuke Brmagumupa [lytuna. B Te gHM paccMmarpuBaimch
caMmble pa3Hble KaHIWAATHl OT KpeMIIEBCKOW »muThl. M1 BoT B Hawane amekabps 2007 roma
poccuiickoe OOIIECTBO MOJMYYHIIO OTBET Ha 3TOT BOmpoc. YeThipe poOCCHiiCKHE MapTUU:
«Enmunas Poccusi», «CrpaBemnuBast Poccusi»y, «['paxkmanckas cuiia» u «ArpapHas mapTvs
Poccun» noroBopmiiuch O COBMECTHOM BBLABIDKEHMM KaHIuaaTra MenBezeBa Ha BbICIIUI
roCyIapCTBEHHBIN MOCT.

Poccuiickuii monmronor Burtanumii VBaHOB B myOnMKaruy, IMOCBAIMIEHHOH HCTOPHH
naptuu «Enunas Poccus», koMMeHTUpYyeT 310 coObiTHE Tak: «/loaroe Bpems cUUTaIOCh, 4TO
€ClId MpeeMHUK OyneT O(HIMAaIbHO BBIIBUIaTbCAd OT «EOUHOPOCOB», TO €ro IMyOJudHOe
HOMUHUPOBaHMUE cocToUTCA MMEHHO Ha BTopoM 3tane VIII Cwespa. Ho Ilytun npennouén
Oosree crmoxHbIH BapuaHT. C OHOW CTOPOHEI, OH BBIIBUHYJ IMPEEMHHKA KaK KaHIUIATa CBOCH
naptuu. C apyroil, oH BBED B 3TOT MPOLIECC B KauyecTBe HE(OPMAIIbHBIX MAapPTHEPOB el TpH
mapTuu, noCTapaBmIuCh OAHOBPEMCHHO MPEACTABUTH MCI[BCI[GB& IMyCTb HC ((Ha}:[HapTHﬁHLIM»
(3T0 YK€ HEBO3MOXKHO B IMPHUHIIUIIE), HO KOATUITUOHHBIM KaHAuaaTomM». [1, ¢.328]

CaMbIM 3HaKOBBIM kecToM JMuTpusi AHaToNbeBUYAa B paHre KaHAuJaTa Ha 3TOT IOCT,
CTallo TMpejiokKeHue B aapec Brnagumupa BrnaguMupoBrHYa BO3IVIABUTH POCCHHCKOE
MPaBUTEIBCTBO. TakuM o00pa3oM, Ha Tpe3uJeHTCKHX BbIOOpax 2008 roma poccuiickuit
3JIEKTOPAT rojIocoBaJl HE 3a OJHOI0 KaHIuAara, a 3a TaHaeM. OTMETHM, YTO MOJIHOLEHHOMN
MpenBbIOOpHON KaMmaHuM (C TPaaAWUUMOHHBIMH MHUTHUHTaMHu, Aeb0araMu M OTBETaMHU Ha
CJIOKHBIC BOIIPOCHI) BHIle-IpeMbep MenBeneB He BEN. OgHako B ero moOene HUKTO HE
COMHEBAJICS, IOTOMY YTO OH MO3ULMOHUPOBAICA KaK MPEEMHUK. A TrapaHTHIO COXpaHEHUs
MPEXHUX MOPSAIKOB Hapo ] noiyuymsi. CaMbIM MOMyJIApHBIM aprymenToM Kpemis Obiia ¢pasa
0 HEOOXOAMMOCTH JCCATUICTUH CTaOMILHOTO Pa3BUTH.

B mape Ilytun — MenBeneB rnaBHoro BugHO cpasdy. OmnbiTHeIA [lyTwH, KOHEYHO Xe,
BBICTyHAJ TapaHTOM TOTO, YTO MAJOM3BECTHBII YMHOBHUK MezaBeneB OyAeT MpPOAOIDKATH
peayn30BbIBAaTh ILIaH, Ha3BaHbI B decTb BTOporo mnpesuaeHta Poccun. Tak pogunacs
HHTpUIa O TOM, COXPaHUTbCS JM OITOT TaHAEM, M KTO M3 €ro yYaCTHUKOB IOHIET Ha
npe3uaeHTCKUue BhIOOPH 2012 roga. DTOH MHTpUTE MOCBSIIEHO MHOTO Pa3MBIILUICHUHA, YTO
MO3BOJISIET TOBOPUTH O HEMPEJCKa3yeMOCTH 3TOH cuTyanuu. OJHAKO yXKe MO MepBOMY CPOKY
npe3uaeHTa MeBeneBa HanpammuBaeTcsl BEIBOA O TOM, uTo JIMuTpuii AHaTonbeBUY BCE emié
3aBUCHM OT NPEIIIEeCTBEHHHMKA. M «m1amka rocyiapeBay CTaHET AN HEro HENOCHIIbHOM
Hotel 0e3 TBEpoi onopkl Ha aBTOpuUTeT Bragumupa [lyTtuna.

Brnagumup ConoBeéB m Hukomnait 31100uH Jake Hamucand KHUTY, MOCBSIIEHHYIO 3TOH
uHTpHUre. [IOMHMO BEpOATHBIX CIICHApPHUEB TIPE3UNCHTCKAX BHEIOOPOB, B OJTOH padoTe
coJiepKaTcsa HEKOTOPbIe XapaKTePUCTUKU MEPBBIX JIML TOCyAapcTBa. Pa3MbIIUIsAsS O TpeThbeM
npesusieHTe Poccun, aBTopel otmedaroT: «Hamo otnaBathk cebe oT4ér: omHa M3 mpobiem
npesueHTa MezBeneBa, HECMOTPS Ha €ro 3aMeyaTebHYyI0 I'DaMOTHYIO PYCCKYIO peub M
xopouiee oOpa3oBaHHE, B TOM, YTO y HEro abCONIOTHO OTCYTCTBYET OMBIT IyOIMYHBIX
Oaranmii. OH 10 CHX MOp CKOpee IapeaBopell, HeXenu nmojauThyeckuii 6oer. Kak mokazanu
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NepBbI€ J1Ba I'0Jla €ro MpaBJIeHUs, OH 3a4acTYyl0 HE UyBCTBYET ayJJUTOPHIO M HE 3a)KHUTaeT e&y.
[2,c.304]

Brpouem, neduiut myOGmuUHBIX BBICTYIUICHHH KOMIIGHCHpPYeTCs KaOMHETHOH paboToit
rOCYIapCTBEHHOTO ammapaTra. HOBEIM Mpe3ugeHT W3HAYAIBHO IO3HIUOHUPOBAN ce0s Kak
SHEPrUYHBIA U COBPEMEHHBIN nuaep, oOnagaromuid TBEPABIM HAMEPEHUEM BECTH CTpaHy IO
MYTH YCTOWYMBOTO U MPOTPECCUBHOIO POCTA.

CBoé Bumenme passutus Poccuiickoit @enmepamum mutpuit MenseneB H3JIO0XKWUIT B
CTaTbe, KOTOpas cTajla 3HAKOBOM JJIs1 COBPEMEHHOW POCCHMCKON MONMUTUKU. OTINUUTENbHOM
4epToil 3TOi pabOTBl MOXHO CYMTATh TO, YTO NMPE3HJACHT PoccHM NpEANpUHSIT MOMBITKY
3a7aTh TOH IIPOIECCY MOAEPHHU3AINH poccuiickoro obmectsa. Ilpumedarenes ToT ¢akxr, 9To
Ha3Banme «Poccus Brepén» B OoPHIMATBHON KPEeMIIEBCKOW PHTOPHKE OTYACTH 3aMCHHIIA
dbopmynupoBky «mnaH IlytuHa». A TiaBHOE - Kpemib YBHJAET OCHOBHBIC BEKTOPHI IS
pasBuTHs poccuiickoro rocyaapctsa. Jla, mmenHo Kpemmnb. Bemp momHoe HBIHUE CIIOBO
«MOAEpHHM3alMs» B MEPBYIO Ouepelb KacaeTcsd BIACTHOIO IIEHTpa  POCCUHCKOM
roCylapCTBEHHOCTU. MeIBeeB CTajl NEepBbIM POCCUHUCKHUM JHMIEPOM, KOTODPBIM MOYTH 3a
JBAANATWICTHUA TEPUOJ] TIOCTCOBETCKOTO Pa3BHTHS CTPaHbl BO TIJIaBy yIjila HE CTaBUT
OIOpOKpaTHIeCKuil MopsIoK. byaydun ropuctom mo oOpa3oBaHHIO, OH JETaeT CTABKY Ha 3aKOH,
KOTOPBIN TOJKEH ObITh OJMHAKOBBIM ISl BceX. B cilyuae ¢ poccHiCKUM 0OIIECTBOM 3TH JBa
MOHATUSL (3aKOH U MOPSJIOK) MOXHO HE MPOCTO pasfelisiTh, HO M MPOTUBOIOCTABIATH JPYT
Apyry.

Bo-nepBbix, MoTOMY uTO Al TPaaWLUN POCCHUICKOTO aJIMUHHCTPHUPOBAHHUSA TEPMHUH
«MOPAIOK» B TEPBYIO OuYEpelb O3Hayajn OKpoKpaTHuYeckoe Onaromonyuwe. B ku3HH
YHHOBHUK MOJET IIPOBOPOBATHCA: TJIABHOE - YTOOBI B Oymarax OBLT IOPSAOK, ITOCKOJBKY
7r00asi KOMHCCHS MPUAET BOPOIIUTH MAIKH ¢ TOKYMEHTaMH. [l OCHOBHOE B 3TOM «IOPSIIKE»
TO, 4TOOBI JEOUT C KPEAUTOM CXOAWJICA. DTO CBSI3aHO C TEM, YTO B O3IMOXY MIATBHBIX
JCBSTHOCTBIX TOZOB POCCHSIHE TIPHAYMAM MAacCy CaMBIX Pa3HBIX CIOCOOOB OTHOCHTENHEHO
YECTHOIO OTMbIBaHMs (a HEKOTOpblE M OThEMa) AeHer. M BOT TpeTuil mo cué€ry Mpe3uIeHT
Poccuiickoit ®denepaiuyl NbITAETCSI HAYYUTh POCCHUSIH KUTh 1O 3aKOHY.

Bo-BTOpBIX, rpaKAaHCKHUE IIEHHOCTH B MOJUTHYECKOW KYJIbTYPE POCCHICKOTO 00IIeCTBa
HAXOIATCS TOJBKO B CTagud (POPMHUPOBAHUS, a 3HAYUT IOBEpUEC K 3aKOHYy W OpraHam,
00ecreunBaloIMM €ro COONIOJIEHHE, CO CTOPOHBI TpakJaH HeBbicokoe. OcoOEHHO B TeX
MECTax, IJie¢ YAHOBHUYBH KJIaHBI (PAKTHUYECKH CPOCIUCH C OPraHM30BAHHOW MPECTYMHOCTHIO.
[Toatomy 6oprba Kpemitst ¢ KpEUMHHAIHTETOM HOCUT MPHHIUITHAILHBIA XapakTep.

CaMbIM SIpKUM XKecTOM MeaBeaeBa B 3TOM HalpaBlICHUHU CTaja MHULMATHBA MPUHATHSA
HoBoro 3akoHa «O momunuu». OJHAKO, TapaHTUH TOr0, YTO BMECTO HOBOTO 3aKOHA HE
MIOSIBUTCSI HOBBIH «ITOPSIIOK», TJIaBa TOCYIapCTBa aTh, K COXKAICHHUIO, HE MOXeT. Bpiio OB
HAaWBHBIM MPEIIONAaraTth, 4YTO IOBBLINICHHE 3apa0OTHOM IUIATBI COTPYAHHUKAM IIOJHIMH
MOMOJKET MOOETUTh KOPPYIIIIUIO B TTPOU3BOJI CO CTOPOHHI JIIOZCH B MOroHax. Benb OT cMeHBI
Ha3BaHUS OPraHOB BHYTPEHHHUX J€Jl UX BHYTPEHHee colepxaHue He um3MeHuTca. Curyaunus
MOXXET 3aliTH B TYNHUK, Hampumep, eciu cBbiie 50 % cOTpyIHMKOB HOJULMHU HE CMOTYT
MPOMTH TECT HAa COOTBETCTBUE HOBBIM HOpMaM. KTo e Toraa OyaeT J0BUTh OaHAUTOB?

DddekTrBHOE pa3BHTHE TPAXKITAHCKOTO OOIIECTBA B JIOOOH cTpaHe, B TOM YHUCIIC U B
Poccun, BO3MOXXKHO TOJBKO Ha OJAarogaTHOW IIOYBE C(OPMHUPOBABIIMXCS TPAKTAHCKUX
LIEHHOCTE B MOJUTHUYECKOH KynbType HaceneHus. [IpesupeHT Poccuu 3TO OueHb XOPOILO
MOHMWMAET, MO3TOMY CTapaeTcsi BCEMH BO3MOXXHBIMH CPEICTBAMH MPOCTUMYIUPOBATH 3TO
pa3zButue. Bo03MOXKHO, MO3ITOMY C HEKOTOPBIX IOP 3aKOHONPOEKThl BBIKIAABIBAIOTCS B
WuTepHeT Ha BceoO1iee 00CykKAeHUE, a CPeJCTBa MACCOBOI MH(OPMAIK CTANIU YIESNIATh 4y Th
0oJIbIlle BHUMAHUSA JTHAEPaM TyMCKHUX (pakiuid. B ycnoBusix pa3BuTHA IeMOKpaTHu B Poccun
9TO BBINISLIUT KaK MaJIeHbKUH 1Iar Ha MMyTH Pa3BUTHUA NapTUIHOIO IUIIOpaau3Ma.
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B stom cwmbiciie [Imutpuii MenBseneB crapaercs WUrpaTh Ha KOHTpPAacTe cO CBOMM
npenuecTseHHUKOM [lyTHHBIM, co3fgaBasi BUAMMOCTb TMOJIMTHYECKHX ITUCKYCCHI BHYTPH
poccuiickoro oOmecTBa. VIMEHHO BHIMUMOCTb, IIOCKOJBKY JIMOEpaJbHAS —OIIO3UIHS
Mayio3aMeTHa Ha (oHe mpexcraBurenedl mymckux ¢pakuuit. OmHako, MenBeneB JIUYHO
OTKpBIBa€T MaMATHUK CBOEMY IMpelilecTBeHHUKY bopucy EnbuuHy, ueM IeMOHCTpUpYeT
NpU3HAHUE 3aCiIyT TMEPBOTO Tpe3ujieHTa Poccru, KOTOpBIA MO0 MPEKHEMY acCOLMUpPYETCS
MMCHHO ¢ smGepanbhbiMi pedopmamu. OH JmdHO HarpaxaaeT Muxamna IopGauésa'
BBICOKOM Harpajod, Moau€pkuBas TEM CaMbIM IPEEMCTBEHHOCTh MEXIY COBPEMEHHOMN
poccuiickoi BiacTeio U pykoBoacTBOM CoBerckoro Coro3a. TH 3HAKOBBIE JKECThI TOBOPST O
KOHIIE TOW MOJUTHUYECKOW TPaIWILIN{, KOTJAa NEHCTBYIONIMH TIaBa rocyJapcTBa KPUTHKOBAI
paboTy CBOMX MpENIIeCTBEHHUKOB. Beap ¢ caMoro Havajga CBOEro NpPe3UAEHTCKOro Cpoka
MenBeneB 4€TKO Aal TOHAThb, YTO OyJeT MOOWMBATHCS MOACPHHU3AIMU TOCYNApCTBa, a 3TO
COMIPSDKEHO ¢ peopmamu. HampammBaeTcst BRIBOJ O TOM, YTO TPETUH NMPE3UACHT IPHINCIIIET
cebst k peopmaropam. Bo MHOrOM, MIMEHHO HOATOMY OH CTapaeTCs BO3ICPIKUBATHCS OT
KPUTHKH B aJjpec TaKKX MPOTUBOPEUHBBIX MepcoHaXkel kak ['op6aués u EnpuuH.

LleHHOCTH, KOTOPBIMH PYKOBOJCTBYETCS TMpe3ujeHT MenBeneB, OblIM 03BYyYEHBI B €r0
BEICTYIUICHUH Ha KOH(pEPCHINH, TOCBIIEHHON 150-1eTHEMY I00HICI0O OTMEHBI KPEIIOCTHOTO
mpaBa B Poccun. B Hell, B 4acTHOCTH, TOBOPMIIOCH: «AJekcanap Il monyuun B HacineacTBo
CTpaHy, OCHOBHBIMH MOJUTUYCCKUMU HWHCTUTYTaMU KOTOpOI>'I 6I)IJ'[I/I KpPCIIOCTHUYECTBO U
BOCHHO-OIOPOKpAaTHIECKasi BEPTHKAIh BIACTH. 3a BHEIIHUM MOTYIICCTBOM UMIIEPUH — a TBUTH
B IJla3a MbI BCErZa yMENU IyCTHTh — OH pasrisgen caabocTh U OecrnepCrneKTUBHOCTD 3THUX
UHCTUTYTOB. HeaddexTHBHAsS SKOHOMHKA M HEaJeKBaTHAs LEISIM Pa3BUTHS COIHUAIbHAS
CTPYKTypa 00IIIecTBa TPO3KIIN CTPaHE HEMHUHYEMBIM Kpaxom. [3]

3neck Mbl MO3BOJMM cebe MpOBEeCTH HeKoTopyto aHanoruto. Hy, uem MenaBeneB He
pedopmarop? Bemp emy TOXe mocTalach CTpaHa, B KOTOPOM BIAacTh NpHUHAJICkKaa
OO0JIBIIIOMY KOJIMYCCTBY YHHOBHHUKOB, BEICTPOCHHBIX B YETKYIO OIOPOKPATHUECKYIO HEPAPXHIO,
BO I'JIaB€ KOTOPOH CTOMT caM Mpe3uAeHT. M 3a BHEIIHUM MOTYIIECTBOM COBpeMeHHOH Poccun
MenBeneB BUIUT cllabOCTh U 0€3pe3yIbTaTUBHOCTh TOCYApPCTBEHHBIX MHCTUTYTOB. JlaHHas
AHAJIOTHS TOATBEPKAACTCS PEUICHUSIMHE, HAIPaBICHHBIMH Ha 0OeCIeYeHHe MpaB M CcBOOOX
rpaxnaad. Hanpumep, no wununuatuBe J[Imutpus MezaBeneBa OblT CO34aH HMHCTUTYT
YIIOJIHOMOYECHHOTO 110 NpaBaM peGeHKa’, YTO OTKPHIBACT HOBYI) CTPAHHILY B Pa3BUTHH
CTpaHbl, XOTs OBl ToTOMY, uTO Oynymiee Poccun OyaeT 3aBHUCETh OT TeX, KOIO celdac JOIKHO
obeperaTh U 3aliIaTh ToCyIapCTBO.

YHoaHOMOUYEHHBIH MO TpaBaM peOEHKa MOJKEH OCYIIECTBITh PSAA OYEHb Ba)KHBIX
3a4a4, ABC U3 KOTOPLIX ABJIAIOTCA KIIFOYCBbIMU:

° obecrieyeHne 3almUTHl IpaB peOeHKa W COAEHCTBHE BOCCTaHOBICHHIO
HapyILICHHBIX MIPaB PeOCHKA;
° MIPaBOBOEC ITPOCBEIICHUE B 00JIACTHU 3aIUTHI IIPaB peOeHKa. [4]

Opnako, 3amMeTHO W TO, uro Jlmutpuit MenBeneB crapaercss NEpPeNOKUTh YacTh
OTBETCTBEHHOCTH 3a CyIh0y CTpaHbl Ha poccuiickoe o0mecTBo. O6 3TOM CBUAETEIBCTBYET
q)aKT I/IHTepaKTI/IBHOFO 06Cy)K,Z[eHI/IH 3aKOHOB U AaKTHUBHU3AIIUA CaMBbIX paer,Ix IMOJIUTUYECCKUX
CWJI, KOTOpPBIE OJaroaaps Mpe3uCHTCKAM WHUIIMATHBAM BBIXOJAT U3 TCHH JIEMOKPATHYECKOTO
3abBeHus. Te, Ha Koro emié Buepa BO3JAarald OTBETCTBEHHOCTh 3a MPOBAIBGHYIO MOJHTHKY
bopuca EnbiuHa, noiay4aloT HOBYKH BO3MOXHOCTh BEpPHYTHCS BO BIACTh. TaKyro
BO3MOXKHOCTh JIAFOT HEOJHOKpPATHBIC 3aBepeHHs MezaBeleBa 0 TOM, YTO MOJUTHKHM B Poccumn
MOTYT (M TOJKHBI) OBITH CAMBIMH PAa3HBIMH.

1 o

IIpesunent Poccuu Jdmutpuit Mensenes Harpagun Muxauna I'opbadeBa B cBsizu ¢ 80-1eTHUM
obuneem opaeHoM Anppes [lepBo3BaHHOTO.
2 .

INepBBIM yTIOTHOMOYEHHBIM IO TIpaBaM peOEHKa ObUT HasHadeH AcTtaxos [laBen AnekceeBuu.
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OpmHAaKO0, CTOPOHHUKY JTHOCPATEHBIX IEHHOCTEH HE MCIBITHIBAIOT HTY3HAa3Ma TI0 MTOBOLY
pa3BUTHS POCCUHCKOM nemMokpatuu. Tak, B VHTepHeTe MOSBUICS IOKIAJ, MOANHCAHHBIN
Bopucom HemnoBbiM u Brnaaumupom MuiioBbsIM, B KOTOPOM IOJBOAATCS UTOTU IPABJIEHUS
Brnagumupa Ilytuna. Kputuka B aznpec mnpesuzpeHTcrBa Biagumupa Bnagumuposuua
3aBeplIaeTCcsl HECKOJIIbKMMU BhINaZaMu B aapec JMutpus AHatoinbeBu4a. ABTOPBI BBIACTSIOT
TPH CaMbIX IJIABHBIX UTOTA!

1. beuta m3menena Konctutymusi, B pe3yinpTaTe Yero YBEIHMYEH CPOK MOTHOMOYHI
npesuaeHTa ¢ 4 1o 6 net. Mimes B BUIy, 4TO MPE3UICHT, KaKk MpaBUio, HaxoauTcs B Kpemie
JIBa CpOKa, 3TO O3HAYaeT KaKk MMHUMYM 12-JIeTHee MpaBlIEHHE OJHOIrOo uejoBeka. Pe3yibTaT
OUEBUJCH: POCT KOPPYILIUHU U 3aCTOMH;

2. Tlpusnanue He3zaBucuMocTH FOkHO#M Ocetnn u AOxasuu. Pemrenue, ommbovHOE,
MOCKOJIBKY TPOBOLIMPYET POCT CEMapaTUCTCKUX HAcTpOeHUuM BHYTpu camoil Poccun u
yrpoxaetr ee emuHCTBY. OOpamaer Ha ceOs BHUMaHHE TOT (DaKT, YTO IMOCIE MPU3HAHUS
HE3aBUCUMOCTHU PE3KO BO3POCIIO YUCIIO TEppOopUcTHIecKuX akToB — 3a 2009 rox u3 43 uncno
BbIpociio Oonee yeM Ha 50% no cpaBHeHuto ¢ 2008-M. Hamu goMopolIeHHbIe cenapaTUCThI
BOCIIPSUTH AyXOM, TyMasi, a YeM OHH XyKe a0Xa30B M F0)KHBIX OCETHH;

3. MHoroBop «I"a3 B 00OMeH Ha YepHOMOpCKHit (uot». [To aTomy norosopy Poccus Oyner
wiatuth $4 mupa. B roA 3a apeHnay 6a3sl B CeBacTomolie — HECHBIXaHHAs CyMMa.
AMepurKaHIIbI 32 KPYHHEHIIYI0 BOGHHO-MOPCKY0 0a3y Ha Okunage matat $800 muH., 3a 6asy
B IOxHoit Kopee - $660 min. [5, C. 43]

U B camom gene, u3MeHeHus, BHeCEHHbIE JMuTpueM MeaBelneBbIM, 3aKpEIUISIOT POb
NOJUTHYECKUX MapTUi. Bojee Toro, mapTuu INpeBpallaloTCs B HEKUM JEMOKPaTHUYECKUi
($yHIaMEHT, Ha KOTOPOM HYXXKHO ITOCJICTOBATEIFHO CTPOUTEH HOBYIO ITOJIMTHYCCKYIO CHCTEMY.
B pesynprare 3THX MONpPAaBOK YCHJIMBAETCS OTBETCTBEHHOCTb POCCUICKOTO MPAaBHUTENbCTBA,
KOTOPOE CTajJ0 PEryJsipHO OTYUTHIBATHCS Tepe] HapoAHBIMH H30OpaHHuUKaMu. M maxe eciu
rnonpekaTs rocyaapctseHnyio Jlymy Poccuiickoit @eneparuu B yrpasisiemoctu u3 Kpems,
TO CJIelyeT NOMHUTb, YTO OTBETCTBEHHOCTb UCIIOJIHUTENIBHOM BIACTH MEpe]] 3aKOHOAATEIbHOM
MoBBILIAET 3PPEKTUBHOCTH rocyAapcTBa B 1esioM. Kpome Toro, npesuaieHt Poccun nenaer Bcé
IUIL TOTO, YTOOBI MapTHH, HE NPEACTABICHHBIC B IapilaMCHTE, OBUIM yCIBIIAHBI. MHOTHE
JKCIEPTHl HAa3bIBAIOT 3TU M3MEHEHHUS JBM)KEHUEM B CTOPOHY MPE3UACHTCKO-NApIaMeHTCKOI
(hopMBI TIpaBICHUSA, YTO [OJDKHO TIOJIOKUTEIBHO CKa3aThCS HA Pa3BUTHH AEMOKPAaTHUU B
CTpaHe, KoTopas 1o (opMe aJIMUHHCTPATUBHOTO YCTPOWCTBa siBisieTcs (eneparueir. A B
Havyane 2012 roxga mo wuWHUIMATHBE MeaBelneBa NapTHH W BOBCE IIEpECTand  OBITH
BHECUCTEMHBIMHU, TaK KaK ObLJI CHIKEH MOPOT YHCIEHHOCTH WICHOB MApTHUH, HEOOXOIUMBIX
JUIsL  peructpauuu noiauTudeckod maptuum g0 500 uyemoek.  Temepp xEcTkask TOHKa
MapIIaMEHTCKUX BEIOOPOB OyAeT MPOXOIUThH OoJiee KaueCTBEHHO, a, 3HAUUT, POJIb MapiIaMeHTa
OyZIeT yCHIMBATBCS.

[MpusHanue HezaBucumoctn HOxHOW Ocetnn M AOXa3um SBISAETCA €IIE OTHUM
MOATBEPXKIACHUEM JHOEpaIbHBIX IIEHHOCTEH POCCHICKOTO TMpe3uaeHTa. Benb mnpunsToe
pelieHue B IeHCTBUTEIBHOCTH SIBIIAETCS U1 POocCUM MOTEHIMAIbHO ONACHBIM, IIOCKOJIBKY HE
Tak AaBHO Poccust cama ¢ 0ONbIIMM TPYIOM HABOJWIIA KOHCTUTYLIMOHHBIN MOpsAAoK B YeuHe, a
3a TSITh MECSIEB A0 MATHIHEBHOW BOWHBI Poccwsi HE mpu3Hama He3aBHCHMOCTH Kocosa.
Takum oOpaszom, pemeHnne MenBeneBa O IPU3HAHUN HE3aBUCHMOCTH BEIMICYIIOMSIHYTHIX
TEPPUTOPUN CBUACTENIBCTBYET O JBOWHBIX CTAHAAPTAX B POCCUHCKOM MOTUTHKE.

O BoitHe Poccun u I'py3un B aBrycre 2008 roga MOXHO OYEHb JOJTO CIOPUTH. SICHO
TOJIKO TO, YTO OTHOILEHMs JABYX TOCYAAapCTB OYEHb CUJIBHO HUcnopueHbl. OgHako JImutpuil
AHATOJBEBUY PELINII, YTO IPUHIIMIIBI MEKAYHAPOAHOTO MpaBa JA0JKHBI ObITh IMPEBBIILIE BCETO
octanpHOro. YTo K€ Kacaercss JBYCTOPOHHUX OTHOIIEHHUH, TO, 10 MHEHHUIO POCCHUHCKOIO
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Mpe3nIeHTa, OHU IOJDKHBI HalaguTbcd mocie yxona Muxauna CaakamBuid. BoT Toibko
BpeMs UIET, a BIacTh B [ py3uu He MEHseTCs.

MenBeneB, TOXalyH, caMblii COBPEMEHHBIN M3 JHIEPOB CTpaH OOJNBINON BOCBMEPKH
(G8). On crapaercst JEMOHCTPUPOBATH CBOIO IMPUBEPIKCHHOCTh HHHOBAIIMOHHOMY IIYTH
pasButus. Tak, B cBOe€il peun Ha OTKPBITUM dKOHOMHYeckoro (opyma B JlaBoce mpe3uaeHT
Poccun ormermin: «CerosHs qeiicTBUSI MOTUTHKOB, MEXTYHAPOIHBIE OTHOIICHUS U TIPUHITHUITBI
peryJiupoBaHusl BCE MEHBIIIE YCIIEBAIOT 3a IIporpeccoM. B To jxe Bpems uacTb JOAEH, 4acTh
MOJIMTUKOB MPOAOJDKAET KUTh (PaHTOMAMH «XOJIOIHOM BOMHBD), YBIEKAETCA MPUMUTUBHBIMU
CWJIOBBIMU amMOuIusiMi. Ho MMEHHO B STOT MEpHOJl 3HAUYUTENbHAS YacTh JIOJICH, y)Ke MOUYTH
MIUDTHAP]] YEJIOBEK — JaBaiTe BOyMaeMcs B 3Ty IH(PY, — MOIB3yeTCs] COIMATBHBIMHU CETSIMH,
BIIEPBEIC B HCTOPHH YEJIOBCUCCTBA, THICSUCICTHEH HCTOPUH, OOIAeTCS IpYyr C IPYyroM
HETIOCPEICTBEHHO, HAXOACh HA CaMbIX Pa3HbIX KOHTUHEHTaX. JTO Mopaxaer» [6].

[ToaBos BHEMIHEIOIUTHYECKUE UTOTH TIpe3nuieHTCTBa JmuTtpust MeaBseaeBa TUTOBCKUI
nonmrosior Bagum Bomosoit otmeuaer: «B ciayuae ¢ Cupueit, Upanom u [TPO JI. Mensenes
(BepositHO, moj gaBieHueM Toro ke B. Ilytuna) yxe wucmpasumicsi. OcoOeHHO emy
noHpasuiioch nyrate CIIIA pasmemenuem komiuiekcoB «Mckanaep» B KanumHuHrpaackon
obmactn. CHavyana BammHTrTOH Bpone OBl IPUHSI BO BHIMaHHE 00€CIOKOCHHOCTh Poccuu u
MepecMOTpeIl CBOM IUIaHBI MO Juciokanuu sieMeHToB cBoeil [IPO B Yexuu u Ionsme. Ho
3TO, CKOpee BCero, ObUIO JIMIIL CO3/aHUEM OJAronpusATHOrO (OHA JUId MOAMHMCAHUS MEXKIY
ctpanamu HOBoro gorosopa mo CHB, a motom Bc€ Hawamoch cHavana: aMepUKaHCKHE
aMOUITMU B POCCHIICKUE YTPO3bI» [7].

C rny0OKUM cOXXKaJleHHEM TPUXOAMTHCS KOHCTAaTUPOBATh, YTO, HECMOTpPS Ha CBOIO
KOMMYHHKA0CTIFHOCTh U COBPEMEHHYIO MHTEPAaKTUBHOCTB, TPETHH Mpe3naeHT Poccum Tak u
HE CMOT cTath (urypoir mupoBoro Mmacmraba. O4eBHAHO, YTO Kojuleru mo kiry0y G8 He
BOCIIPUHHUMAJIH €T0 KaK CHIIFHOTO U HE3aBUCUMOTO JIHJIEPa, @ CKOPEH KaKk BPEMEHHYIO QUrypy
rocynapcreeHHoro Maciraba. M Beismkenne Biagumupa [TyTHHa Ha HOBBIM MPE3UICHTCKUI
CPOK TIOJHOCTBIO OTPAaBJANH STOT 3apyOEKHBIH B3TJLI Ha POCCHICKYIO TONUTHKY. Bo Bpems
MUTHHIOB OMIMO3UIMU (KOTOPBIE Aa)K€ HE MBITAIUCh PAa30THATh) MHOTHE >KAATU HPUHATHS
KOHKPETHBIX Mep 1o 00pb0e 3a mpaBa pOCCUICKUX TpaKAaH, OAHAKO JIMUTpUil AHaTobeBUY
MpEeano4ENn OCTaBUTh pellieHrue 3ToM 3anaun Brnagumupy [lytuny.

Byzayuu coBpeMeHHBIM JTUAEPOM, MPEe3UAEHT Poccuu MOHMMAET, 4TO TJIaBHBIM YCIIOBHEM
nporpecca MOXET CTaTh TOJIBKO MHBECTUIIMOHHBIA KJIMMAT, OT KOTOPOTO HANMpSIMYyI0 3aBUCUT
pocT 67IarocoCTOSHUS TpaXaaH. B 3Toi cBS3M MOKHO BCIOMHHTE DS MOPYYCHHUH, TaHHBIX
MeBeIeBbIM FOCy1apCTBEHHBIM cTpyKTypaM Poccun'. Tak, k npumepy, [IpasutenscTy 10 1
uioHss 2011 roga HEOOXOIWMO TOATOTOBUTH MPENJIOKECHUS 1O BO3MOXKHOMY MEXaHU3MY
CHIDKCHUSI 00s3aTeNbHBIX CTPaxOBbIX B3HOCOB ¢ 1 sHBaps 2012 roma. s OGonee
3¢ dexkTuBHOM OOpHOBI C KOPPYIIMEH ObLIO JAHO MOpydeHHE [ eHepaTbHOMY MPOKYpOpYy
BBECTH, HAUMHAsI C Masi TEKYIIETo roja (MOKHO OBICTPO MOATOTOBUTH 3aKOHOIIPOEKT), 0COOBII
MEXaHHU3M PacCMOTpPEHHs XKajo0 Ha JeHCTBHE WiIM Oe3aelCTBHEe TOCYIapCTBEHHBIX OPTaHOB,
KOTOpBIE cojiepkaT oOBUHEHMS B Koppynuuu. Ho, noxaiyii, camoii HairymeBLiei (B Xxopolem
CMBICJIC) HWHUIMATUBOM cTajo mpemjioxkeHue IIpaBuTenbcTBY O 3amMeHe MNPO(UIbHBIX
MUHHUCTPOB U BULIE-IIPEMBEPOB Ha HE3ABUCUMBIX AUPEKTOPOB B OCHOBHBIX KOMIIAHUAX YXKE 110
cepeauHbl 3Toro roga. KazmpoBble pelieHus mociefoBalyd NMPaKTHUECKH cpady. YKe uepes
HEKOTOpOoe BpeMs MNpo(UIbHBIE MHHHCTPBI PACCTAIUCh CO CBOMMH JIOJDKHOCTSIMH B
KOMMEPYECKHX CTPYKTYpax.

! Ungopmanms 6buta pasMermena B Buaeo6ore poccuiickoro muuepa 31 mapra 2011 roja, uto Toxke
CBHUJETEILCTBYET O €r0 COBPEMEHHOCTH. 10 Mep Mo yIydIIeHUI0 HWHBECTHLHOHHOIO Kiaumara \\
http://blog.kremlin.ru/post/154/transcript
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AHanmu3upys NaHHbIC HHUIMATHBEI, 0OpaTUM BHIMAaHHE Ha CIOBO «3aKOH». DTO CIOBO
BCTpEYaeTcs BO MHOTHX pedax POCCUHUCKOTO Jingepa. B CBsI3M ¢ 3TUM HaIlpaluBaeTcs BOIPOC
00 3¢ pexTHBHOCTH 3aKOHOATETBHBIX MEP, C TIOMOIIBIO0 KOTOPHIX JIMuTpuii AHaTOIBEBNY, IO
CYTH, BBICTPaMBaeT HOBYIO BEPTUKaJb IOCYAapCTBEHHOro ympapieHHs. bosblias yacTb 3TUX
Mep HampaBiieHa Ha O0opb0y ¢ koppynuued. BoT Tombko cama KOppyHuusl - sIBICHUE
HE3aKOHHOE, HE IOAYMHSIOMICECS] yKa3aM TIJIaBBl rocynaapctsa. [lostomy s3¢d¢dexTHBHOCTH
TaKUX Mep ABIAETCS BECbMa CIIOPHOM. ['ocynapcTBO MOKET TOJIBKO Cy3UTh I10JIE, HA KOTOPOM
WUTPAIOT HEAOOPOCOBECTHBIE UYMHOBHUKH, YTO COXPaHSAET BEPOSTHOCTb CO3JaHHS HOBOTO
«OIOPOKPATHYECKOTO MopsaAKa». Beap B ciydae mepeycTpoiCTBa CHCTEMBI TOCYIapCTBEHHON
BJIACTH, MOKET IIPOU3OUTH U IIEPEyCTPOHCTBO KOPPYNLUOHHBIX cxeM. Benp Te, Koro nmpuHATO
Ha3plBaTh KOPPYIIMOHEpaMH, Kak MpaBWIO, JIOAW IyMarollude, HaBEpHIKa, CMOIYT
MOJICTPOUTHCS TIOJ HOBBIA TOPSJOK, IPOMHUCAHHBIM B 3aKkoHe. B 3Toil cBA3M xouercs
BCIIOMHUTb CaMbIil CHUJIBHBIM yAap MO KOpPPYIHLMH, HAHECEHHBIM TakKe IO MHHULUATHBE
Hmutpust Mensenesa B anpene 2011 roga. Kak u cnemoBano oxxugaTh, o4epeiHbIe MEpHI 0
6oppOe ¢ HeJoOPOCOBECTHHIMH YHHOBHHKAMH ObUIM O(GOpPMIIEHBI B 3aKOHOJATENBHYIO
WHUIHATUBY.

[TpuHATHINA 3aKOH yCTaHABIMBAET YEThIpEe BUAA B3STKU: «IIpOCTas B3ATKa» (10 25 ThICAY
pyOueii), koTopasi Haka3bIBaeTcs WTpagoM B pazMepe oT 25-kpaTtHor A0 50-KpaTHOH CyMMBI
B3SITKH; B3ATKa B 3HAUUTEIILHOM pa3Mmepe (25-150 Teicsy pyOieit) - HakaszbiBaeTcs mTpadoM B
pasmepe ot 30-kpaTHOH 10 60-KpaTHOM CyMMBI; 3a B3STKY B KpynmHOM pazmepe (oT 150 Teicsu
JI0 MUJUIMOHA pyOueit) HazHadaeTcs wtpad B pasmepe ot 70-kpatHoi 10 90-KpaTHOU CyMMBI;
3a B3SITKY B 0CO00 KPYITHOM pasMepe - CBBIIIEC MIIIHOHA pyOJIei - mpeiaracTcss yCTaHOBUTD
HakazaHue B Buje mtpada B pazmepe ot 80-kpaTHoii 10 100-kpaTtHOM cymMMbl B3siTkH. Ceiiuac
B YK P® npenycMaTpruBaeTcsi OTBETCTBEHHOCTD 32 MPOCTYIO B3ATKY - 70 150 ThICSY pyOuneit u
B3TKY B KpPyIIHOM pa3mepe - cBbiiie 150 Toicsy.[8]

[TewanbHO OCcO3HABATH TOT (PAKT, YTO UIMEHHO OOPHOA C KOPPYIITUCH SIBISACTCS OCHOBHBIM
MIPUOPUTETOM POCCUHMCKON BHYTpEHHEH MoJMTHKU. B mepByro ouepens MOTOMY, YTO MMEHHO
3Ta TeMa MPOXOAUT KPaCHOW HHUTHIO MPAKTUYECKU IO BCEM T'OCYJapCTBEHHBIM WHUIIMATUBAM,
HaumHass oT pedopmbl MBJI, 3akaHuuBas HaBeJCHHEM TOpsaka B cdepe >KUIHIIHO-
KOMMYHaJbHOTO Xxo3siiictBa. M1 Gopp0a ¢ 3TUM CTpallHbIM M TMO30PHBIM SIBJICHUEM HMEET
noOouHblid 3QdexT. HariasaHelM mpUMEpoM MOTEPh MOXKET CIY>KUTh BBEICHHE EIMHOTO
rocyJlapCTBEHHOI0 sKk3ameHa aisi noctyruieHuss B BY3wl. Ilpenmonaranock, 4to TecToBas
(dopMa claum BCTYHMHUTENBHBIX AK3aMCHOB CBENET K MUHHUMYMY BO3MOXKHOCTH Jaudl B3STKH.
OpHako, Kak Mokaszajla MPaKkTUKa, B3ATOK MEHbIIE HE CTalo, a TeCThl, Kak (opma mpuema
9K3aMEHOB, IMPEBPAIIAIOT «IIKOJILHUKOB—3YOPHII» B CTYJICHTOB, HE yMCIOIIUX MBICIHTh U
BEIpa)KaTh CBOE cOOCTBeHHOE MHEHHE. ClleyeT OTMETHTh, YTO PIOBBIX TpaxkaaH Poccuu, B
MEPBYIO OYepeb, OECIIOKOUT KAa4eCTBO OOpa30BaHUs, a HE YPOBEHb KOPPYMIIHPOBAHHOCTU
YUPEXKIEHUN, B KOTOPBIX yuaTcs ux neT. IloaroMy camoil BaxHOW 3ajauell Ipe3UJeHTCKUX
WHULWATHB  SIBISICTCS  HENONYyIICHWE aIMHHHUCTPATUBHBIX MepernboB B Ooprbe ¢
«repern6aMm» YUHOBHUKOB Ha MECTaX.

OrcraBka mnpe3uaeHTa MeaBeneBa NpoXoAuiIa Ha (OHE BBICTYIUICHHUS OMIIO3UINH
(cucremHOM M BHecucTeMHOW). HakaHyHe ouepenHoi nHayrypanud Biamumupa IlytuHa Bes
OIMO3HUIIMOHHAsT OOIMIECTBEHHOCTh CTPEMIJIACh K JEMOHCTPALMM CBOETO IMPOTECTa K BHOBB
U30paHHOMY TJlaBe rocyJapcTBa. MUTHHIM B MOCKBE MecTaMH IepepacTalii B OecriopsaKy.
Heob6xoauMo npu3HaTh, 9TO 0OIIECTBEHHBIH MPOTECT CTAN MyOJINYHBIM BO MHOTOM OJyiaroznaps
TpeTbeMy npe3uaeHTy. Ilepuos ero mpasineHus noxapui Poccun onmo3uIMOHHBIX JIMIEPOB:
Cepres Ypaneioa, Anekcest HaBanbHoro u EBrenuto YupukoBy. U BoT Ha (oHE KuNeHHA
nulepanbHBIX HacTpoeHuit MenBeneB 00BSBIII ce0s1 KOHCEPBATOPOM. JTOT MOBOPOT CIOKETa
XapaKkTepu3yeT H3BOPOTIMBYIO HATYpy NOJHTHKA, KOTOPBIH HE MOXET OBITh JHOepasoM
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paboTast ¢ HeokoHcepBaTHBHOW mnaptuedi «Enunas Poccusi». BoT Takum ObUT Mpe3uICHT
MenBeaeB, SBIAIONIMIACA COCTAaBHOW 4YacThIO HOBOTO SIBJIGHUSI POCCHUHCKOM TMOJUTHUKE,
MMEHYEeMOW TaHAEMOKpaTueH.
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JENNY VON WESTPHALEN - DIE FRAU VON KARL MARX
Raban Graf von WESTPHALEN'

Vorbemerkung

Vielfach findet sich in geschichtlichen Darstellungen die Auffassung, Jenny von
Westphalen — die spidtere Frau von Karl Marx — entstamme ,,Kreisen, in denen es als ein
Verbrechen galt, fiir die Rechte des Volkes einzutreten. (...) Als ein geborenes Friulein von
Westphalen gehorte sie dem preulischen Adel an® (z.B. die DDR- Autorin und Jenny Marx -
Biographin L. Dornemann).

Diese Sichtweise ist irrig: Jenny stammt vielmehr aus einer Braunschweiger
Biirgerfamilie, und ihre Vorfahren, die sich bis 1750 ,,Westphal“ nannten, waren Angehorige
handwerklicher Berufe, mittlere Beamte oder standen verschiedentlich in den Diensten der
Herzdge von Braunschweig.

Jennys GroBvater Philipp Westphalen (*1724 [11792) - geboren in Blankenburg/Harz -
wurde durch kaiserlichen Erla vom 23. Mai 1764 in den Reichsritterstand erhoben und
dadurch ,,Edler von Westphalen® und Grundbesitzer.

1751 war er als Sekretdr des Herzogs Ferdinand von Braunschweig-Bevern (*1721
[11792), dem preuBischen General und Schwager Friedrich des Grofen, in dessen Dienste
getreten.

Auf Wunsch Kénig Georg I1., Kurfiirst von Hannover und Koénig von Grof3britannien und
Irland (*1683 [11760), libernahm Ferdinand zu Beginn des Siebenjihrigen Krieges (1756-
1763) den Oberbefehl iiber die alliierten preufisch-hannoveranisch-englischen Truppen und

1 Raban Graf von Westphalen - Prof. Dr., M.A., Herderprofessur an der DKU, k.r.H., M. A, npog. no
nporpamme «Xepaep» HAAJl 8 KHY
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verhinderte die Eroberung Norddeutschlands durch die Franzosen. An der Seite dieses nach
Friedrich II. vielfach als bedeutendsten Feldherrn des 18. Jahrhunderts bezeichneten Mannes
fungierte Philipp Westphalen als sein ,,Generalstabschef (W. Venohr) und war mafigeblich an
den groflen militdrischen Erfolgen beteiligt; seine Erhebung in den Reichsritterstand war der
Lohn fiir seine Dienste. Die von Philipp Westphalen zusammengestellte ,,Geschichte der
Feldziige Ferdinand von Braunschweigs® wurde 1859 bis 1873 in sechs Bénden von Jennys
Halbbruder Ferdinand von Westphalen (Siehe auch: ,,Die Feldziige des Herzogs Ferdinand
von Braunschweig nach den Aufzeichnungen seines Sekretdrs Philip von Westphalen®. in
dieser Reihe ,, Bodunger Beitrdge ) veroffentlicht.

Soweit zu Jennys Herkunft groBviterlicherseits; mit ihm teilte sie viele Eigenschaften -
wohl mehr als mit ihrem Vater Ludwig von Westphalen. —

Zu den Reichsgrafen von Westphalen zu Fiirstenberg — unserer im Ostwestfilischen
beheimateten Familie — gibt es zwar keinen verwandtschaftlichen Zusammenhang; die
Achtung der Personlichkeit von Jenny Marx jedoch griindet nicht zuletzt in folgendem
Ereignis:

1944 geriet der Bruder meines Vaters, Dr. Ludger Graf von Westphalen zu Fiirstenberg
(*1914 1 1982), in russische Gefangenschaft und wurde fiir vier Jahre nach Sibirien
deportiert. Als er vom dortigen Lagerkommandanten gefragt wurde: ,Du verwandt mit
Jenny?“, antwortete er entschlossen: ,,Ja*. Seine darauthin

verfiigte Verwendung in der ,,Schreibstube des Lagers rettete ihn vor dem Tod; insofern
verdanke er Jenny sein Leben, — so erzdhlte er hiufig. Hieraus ist ein besonderes Verhiltnis
unserer Familie gegeniiber Jenny Westphalen erwachsen.

1. Jennys Jugend

Am 12. Februar 1814, einem kalten, sonnigen Freitag, kommt Jenny als ihr erstes Kind
des Ludwig von Westphalen und der Caroline v. Westphalen, geb. Heubel zu Welt. Sie wird
drei Tage spiater im elterlichen Haus auf die Namen Johanna, Bertha, Julie, Jenny v.
Westphalen getauft. Den Rufnamen Jenny erhélt sie nach ihrer schottischen Gromutter Jeanie
Wishart, einer Nachfahrin der Herzdge von Argyll.

Als Elisabeth von Veltheim, Ludwig v. Westphalens erste Frau, 1807 mit 29 Jahren starb,
hinterlieB sie ihrem Mann vier Kinder, das dlteste acht Jahre, das jlingste erst wenige Monate
alt. Die beiden Tochter Lisette und Franziska wurden kurz darauf zu Verwandten gegeben.
Jenny hat ihre beiden Halbschwestern nie personlich kennen gelemt, da Besuche beim Vater
und seiner neuen Familie nicht stattgefunden haben. Die beiden S6hne Ferdinand und Carl
dagegen bliecben bei dem Vater und der Stiefmutter. Ferdinand, der A&lteste der
Halbgeschwister, spielt in Jennys Leben eine nicht unwichtige Rolle.

Ludwig v. Westphalen, war gebildeter, liberal denkender, giitiger Mann. Im Umgang mit
Menschen ist er geduldig und mitfiihlend. Ehrgeiz und Konkurrenzdenken sind ihm fremd. Er
ist alles andere als ein gewiefter Geschéftsmann, und der iiberlegte Umgang mit Geld bereitet
ihm Schwierigkeiten. So plagen ihn immer wieder pekunidre Sorgen. Sein grofites Interesse
gilt dem Theater und den Geisteswissenschaften. Besonders liebt er Homer, Shakespeare,
Dante und die franzdsischen Klassiker. Er ist ein liebevoller Ehemann und ein
verstiandnisvoller, zugewandter Vater, der seine Kinder von klein auf sehr ernst nimmt.

Als Beamter ist er zwar sehr gewissenhaft und fleiig, aber es fdllt ihm schwer, eine
Sache ziigig auf den Punkt zu bringen. Er ist bekannt dafiir, Nebensichlichkeiten verbissen zu
verfolgen, oft mit einer kleinkrdmerhaften Besserwisserei, und diese dann episch breit
darzustellen. Schnelle, eindeutige Entschliisse sind nicht seine Sache. Diese Eigenschaften
verhindern den beruflichen Aufstieg.

Jennys Mutter stammt aus einer alten Hof-Stallmeisterfamilie, die zum gehobenen
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Biirgertum gehort. Sie ist eine warmherzige, heitere Frau mit praktischem Menschenverstand,
eine gastliche Hausherrin, geachtet und verehrt auch von den Dienstboten. Zwischen Caroline
v. Westphalen und ihren Kindern besteht wird zeitlebens ein inniges Verhéltnis bestehen.

Die kleine Baronesse Jenny verlebt ihre ersten beiden Lebensjahre in einem
grof3biirgerlichen Barockhaus in Salzwedel.

1816 wird ihr Vater, Ludwig v. Westphalen nach Trier versetzt, eine Stadt, die nach
20jdhriger franzosischer Herrschaft nun zu PreuBBen gehort. Seine Stellung als Regierungsrat,
allerdings ohne Patent (Beforderungserlass) ist nicht sehr bedeutend. Die erhoffte Beférderung
bleibt bis zu seiner Pensionierung 1834 aus.

Die der angeordneten Ubersiedlung in das katholische Moselstidtchen mit seinen etwa
12 000 Einwohnern, den engen, schlecht gepflasterten Gassen und den vielen leer stehenden
Hausern, bedingt durch den letzten Krieg, sind Ludwig und Caroline v. Westphalen nicht sehr
begeistert.

Trier ist eine geistig lebendige und gesellschaftlich betriebsame Stadt mit sehr
unterschiedlichen kulturellen Einfliissen. Besonders die letzten zwanzig Jahre franzdsischer
Herrschaft, die Ideen der Revolution und die franzosische Kultur haben sich auf Lebensart
und Einstellungen der Menschen ausgewirkt.

Dort lernen Caroline und Ludwig Westphalen einen der bekanntesten Rechtsanwilte
Triers kennen, Dr. Heinrich Marx. Schon bald pflegen die beiden Familien einen
freundschaftlichen Umgang. Auch die kleine Jenny besucht die Familie Marx in der und hier
sieht sie, flinfjahrig, zum ersten Mal ihren spiteren Mann, den vier Jahre jlingeren Karl Marx.

Heinrich und Henriette Marx stammen aus alten jiidischen Rabbinerfamilien. Um
1816/1819 zwingen berufliche Griinde Heinrich Marx, zum protestantischen Glauben
tiberzutreten. Die Marx-Kinder werden am 26. April 1824 im elterlichen Haus getauft.

Auf den Spaziergéngen, die Ludwig v. Westphalen regelméBig mit Jenny, Edgar und Karl
Marx unternimmt, erldutert und diskutiert er mit den drei Jugendlichen die sozialen Zustidnde
in Frankreich und entflammt sie fiir den Wunsch nach sozialer Gerechtigkeit und Freiheit. Fiir
Karl Marx, der zum ersten Mal mit derartigen Problemen in dieser Art in Beriihrung kommt,
ist Jennys Vater der beeindruckende Lehrer, dessen Gedanken er begierig aufsaugt.
Umgekehrt wird der intellektuell hochbegabte Karl fiir Ludwig v. Westphalen ein ebenbiirtiger
Gespriachspartner. Zwischen den beiden entwickelt sich ein intensives, enges, viterlich-
freund-schaftliches Verhéltnis.

Die junge Baronesse ist eine bemerkenswerte Schonheit mit ihrer empfindlichen weiflen
Haut, den griinen Augen, dem braunen Haar, der zierlichen Figur und der Vorliebe fiir schone
Kleider. Sie besitzt eine starke Ausstrahlung, ist charmant und lebhaft. Jenny ist die
wBallkonigin“ und ,,das schénste Mddchen von Trier”. Die Mianner liegen ihr zu Fiilen. Doch
ist sie nicht nur besonders hiibsch, sondern auch besonders klug, willensstark und zielstrebig,
eigenwillig und unangepasst, kritisch und hinterfragend, dabei hochst sensibel. Andererseits ist
sie psychisch labil, starken Stimmungsschwankungen unterworfen und nervlich nicht stark
belastbar.

1835 geht Karl Marx nach Bonn, um dort auf Wunsch seines Vaters Jura zu studieren.

Nach einem Jahr kommt Karl Marx in den Semesterferien nach Hause. Jenny ist nun 22
Jahre alt. Karl, 18jdhrig, mit schwarzer Lowenmdhne und auffilligem Vollbart ist kein
Jugendlicher mehr, sondern ein Mann. Die beiden Jugendfreunde sehen sich wieder, und sie
verlieben sich. Karl Marx geht zum weiteren Studium nach Berlin.

Die Familie Marx ist nicht vermodgend, und so lasten groBe finanzielle Sorgen auf Karls
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Mutter. Die Mutter, die den geistigen Hohenfliigen ihres Sohnes nicht folgen kann, verlangt
von ihm, dass er statt durchs Studium zu bummeln ,, Geld macht“ und sperrt ihm sein
viéterliches Erbe. Das fiihrt zu einer lebenslangen Entzweiung zwischen Mutter und Sohn.

Karl Marx beendet im Méarz 1841, auf Druck seines Studienfreundes, des Schriftstellers
Bruno Bauer (1802-1880) der bereits an der Bonner Universitdt tétig ist, endlich sein
Studium. Seine Dissertation widmet er Ludwig v. Westphalen, dem Menschen, dem er aufler
Jenny innerlich am stirksten verbunden ist. Der Doktortitel wird ihm “in absentia“ von der
Universitét Jena verliehen.

Nachdem nun die erste Hiirde geschafft ist, fahrt der junge Doktor im Sommer zu Bruno
Bauer nach Bonn. Er will sich an der Universitdt um einen Lehrauftrag bewerben. Dann hitte
er einen Beruf mit festem Einkommen und konnte endlich seine Jenny heiraten. Jedoch in
Bonn will man den politisch kritischen, rithrigen Karl Marx nicht. Damit zerschldgt sich
Jennys Hoffnung, und sie, die Dauerverlobte, wartet weiter auf die Hochzeit.

Ende 1841 beschlieB3t eine Gruppe wohlhabender, liberal denkender Kaufleute in Koln,
gemeinsam mit einer Gruppe Junghegelianern, eine Tageszeitung herauszugeben, die als
Rheinische Zeitung am 1. Januar 1842 zum ersten Mal erscheint. Karl Marx beteiligt sich mit
politischen Leitartikeln, die auf groBes Interesse stoen. Jenny ist stolz auf ihren Karl. Im
Oktober wird er Chefredakteur mit festem Einkommen. Jedoch die Freude wahrt nur kurz,
denn bereits nach einem halben Jahr wird die Zeitung von der preuflischen Regierung
verboten.

Karl Marx sieht fiir sich keine beruflichen Mdglichkeiten mehr, als Journalist in
Deutschland zu arbeiten. Aus diesem Grunde plant er gemeinsam mit Arnold Ruge, einem
vermdgenden, radikalen Publizisten aus Dresden, den er in Berlin kennen gelernt hat, ins
Ausland zu gehen und dort gemeinsam eine Zeitung herauszugeben.

Im Winter, erkrankt Jennys Vater schwer. Karl Marx kommt mehrmals nach Trier zu
Gesprachen mit dem véterlichen Freund. Am 4. Mérz 1842 stirbt der 72jdhrige Ludwig v.
Westphalen. Sein Tod ist ein groBBer Verlust fiir Jenny, aber auch fiir Karl Marx.

Am 19.Juni 1843 endlich heiraten in Bad Kreuznach.

Jenny Baronesse v. Westphalen und Dr. Karl Marx werden in der Pauluskirche getraut.
Ein auffallendes Brautpaar. Sie, inzwischen 29jdhrig, auffallend schon, er 25jdhrig, mit der
schwarzen {lippigen Haarpracht, dem tiefschwarzen Vollbart und der dunklen Haut.

Jenny nennt ihn Zértlich ,,Schwarzwildchen®.

2. Paris - Briissel - Koln

Im September 1843, schreibt Arnold Ruge aus Paris, dass das gemeinsame
Zeitschriftenprojekt starten kann. Die Idee einer ,franzdsisch-deutschen wissenschaftlichen
Alliance®, die bereits Ludwig Feuerbach als notwendig erachtet hat, soll nun mit den Deutsch-
Franzosischen-Jahrbiicher umgesetzt werden. Die Finanzierung ist gesichert.

In Paris leben die unterschiedlichsten Menschengruppen zusammen. Tausende von
Ausldndern haben hier Zuflucht gesucht, politische Fliichtlinge, Menschen, die aus Protest ihr
Land verlassen haben, Ausgewiesene. 60 000 Deutsche leben hier, Intellektuelle, Handwerker,
Hilfsarbeiter, viele von ithnen Kommunisten.

Die Marxens lernen viele Menschen kennen, den spidteren russischen Anarchisten
Michael Bakunin, den liberalen russischen GroBgrundbesitzer Graf Tolstoi, den franzdsischen
Sozialphilosophen und Wirtschaftstheoretiker Proudhon, den und vor allem - Heinrich Heine.

Am 1. Mai 1844 wird Jennys und Karls erstes Kind geboren, eine Tochter, der sie den
Namen Jenny geben.

Wihrend eines Aufenthalts von Jenny in Trier, lernt Karl Marx im Café den aus
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Wuppertal-Barmen stammenden Fabrikantensohn Friedrich Engels kennen. Diese Begegnung
ist nicht nur der Beginn einer auBergewohnlichen Freundschaft, sondern auch einer
lebenslangen intensiven Zusammenarbeit zweier Kampfgenossen mit Geschichte machenden
Folgen. Engels wird auch nach dem Tode von Jenny und Karl Marx fiir deren Kinder bis zu
seinem Tod 1895 ein zweiter Vater sein.

Ende Januar 1845 wird Karl Marx der Ausweisungsbefehl aus Frankreich wegen
,revolutiondrer Artikel tiberstellt. (Wahrscheinlich auf Dringen der preuBischen Regierung.)
Er hat binnen 24 Stunden Paris zu verlassen. Das ist ein schwerer Schlag fiir Jenny und Karl.
Am Nachmittag des 1. Februars verldsst Karl mit der Postkutsche Paris Richtung Briissel.
Dort muss er erkliren, dass er nichts tagespolitisches Drucken wird.

Der Abschied fallt schwer, besonders von Heinrich Heine.

Wihrend der Briisseler Jahre blieben Karl Marx und Heinrich Heine in losem
Briefkontakt. 1848 und 1849, besuchte Marx den schwerkranken Freund noch einige Male.

Auch wenn die Wege von Heinrich Heine und Jenny und Karl Marx in verschiedene
Richtungen verliefen, blieb die Achtung vor und die Anerkennung fiireinander zeitlebens
bestehen.

Das Geld ist knapp. Friedrich Engels organisiert unter den Kommunisten eine
Geldsammlung fiir die Familie Marx, damit das Existenzminimum fiir sie gesichert ist.
Auflerdem will er zugunsten der Marxens auf sein Honorar in Hoéhe von 750 Talern
verzichten, die er aus seiner Buchverdffentlichung Die Lage der arbeitenden Klasse in
England erwartet. Dies ist die erste von vielen finanziellen Unterstiitzungen Engels’, ohne die
Jenny und Karl zeitlebens nicht hétten {iberleben kénnen.

Jenny hat schon viel iber Karls Freund gehort. Friedrich Engels, eine elegante,
jugendliche Erscheinung, enthusiastischer Sportler, Kunst- und Literaturliebhaber,
Frauenverehrer und exzessiver Weintrinker, redet viel und schnell. Er ist aus der gut gehenden
Textilfirma seines Vaters ausgestiegen, sehr zu dessen Arger, und will als freier Schriftsteller
fiir eine neue Weltordnung leben, arbeiten und kdmpfen.

Karl Marx und Friedrich Engels sind leidenschaftlich iiberzeugt von ihren Ideen und
arbeiten besessen, fast tiglich, zusammen.

Die Briisseler Jahre sind geprdgt durch die intensive politische Arbeit eines kleinen
Kreises Gleichgesinnter. Marx und Engels erarbeiten das Manifest der kommunistischen
Partei. Jenny liest die Manuskripte und iibertrdgt sie in Reinschrift. Die beiden Freunde
griinden das kommunistische Korrespondenzkomitee. Die Kinder Laura und Edgar werden
geboren.

Karl Marx arbeitet am Programm des Bund der Kommunisten, welches er mit Engels
entworfen hat. Am 24. Februar 1848 erscheint in London das beriihmte Manifest der
Kommunistischen Partei in deutscher Sprache.

Beunruhigt durch die Geschehnisse in Frankreich- Umsturz zur Republik - plant man in
Briissel die Ausweisung ausldndischer Kommunisten. Am 3. Méarz 1848 erhilt Karl Marx die
Order, binnen 24 Stunden das belgische Konigreich zu verlassen.

Jenny ist jetzt 34 Jahre alt. Sie ist miide und deprimiert. und hofft, dass das Herumziehen
bald ein Ende hat.

Uber Paris gehen Jenny und Karl Marx zuriick nach Kéln.

Sie wollen versuchen, die ehemalige Rheinische Zeitung neu herauszugeben. Marx steckt
einen grofen Teil seines Geldes aus einer Erbschaft in das Projekt.

Am 1. Juni erscheint in Kdln die Tageszeitung Neue Rheinische Zeitung ((NRZ), Organ
der Demokratie, das Sprachrohr der deutschen Revolution, mit dem Chefredakteur Karl Marx.
Stellvertreter und produktivster Mitarbeiter ist Friedrich Engels. Jenny lernt Ferdinand
Lassalle (1825-1864) kennen. Auch er ist tief beeindruckt von dieser schonen, geistvollen
Frau.
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1845 hat Karl Marx seine preuBlische Staatsbiirgerschaft aufgegeben, weil er angeblich
nach Amerika gehen wollte. Nun bemiiht er sich, sie wiederzuerlangen. Doch sein Antrag wird
abgelehnt. Er erhdlt nur eine Aufenthaltsbewilligung, Jenny und Karl bleiben “Fremde* in
ihrem Heimatland; Marx bleibt lebenslang staatenlos.

Die wirtschaftliche Lage der Zeitung spitzt sich zu. Marx begibt sich Anfang April 1849
fiur vier Wochen auf Reisen, um Gelder aufzutreiben. Am 8. Mai findet der erste deutsche
Arbeiterkongress unter kommunistischer Fithrung mit 120 Delegierten statt. Die Folge ist: am
16. Mai Ausweisung von Karl Marx aus PreuBen und das Verbot der NRZ.

Die revolutioniren Ansitze sind zerschlagen Uber Paris — erneute Ausweisung- flichen
sie nach London. England hat ein Asylrecht, Ausweisungen bediirfen eines richterlichen
Entscheidung und sind willkiirliche Polizeiakte.

3. London

London ist daher Anlaufstelle vieler Emigranten.

Wie schon so oft kommen viele von ihnen zu Jenny und Karl, so auch Karl Liebknecht-
Und hat jemand keine Bleibe, dann riicken die Marxens noch enger zusammen und nehmen
ihn auf. Jenny ist es, die durch ihre hilfsbereite, warmherzig Art und ihr geduldiges Zuhoren
viele trostet und ihnen Mut zuspricht. Wenig spéter stirbt der einjéhrige Sohn und das fiinfte
Kind — Franziska - wird wenig geboren. Auch dieses Kind wird friih sterben. Haufig muss die
Familie die Wohnungen aus finanziellen Griinden wechseln, bis sie in Soho fiir sechs Jahre
eine Bleibe finden Uberdies erwartet das langjihrige Hausmidchen, Lenchen Demuth ein
Kind, Karl ist der Vater, ohne das dies je ausgesprochen werden wird.

Jennys Halbruder, Ferdinand von Westphalen ist zu dieser Zeit Preulischer Innenminister
und er hat Spitzel auf Karl Marx angesetzt. Deren Berichte geben eine Bild von der
verzweifelten Situation im Hause Marx. Dann stirbt auch der zweite Sohn an Cholera; kurz
zuvor hat Jenny ihr sechstes Kind, Eleonor, zur Welt gebracht. Insgesamt wird Jenny sieben
Kinder gebdhren, vier sind frithzeitig verstorben.

Karl Marx arbeitet in diesem Chaos an seinem wissenschaftlichem Hauptwerk, dem
»Kapital“. in der English Libery; Jenny {ibertrdgt seine Niederschriften in Reinschrift und fiihrt
seine Korrespondenz.

Im April 1867 ist es soweit. Karl Marx fahrt mit dem fertig gestellten Manuskript Das
Kapital nach Hamburg zu seinem Verleger Otto MeiBiner. Fiinf Monate spiter erscheint der
erste Band, gewidmet dem Freund Otto Wolff, dem sie eine erhebliche Erbschaft verdanken
und mit einem Dank an Friedrich Engels. Aus seiner Erbschaft zahlt Engels ab 1868 eine
jéhrliche Unterstilitzung, sodass die Familie erstmals finanziell sorglos - nun auch in einem
eigenen Haus -leben kann.

4. Jennys Tod

Jenny und Karl befinden sich beide in einem schlechten gesundheitlichen Zustand. Karl
ist im letzten Jahr stindig krank gewesen. Er ist miide geworden, mdchte nicht mehr in der
Offentlichkeit stehen, nicht mehr mit so vielen Menschen umgehen, keine aufregenden po-
litischen Diskussionen fiihren, sondern an seinen wissenschaftlichen Werken arbeiten.

Jenny geht es gesundheitlich immer schlechter. Sie magert ab, leidet unter groBer
Schwiche. Auch mehrere Erholungsreisen mit der Familie an die See und eine Kur mit Karl in
Bad Neuenahr bringen keine Besserung; die Diagnose: Leberkrebs. Jenny ist jetzt 64 Jahre alt.
Sie weil}, dass es fiir sie keine Heilung gibt. Aber sie bricht nicht zusammen, klagt nicht. Sie
fahren noch einmal nach Paris. Am 2. Dezember1881 in ihrem 67.ten Lebensjahr stirb Jenny.
15 Monate spiter folgt ihr Karl Marx. Beide sind in London in einem Familiengrab auf dem
Highgate -Friedhof beigesetzt.-
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ERSTELLUNG EINER WISSENSBILANZ KASACHSTANS:
ZWECKMASSIGKEIT UND METHODIK

Gulbakhyt SULTANOVA'
gulbakhyt.sultanova@yahoo.de

Es ist nicht zu bestreiten, dass die Verdnderungen des gesamtwirtschaftlichen Bestandes
an nationalem Humankapital einen direkten Einfluss auf die Produktivitdt und damit auf die
internationale Wettbewerbsfahigkeit der kasachischen Wirtschaft haben. Um den Charakter
und das Ausmall dieser Verdnderungen feststellen zu konnen, muss der aktuelle und der
erforderliche Bestand an nationalem Humankapital, ndmlich das Ist- bzw. Soll-Humankapital,
berechnet werden. Logischerweise sollte der Unterschied in der Qualitit des in Kasachstan
und in den Industrieldndern akkumulierten Humankapitals beachtet werden.

Generell stellt die Bewertung des aktuellen Bestandes an nationalem Humankapital und
die Prognostizierung seines kiinftigen Bedarfs in zweierlei Hinsicht eine Herausforderung dar:
Zum einen geht es um allgemeine Schwierigkeiten, die fiir alle Lander bzw. Landergruppen
typisch sind. Zu diesen Schwierigkeiten gehort z. B. die Genauigkeit der Messung des
Humankapitals. Zum anderen handelt es sich um spezifische Schwierigkeiten, die fiir ein Land
bzw. eine Landergruppe charakteristisch sind. Sie ergeben sich aus dem Entwicklungsstand
des Landes. Die Methoden, die fiir besser entwickelte Linder mit vollstindig funktionsfdhigen
Marktwirtschaften anwendbar sind, konnen daher auf die Gegebenheiten von weniger
entwickelten Léndern mit unvollstindig funktionsfahigen Marktwirtschaften nicht automatisch
iibertragen werden. Dies wird im Folgenden am Beispiel einer von Puli¢ und Van der Zahn
(2005) vorgeschlagenen Methodik zur Berechnung der Effizienz des nationalen intellektuellen
Vermogens in den Industrieldndern gezeigt.

Die Autoren sind der Auffassung, dass im Wissenszeitalter die auf dem BIP basierenden
Messwerte fiir die Einschétzung der Performanz einer Volkswirtschaft nicht mehr aktuell sind.

! Gulbakhyt Sultanova — Dr. oec., freiberufliche Dozentin, k.3.H., AOIIEHT
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Alternativ schlagen sie eine andere Kennzahl — die Effizienz des intellektuellen Kapitals auf
nationaler Ebene — vor. Sie setzt sich aus der Effizienz des gesamtwirtschaftlichen Human-
und Strukturkapitals zusammen (Abbildung 1). Das nationale Humankapital ist dem
Gesamtbetrag von Gehiltern und Lohnkosten gleich. Das nationale Strukturkapital stellt eine
Differenz zwischen der Gesamtwertschopfung und dem nationalen Humankapital dar.

Abbildung 1: Berechnung der Effizienz des gesamtwirtschaftlichen intellektuellen

Kapitals
Begriff Berechnungsweise Kommentar
Effizienz des intellektuellen | ICE = HCE + SCE HCE — Humankapitaleffizienz
Kapitals, ICE SCE - Strukturkapitaleffizienz
Strukturkapitaleffizienz, SCE | SCE =SC/ VA SC — Strukturkapital als Differenz zwischen

Gesamtwertschopfung und Humankapital
VA — Gesamtwertschopfung

Humankapitaleffizienz, HCE | HCE = VA / HC VA — Gesamtwertschopfung
HC — Humankapital als Gesamtbetrag von
Gehaltern und Lohnkosten

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an: Puli¢ und Van der Zahn 2005, S. 308f.

Die Anwendbarkeit der Methodik und die Aussagekriftigkeit der Ergebnisse illustrieren
die Autoren am Beispiel der Berechnung der Effizienz des intellektuellen Vermogens in den
15 EU-Léndern. Fiir eine bessere Anschaulichkeit werden die Lénder ergéinzend rangiert. In
der nachfolgenden Tabelle sind die Rankings der 15 EU-Lénder hinsichtlich der Werte des
BIP pro Kopf, der Gesamtwertschopfung und der Effizienz des intellektuellen Kapitals im
Jahre 2001 zu finden. Demzufolge wies Luxemburg im betrachteten Jahr das grofite BIP pro
Kopf auf, wenngleich sich das Land hinsichtlich der Gesamtwertschopfung bzw. der Effizienz
des intellektuellen Kapitals am Ende bzw. in der zweiten Hélfte des Rankings platziert.
Deutschland leistete zwar 2001 den groBten Beitrag zur Wertschdpfung in der EU, das Land
nimmt aber gemd dem BIP pro Kopf bzw. der Effizienz des intellektuellen Kapitals nur den
9. bzw. 13. Platz ein. Das gesamtwirtschaftliche intellektuelle Kapital wurde im betrachteten
Jahr am effizientesten in Griechenland eingesetzt, obwohl dieses Land sich hinsichtlich
sowohl des BIP pro Kopf als auch der Gesamtwertschopfung am Ende der Rankings befindet.
Somit weisen Deutschland, Grofibritannien und Frankreich als drei von vier EU-Léndern mit
den grofiten Volkswirtschaften eine weniger effiziente Nutzung des nationalen intellektuellen
Vermogens auf, was nach der Ansicht der Autoren ein ernstzunehmendes Problem darstellt.

Tabelle 3: Rankingpositionen (RP) der EU-Ldéindern nach BIP pro Kopf,
Gesamtwertschopfung und Effizienz des intellektuellen Kapitals (ICE), 2001

EU-Lénder BIP pro Kopf Gesamtwertschopfung ICE
Euro RP Mio. Euro RP Koeffizient RP
1. Belgien 24.664 10 227.369 7 2,12 12
2. Danemark 33.196 2 152.522 10 1,94 14
3. Deutschland 25.155 9 1.863.830 1 2,06 13
4. Finnland 26.141 8 118.499 11 2,79 3
5. Frankreich 24.289 11 1.358.900 3 2,18 10
6. Griechenland 11.951 14 114.568 12 3,26 1
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7. GroBbritannien 27.143 5 1.383.844 2 1,89 15
8. Irland 29.821 3 102.691 14 2,72 4
9. ltalien 21.034 12 1.140.830 4 2,85 2
10. Luxemburg 50.039 1 19.737 15 2,21 9
11. Niederlande 26.845 6 393.843 6 2,23 8
12. Osterreich 26.374 7 200.394 9 2,28 6
13. Portugal 11.882 15 106.395 13 2,18 11
14. Schweden 27.500 4 214.557 8 2,58 5
15. Spanien 15.849 13 589.648 5 2,25 7

Quelle: Eigene Rangierung in Anlehnung an: Puli¢ und Van der Zahn 2005, S. 314ff.

Versucht man anhand dieser Methode die Effizienz des intellektuellen Kapitals
Kasachstans zu kalkulieren und mit den Kennzahlen fiir die 15 EU-Lénder zu vergleichen,
ergibt sich ein weniger aussagekriftiges Bild. Im Folgenden wird die Effizienz des
intellektuellen Kapitals Kasachstans zwischen 2001 und 2007 berechnet sowie die Kennzahl
fiir 2001 mit den Werten der Effizienz des intellektuellen Kapitals der 15 EU-Lénder fiir
dasselbe Jahr verglichen. Um den Gesamtbetrag von Gehéltern und Lohnkosten fiir
Kasachstan zu berechnen, wird das durchschnittliche jéhrliche Einkommen eines
Beschiftigten, das sich vom durchschnittlichen monatlichen Nominallohn ableiten ldsst, mit
der Zahl der Beschiftigten im jeweiligen Jahr multipliziert. Die weiteren Kalkulationen
werden stiitzend auf die Berechnungsweise, die in Abbildung 1 zu finden ist, durchgefiihrt und
in Tabelle 2 zusammengefasst.

Tabelle 2: Effizienz des intellektuellen Kapitals Kasachstans, 2001-2007

Jahr HC VA SC HCE SCE ICE
(Mio. KZT) | (Mio.KZT) | (Mio.KZT)

2001 1.390.912.,0 | 3.025.966.8 |  1.635.054.8 2,18 0,54 2.72
2002 | 1.636.139.7 | 3.504.495.6 |  1.868.355.9 2,14 0,53 2,68
2003 1.938.644,5 | 4.298.952.6 |  2.360.308.1 2,22 0,55 2,77
2004 | 24414385 55168110 | 3.075.372,5 2,26 0,56 2,82
2005 | 2.967.7159 |  7.122.743,6 |  4.155.027.7 2,40 0,58 2,98
2006 | 3.623.8652 | 9.547.897.0 |  5.924.031.8 2,63 0,62 3,26
2007 | 4.805.670,0 | 11.930.209.0 |  7.124.539.0 2,48 0,60 3,08

Quelle: Eigene Berechnungen in Anlehnung an: SA RK 2008, S. 20, 36 und 77

Laut Tabelle 2 ist zwischen 2001 und 2007 die Effizienz des Human- und
Strukturkapitals Kasachstans kontinuierlich gestiegen, was sich in einem permanenten Anstieg
der Effizienz des intellektuellen Kapitals des Landes von 2,72 auf 3,08 niederschlug. Wire
Kasachstan in das Ranking der 15 EU-Lander aufgenommen, wiirde das Land den 4. Platz mit
Irland teilen. Nur in Griechenland, Italien und Finnland wurde 2001 das intellektuelle
Vermogen besser als in Kasachstan eingesetzt. Abbildung 2 zeigt, wie stark die Effizienz des
intellektuellen Kapitals der 15 EU-Lénder und Kasachstans vom EU-Durchschnitt abweicht,
der sich 2001 auf 2,21 belief (Vgl. Puli¢ und Van der Zahn 2005, S. 314). Orientiert man sich
an diesen Zahlen, kommt man zu einem zweifelhaften Schluss, dass das intellektuelle Kapital
Kasachstans effizienter als z. B. Schwedens, Frankreichs und Deutschlands eingesetzt wurde.
Die Ergebnisse der Berechnungen zeigen somit deutlich, dass ein fiir besser entwickelte
Lander geeignetes Messverfahren auf die Gegebenheiten von weniger entwickelten Landern
nicht immer {ibertragbar ist. Anhand dieser Methodik kann das Humankapital Kasachstans
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weder bewertet noch prognostiziert werden. Deshalb wird im Folgenden eine vereinfachte
Vorgehensweise zur Erstellung einer Wissensbilanz Kasachstans vorgeschlagen. Sie dhnelt nur
bedingt den iiblichen Methoden fiir die Erstellung einer betrieblichen Wissensbilanz.

Abbildung 2: Abweichung der Effizienz des intellektuellen Kapitals der 15 EU-Ldnder und
Kasachstans vom EU-Durchschnitt,
2001
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Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an: Tabellen 1 und 2

Unter dem betriebswirtschaftlichen Terminus ,,Wissensbilanz®“ wird ein Instrument zur
gezielten Darstellung und Entwicklung des intellektuellen Kapitals eines Unternehmens
verstanden. Intellektuelles Kapital umfasst alle immateriellen Werte eines Unternehmens:
Humankapital (Kenntnisse und Fihigkeiten der Mitarbeiter), Strukturkapital (Organisations-,
Kommunikations- und Infrastruktur) und Beziehungskapital (Bindung zu Kunden und
Geschiftspartnern). Eine Wissensbilanz bezweckt die Herstellung der Zusammenhinge
zwischen den Zielen, den Geschéftsprozessen, dem intellektuellen Kapital und dem
Geschiftserfolg eines Unternehmens und beschreibt diese Elemente mittels Indikatoren
(Abbildung 3). Unternehmen kénnen somit mit Hilfe einer Wissensbilanz ihre individuellen
Erfolgsfaktoren bzw. Kernkompetenzen erkennen und gezielt entwickeln, um nachhaltig
erfolgreich zu bleiben (Vgl. Alwert et al. 2008 und Hofmann 2008).

Abbildung 3: Vereinfachte Darstellung des unternehmerischen Wissensbilanzmodells

Wertschopfungsprozess
y )
Kernkompetenzen
v X
Immaterielle Werte
v A
Messbare Indikatoren

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an: Hofmann 2008, S. 9
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Genauso wie Unternechmen miissen Volkswirtschaften ihre Kernkompetenzen bzw.
Wettbewerbsvorteile genau definieren und gezielt entwickeln, um ihre internationale
Wettbewerbsfahigkeit langfristig zu sichern. Es scheint deswegen sinnvoll, die Wissensbilanz
als ein Instrument des strategischen Managements des Humankapitals aus dem Mikro- auf das
Makroniveau zu iibertragen. Anhand einer Wissensbilanz auf volkswirtschaftlicher Ebene
konnten die Zusammenhénge zwischen den strategischen Zielen des Landes und dem fiir ihre
Erreichung erforderlichen nationalen Humankapital hergestellt werden.

Die Erstellung einer Wissensbilanz auf volkswirtschaftlicher Ebene ist deshalb
vorstellbar, weil es beziiglich der Rolle des Humankapitals viele Parallelen zwischen einem
Unternehmen (Vgl. Alwert et al. 2008, S. 18) und einer Volkswirtschaft gibt. Das
Humankapital eines Unternehmens bzw. einer Volkswirtschaft umfasst alle Kenntnisse und
Féhigkeiten, die die einzelnen Mitarbeiter bzw. Biirger in das Unternehmen bzw. in die
Volkswirtschaft einbringen. Diese Kenntnisse und Fahigkeiten sind von einzelnen
Mitarbeitern bzw. Biirgern untrennbar und gehen fiir das Unternehmen im Fall der Entlassung
des Mitarbeiters bzw. fiir die Volkswirtschaft im Fall der Auswanderung des Biirgers verloren.

Besonders niitzlich ist eine gesamtwirtschaftliche Wissensbilanzierung fiir
bevolkerungsarme Transformationslénder wie Kasachstan, und zwar aus folgenden drei
Griinden. Erstens, sollten diese Lander ihre Humanressourcen moglichst optimal nutzen. Denn
die ohnehin knappen Humanressourcen stellen eine bescheidene Basis fiir die Herausbildung
von Humankapital dar. Zweitens, befinden sich die Volkswirtschaften der
Transformationsldnder in einem Strukturwandel. Der damit verbundene Aufbau von neuen
Industrien setzt die Einschitzung des Bedarfs an neuen Qualifikationen voraus. Und drittens,
stimmt die Quantitit des Humankapitals mit seiner Qualitit wegen der niedrigen
Ausbildungsqualitidt an Hochschulen in Transformationsldndern oft nicht liberein, was auch
fiir Kasachstan der Fall ist.

Dass Quantitét und Qualitét des Humankapitals nicht immer miteinander vereinbart sind,
kann am folgenden Beispiel veranschaulicht werden. Nimmt man der Anteil der
Hochschulabsolventen an der erwerbsfihigen Bevdlkerung als quantitative Messung des
Humankapitals eines Landes, so betrug dieses fiir Kasachstan 2006 etwa 22 Prozent (Vgl. SA
RK 2008, S. 20 und 25). Im gleichen Jahr lag der Anteil der 25- bis 64-Jahrigen mit einem
Abschluss des Tertidrbereichs in Deutschland bei 24 Prozent und in Frankreich bei 26 Prozent
(Vgl. OECD 2008 (1), S. 47). So gesehen hatten 2006 sowohl Kasachstan als auch
Deutschland und Frankreich einen fast gleichen Bestand an nationalem Humankapital.

Allerdings unterscheiden sich die Rankingpositionen der Lénder im Global
Competitiveness Report 2008-2009 betrachtlich. Wéhrend Deutschland und Frankreich an 7.
bzw. 16. Stelle lagen, nahm Kasachstan lediglich den 66. Platz unter 134 Landern ein. Diese
Diskrepanz ist unter anderem mit der Qualitit der in Kasachstan erworbenen
Hochschulabschliisse bzw. der im Inland absolvierten Hochschulausbildung zu erkldren.
Kasachstan platzierte sich beziiglich der Qualitit des Bildungssystems in demselben Bericht
auf dem 68. Platz im Gegensatz zu Deutschland auf 23. Platz und Frankreich auf 20. Platz
(Vgl. WEF 2008, S. 10, 171 und 165).

Somit ist der Anteil der Hochschulabsolventen an der erwerbstitigen Bevolkerung als
Messwert flir Humankapital, nur dann wirklich sinnvoll, wenn Hochschulabschliisse solider
Qualitét sind (Vgl. OECD 2008 (2), S. 64). Solange die Ausbildungsqualitét an kasachischen
Hochschulen internationalen Standards nicht entspricht, sind statistische Angaben zur
Messung des Bestandes bzw. Bedarfs an Humankapital Kasachstans weniger aussagekriftig.
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Eine alternative Moglichkeit, die Quantitdt und die Qualitédt des nationalen Humankapitals zu
vereinigen, bietet die Erstellung einer gesamtwirtschaftlichen Wissensbilanz.

Wissensbilanz ist ein Instrument zur Umwandlung der statistischen Anzahl der
Akademiker mit unterschiedlicher relativer Produktivitit in die ,bereinigte Anzahl der
Akademiker mit gleicher relativer Produktivitit: Die Multiplikation der statistischen Anzahl
mit dem Produktivitdtsparameter ergibt die ,bereinigte Anzahl und die Division der
,bereinigten® Anzahl durch den Produktivititsparameter ergibt die statistische Anzahl. Die
Teile der Wissensbilanz — Ist- bzw. Soll-Humankapital und Differenz zwischen den beiden —
konnen sowohl in statistischen als auch in bereinigten Angaben erfasst werden (Abbildung 4).

Abbildung 4: Funktionsweise der makroékonomischen Wissensbilanz

Wissensbilanz

I
I I |

Ist-Humankapital + Differenz = Soll-Humankapital
__________ o RO
E ,Bereinigte” Anzahl der Akademiker :
L____________________A __________________________________ { ____________________

x Produktivitdtsparameter + Produktivitdatsparameter
A v

Quelle: Eigene Darstellung

Der Produktivitdtsparameter dient also zur Messung des Humankapitals, das durch
formelle Ausbildung und berufliche Erfahrung akkumuliert wird (Abbildung 5). Es wird
unterstellt, dass das in einem Industrieland erworbene Humankapital vollstindig auf die
Arbeitsmarktanforderungen in Kasachstan transferiert werden kann. Das durch die formelle
Ausbildung akkumulierte Humankapital wird anhand eines landesabhéngigen Ausbildungs-
Koeffizienten “’K, gemessen, dessen Werte zwischen 0 und 1 variieren. Angesichts
unterschiedlicher Qualitidt der Hochschulausbildung werden die in den Industrieldndern (X)
erworbenen Hochschulabschliisse hoher bewertet als die in Kasachstan (KZ) erworbenen
Hochschulabschliisse. Der Wert des Ausbildungs-Koeffizienten fiir die Industrielénder ist
gleich 1, so dass ferner Bry =1 gilt. Das durch die berufliche Erfahrung akkumulierte
Humankapital wird anhand eines landesabhingigen Berufserfahrungs-Koeffizienten “°K;
gemessen, dessen Werte zwischen 1 und 2 variieren. Mit Riicksicht auf die unterschiedliche
Wertigkeit der Berufserfahrung wird die in den Industrieléindern gesammelte Berufserfahrung
hoher bewertet als die in Kasachstan gesammelte Berufserfahrung. Der Wert des
Berufserfahrungs-Koeffizienten fiir Kasachstan ist gleich 1, so dass ferner PRy =1 gilt.
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Abbildung 5: Produktivititsparameter zur Messung des Humankapitals

Humankapital

[
v v
Hochschulausbildung Berufserfahrung

I Ausbildungs-Koeffizient d Berufserfahrungs-Koeffizient
X (ABKL) . (BEKL)

Produktivitédtsparameter

Quelle: Eigene Darstellung

Der Produktivitdtsparameter P, der die zu erwartende relative Produktivitit der aktuellen
bzw. kiinftigen Arbeitnehmer beschreibt, ist das Produkt der Multiplikation des Ausbildungs-
Koeffizienten “’K; mit dem Berufserfahrungs-Koeffizienten BEg, (Abbildung 6). Durch die
Multiplikation des Produktivitdtsparameters P mit der statistischen Anzahl der Akademiker A4
ergibt sich der ,bereinigte“ Bestand an nationalem Humankapital HK. Sowohl der
Ausbildungs-Koeffizient “’K; als auch der Berufserfahrungs-Koeffizient **K; werden bei der
Berechnung des Erwerbstitigkeits-Index “’J fiir die Berufsphasen n beriicksichtigt. Der
o6konomische Beitrag B

Abbildung 6: Zentrale Begriffe in Formeln

Begriff Formel Kommentar
Produktivitatsparameter, | P= ABKL x BEKL ABKL — Ausbildungs-Koeffizient,
P 88K, — Berufserfahrungs-Koeffizient
Humankapitalbestand, HK=AxP A — Anzahl der Akademiker
HK P — Produktivitdtsparameter
Okonomischer Beitrag, B=5("I1xK.), T — Erwerbstitigkeits-Index
B K. — Koeffizient des Einsatzes

n — Berufsphasen

Quelle: Eigene Darstellung

ist die Summe der 6konomischen Beitrdge zu den einzelnen Berufsphasen des Einsatzes in der
kasachischen Wirtschaft. Der Grad des Einsatzes wird anhand eines Einsatz-Koeffizienten K,
gemessen, dessen Werte zwischen 0 und 1 variieren.Der Wert des Ausbildungs-Koeffizienten
kann auf unterschiedliche Weise definiert werden. Eine ganz einfache Methode wire, zunéchst
zwischen im In- bzw. Ausland erworbenen Hochschulabschliissen zu unterscheiden, dann
beide Gruppen in weitere Untergruppen je nach Niveau der Ausbildungsqualitét an jeweiligen
Hochschulen bzw. Studiengéingen zu gliedern. Das Bewertungssystem kann sicherlich weiter
verfeinert werden. So konnten sich komplexere Koeffizienten auf weitere Parameter wie
Berufsgruppe und akademischen Grad stiitzen.
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Anhand des Produktivitdtsparameters kann ein reales Bild nicht nur iiber den aktuellen
Bestand an nationalem Humankapital HKjy,, sondern auch iiber seinen kiinftigen Bedarf
verschafft werden. Abbildung 7 beschreibt einen Algorithmus fiir die Berechnung des Soll-
Humankapitals Kasachstans HKg,; bei einem gegebenen strategischen Ziel, dessen
Realisierung den Einsatz des Produktionsfaktors Arbeit in bestimmter Qualitit — qualifizierte
bzw. hochqualifizierte Arbeit — voraussetzt. Bei der Berechnung der Quantitit der bendtigten
Arbeit wird nicht die statistische Anzahl, sondern der produktivititsabhéngige Beitrag der
Qualifizierten, d. h. Akademiker ohne Berufserfahrung, bzw. Hochqualifizierten, d. h.
Akademiker mit Berufserfahrung, zur Erreichung des strategischen Ziels beriicksichtigt.
Wihrend die Produktivitit von Qualifizierten nur durch den Ausbildungs-Koeffizienten “?K;
bestimmt wird, wird die Produktivitit von Hochqualifizierten anhand sowohl des
Ausbildungs-Koeffizienten “*K; als auch des Berufserfahrungs-Koeffizienten *K; gemessen.

Abbildung7: Berechnung des Soll-Humankapitals bei einem gegebenen strategischen Ziel

Strategisches Ziel Kasachstans:
Volumen und Struktur des BIP bis 2015

v
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Quelle: Eigene Darstellung

Fiir die Deckung des Bedarfs an Fachkriften steht theoretisch internes und externes Ist-
Humankapital zur Verfiigung, das innerhalb bzw. auBerhalb des Landes beschafft werden
kann. Wihrend internes Ist-Humankapital ""HK},, in der kasachischen Wirtschaft vollstindig
eingesetzt werden kann, d. h. K, = 1, ist externes Ist-Humankapitals “’HK}, dort nur
eingeschriankt einsetzbar, d. h. K, < 1. Ein eingeschrinkter Einsatz findet dann statt, wenn
Qualifizierten bzw. Hochqualifizierten ihren Beitrag zur kasachischen Wirtschaft vom
Ausland aus leisten. In diesem Fall entfallen zwar Zahlungen in das heimische Sozialsystem in
Form von Steuer- und Sozialbeitragzahlungen, es wird aber ein wertvoller Beitrag zum
heimischen Wirtschaftswachstum geleistet. Das Soll-Humankapital HK,; wird als Summe des
internen Ist-Humankapitals und des einsetzbaren externen Ist-Humankapitals berechnet.

Die der Wissensbilanz zugrunde liegende Idee ist somit bis zu einem gewissen Grad dem
Punktesystem &hnlich, das bei der Einschitzung der Arbeitsmarkttauglichkeit potenzieller
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Migranten eingesetzt wird. Genauso wie in einem Punktesystem wird in der Wissensbilanz
versucht, Preise bzw. Punkte bzw. Koeffizienten fiir zwei Dimensionen des Humankapitals —
formelle Ausbildung und berufliche Erfahrung — festzulegen. Es wird also vorgeschlagen, das
Punktesystem nicht nur nach aullen, d. h. zur Einschédtzung des Potenzials der Auslinder,
sondern auch nach innen, d. h. zur Einschéitzung des Potenzials der Inlénder, anzuwenden.
Die Auswahl von Parametern kann sich an iiblichen Kriterien des Punktesystems, das in
klassischen Einwanderungslédndern angewandt wird, orientieren. Diese Kriterien sollten aber
kritisch gepriift und an spezielle Bediirfnisse der kasachischen Wirtschaft angepasst werden.
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IV U3 XKNU3HU
KA3AXCTAHCKO-HEMEIIKOI'O YHUBEPCUTETA
Aus dem Leben der Deutsch- Kasachischen Universitét

WINTERREISE NACH KARAGANDA

Marlene MULLER-RYTHLEWSKI
Ralf RYTHLEWSKI'

Zunichst schien alles noch eindeutig zu sein: Der sowjetische Zug, der uns wiahrend der
sunnitischen Neujahrsfeiertage am 22. Mirz 2012 {iber ein lingst modernisiertes Gleisbett
1004 km nach Zentralkasachstan bringen soll und ob seines Alters doch recht geméchlich im
60km-Tempo dahinzieht, das gerdumige Zweier-Abteil mit seinen blau-weillen Gardinen und
der steif gemangelten Bettwidsche, der groBe beheizte Samowar im Gang, die beiden
Kontrolleure, die die Reisepésse der Fremden mit den Billets vergleichen, die siidkasachische
Halbsteppe, mal hiigelig mit haushohen Zdunen zum Schutz vor dem Schnee, mal flach und
ohne Horizont, die anzuschauen wir wéihrend des Nachmittags nicht miide werden, die am
Bahndamm aufgereihten Dorfer mit Hofen voller winterlichem Matsch, mit diversen
Holzhduschen fiir die Klos, die Banjas, Tiere und Gerét, - intime Einblicke in ein sichtlich
karges Leben gestattend. Bei den wenigen langen Aufenthalten steigen Handler zu und bieten
Mandarinen, Brot, Wasser, Getriinke und vor allem Apfel an.

17 Stunden nach Abfahrt und eine Nacht spéter hat sich das Bild geédndert; wir fahren
durch einsame Schneelandschaften, Steppe mit niedrigem Gestriipp und schiitzenden Bédumen
entlang der Gleise. Erneuter Szenenwechsel kiindigt Karaganda an, Siedlungen aus den 30er
Jahren, Industrieanlagen, SandstraBen und Uberlandleitungen. Dann die ersten Fragen: Warum
steht dunkler Qualm {iber dem einen Industrieschornstein und iiber den anderen, ein paar
Kilometer entfernt, nicht? Fahren wir in ein blilhendes oder in ein aufgegebenes
Industrierevier?

Wir verlassen den Zug und gehen in die Regie zweier studierter junger Frauen. Taisija
und Oxana sind ,multi-ethnisch und entstammen aus Sibirien und der Ukraine
zwangsumgesiedelten Rebellen- und Kulakenfamilien. Deutsch lernte die eine aus
Begeisterung fiir einen deutschen Filmschauspieler — ,,Kommissar Rex* — und die andere fiir
einen jungen Bayern. Karaganda liegt inmitten des weiten, 200 km breiten und 300 km langen
Bergwerk- und Industriekomplex KARlag. Ehemals ein bedeutungsloses Dorf, das schnell
expandierend 1934 Stadtrechte erhdlt und auch heute noch am zentralen Boulevard mit einem
Kulturpalast diejenigen ehrt, denen es seine Existenz und Bedeutung verdankt, den Bergleuten.
Welchen Bergleuten? Wieso schnell expandierend?

Am nichsten Morgen fahren wir eine knappe Stunde ins ehemalige Lager Dolinka, dem
fritheren Sitz der Hauptverwaltung des KARIlag, des ,Karagandinski Lager“. KARlag
umfasste Hunderte von Lagern mit der offiziellen Bezeichnung ,.Besserungsarbeitslager. Sie
waren keine Todeslager, aber zu Tode konnte man schon wegen Untererndhrung, Kalte,
fehlender medizinischer Versorgung und schlicht willkiirlicher Erschieungen leicht kommen.
GroBere Uberlebenschancen hatten jene, die deutlichen Nutzen versprachen, z.B. inhaftierte

' Dr. Marlene Miiller-Rythlewski, Prof. Dr. Ralf Rythlewski — Herderprofessur an der DKU, J{oreHTsI
nporpammsl «Xepaep» JAAl B KHY
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Ingenieure, Landwirtschaftsexperten und Tierziichter. In den Jahren zwischen 1931 und 1957
lieBen ca. 800 000 Hiftlinge — manche sprechen von zwei Millionen — Kohle- und
Kupferbergwerke, Industriebetriebe und Sowchosen entstehen, die materiell-technische Basis
der Sowjetunion. Seit der bolschewistischen Revolution erreichen in immer neuen Wellen
Deportierte die Lager: zu Klassenfeinden, Parteifeinden, Volksfeinden, zu Feinden der
»gliicklichen sowjetischen Familie® Verurteilte, potentielle Kollaborateure, Kriminelle,
Kriegsgefangene. Und Freiwillige, Abenteurer suchten Aufgaben in der neuen Stadt. Es sollen
weit liber 400 000 Deutsche und rd. 100 000 Koreaner, dann kleinere Gruppen von
Tscheschenen, Inguschen, Ukrainern, Kalmiicken, Tataren, Griechen, Bulgaren und andere
nach Karaganda verschleppt worden sein. Diese und weitere Informationen erhalten wir beim
Gang durch das ,,Museum des Gedéchtnisses der Opfer der politischen Massenverfolgungen®,
das zwar eine Erinnerung an die Opfer ermoéglichen soll, jedoch nicht in einer
Straflingsbaracke, sondern ironischerweise im protzigen Hauptgebdude der zentralen
Lagerverwaltung eingerichtet wurde, welches natiirlich auch von Héftlingen errichtet worden
war. Weniges ist so authentisch in diesem Museum wie die Biiros der Offiziere, der Herren
iiber Leben und Tod. Moderne Mobel der 1930er Jahre, Schallplattenspieler, Bakelitlampe,
Fotoapparate. Wandgemélde und alte Fotos zeigen uns, dass hier in Dolinka wie in den
anderen Lagerorten am Anfang praktisch nichts war, nur die Steppe.

Auch wenn vieles nachgebaut ist, wie die Pritschen in Baracken und die Verhorzellen im
Keller, so sehen wir doch einige aufschlussreiche Fotos vom Arbeitsalltag, von Inhaftierten,
Verwaltungsdiagramme, Lagerplidne, Namenslisten prominenter Hiftlinge, wenige Briefe und
personliche ,,Besitztimer“ wie Bibeln, eindriicklich die Reproduktionen von Skizzen und
Zeichnungen der Insassen sowie auch Musikinstrumente. Wurde vor Inspektoren musiziert,
durften diese den Volksfeinden nicht applaudieren.

KARIag wurde zu einem Staat in einem Staat, hier wurde alles selbst produziert und man
lebte von dem, was iibrigblieb nach Abzug der Kohle und Erze, die in knapp dreifig
Bergwerken abgebaut wurden, von dem, was iibrig blieb nach Abzug der Nahrungsmittel und
der Industriegiiter, die ins Land und an die Front zu liefern waren.

Fiinfzig Jahre nach der schleichenden Auflosung des Lagers Dolinka, die keine war, denn
es gab nie einen Tag der Befreiung, fahren wir durch eine trostlose Wiistenei, Wege ohne
Menschen, wo sich eine Struktur nicht erkennen ldsst. Hier stehen noch Baracken und sie
werden sogar weiterhin, nun in Wohnungen aufgeteilt, nicht selten von Nachfahren der
ehemaligen Zwangsinsassen bewohnt. Bretterwdnde teilen Vorgirten ab, bewacht von
halbwilden Hunden, daneben, hinter zerfallenen Ziunen, Haufen von Lehmziegeln
eingestiirzter Baracken, auf der anderen Seite im sowjetisch-klassizistischen Stil mit
Eingangssdulen der ehemalige Offiziersclub, das Dach ist baufillig, heute als Krankenstation
genutzt. Das grofe Badehaus der Wachmannschaften eine einzige Ruine, dann wieder
bewohnte Einzelhduser — es ist nicht zu erkennen, wo die Lagergrenzen verlaufen, denn
Dolinka war ein Ort, an dem Lagerinsassen, Wachmannschaften, Offiziere und ihre Familien
und Industrieobjekte und Sowchosen in einem hermetisch geschlossenen Mikrokosmos
zusammengezwungen waren. Dass 20 km weiter andere Lager existierten, dass in der
Nachbarschaft Nomadenstdmme zwangsenteignet und ins Sowchoseleben gezwungen wurden,
blieb den Hiftlingen unbekannt. Ebenso, dass im ersten Hotel Karagandas eine Gruppe
Ulbricht abgestiegen ist, von Moskau abkommandiert, um unter deutschen Kriegsgefangenen
Zu agitieren.

Und bei jedem Schritt in Dolinka wissen wir, dass unter der Erde unzéhlige Tote liegen,
denn hier wie insgesamt in KARlag verschwanden die meisten Toten in Massengrébern, die
nach Umbauten, Demontagen, Verfall der Lager und StraBBenbau nicht identifiziert wurden.

Zu den wenigen Ausnahmen zahlt Spasski, ein Lager neben einer Kupferhiitte, 30 km
siidostlich von Karaganda, wo unter anderem japanische Kriegsgefangene und
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Familienangehorige der ,,Feinde des Volkes* interniert waren und wo heute in hiigeliger
Steppe buchstidblich nichts mehr steht. Jedoch haben der Volksbund aus Deutschland und
andere Lénder auf einem kleinen Areal eine Gedenkstitte geschaffen, wo landestypische
Grabsteine und Kreuze symbolisch erinnern sollen an mehr als 5000 Tote aus etwa 40
Nationen, die dort vermutet werden. Eine tiefe Melancholie liegt iiber der Senke in der spiten
Wintersonne. Am Stein zum Gedenken an die deutschen Toten entdecken wir einen Kranz der
deutschen Botschatft.

Trotz des schweren Erbes macht die Stadt Karaganda auf uns den Eindruck, sie halte eine
Antwort bereit: Aus den Nachkommen der unzihligen Opfer und Tater und Wichter scheint
eine befriedete, multi-ethnische Stadtbiirgerschaft zusammengewachsen zu sein. Ihr schonster
Ausdruck ist wohl die Vielsprachigkeit. Allein unsere beiden Begleiterinnen konnten sich auf
Deutsch, Englisch, Chinesisch, Kasachisch, Russisch, Spanisch und Koreanisch ausdriicken —
zusammengefasst.

Ubersprungartig besuchten wir vor dem Riickflug Astana, Kasachstans nicht nur
architektonischer Blick in die Zukunft. Die Vielfalt der Formen und Farben und die
selbstbewusste Inbesitznahme durch die Menschen lief3 uns staunen.

KPYIJIBII CTOJ
«Ka3zaxcTaHcKO-repMaHCKHe MHHOBALMHU B cdepe JJOTHCTUKI»
29 centsiOps 2012 roga

Jumpux TECC'
dthess@online.de

29.09.2012 nam ynusepcureT nposoausl BTopod «Kpyribii Crom» 1o JIOTUCTHKE — B
9TOT pa3 B koomepaunun ¢ «Kiybom ['epmanckoit Oxonomuku B Kaszaxcrane» u ¢ ¢upmoit
«JAMY goructukc». «Kpyrmerii Crom» mpoxomun mon srumort «14-ro mHS HEMeuKou
3KOHOMUKW».

bnaromapss axkTyanbHOH M HMHHOBAaLMIOHHOW TEMaTHKE KOJMYECTBO YYaCTHHKOB
3HAUYUTEIBHO BBIPOCIO, W KpoMe AJIMAaTUHCKUX CHEIHAJINCTOB Yy4acTBOBaJ BHUIIENOCOJ
I'epmanuu B Actane, r-H np. banuxad, nouérneiii koncyn Kazaxcrana B ['amOypre, mpod. I1.
Burren u cnenmamuctel m3 Ycrb-Kamenoropcka m u3 I'epmanun. Bceero ydacTBoBanm
MPENCTABUTENN WIECTH YHHMBEPCUTETOB W 24 MpeanpusiTuii, Kak Ka3aXCTaHCKUX, TaK U
Hemenkux. [IpustHo ormeruTh yuyactue 12 cryaentoB u3 KHY u u3 Apyrux MecTHBIX
YHUBEPCUTETOB.

[Ipod. II. ButreH B cBOEM MJEHApHOM [OKJIAAe H3JOKWJI HOBEUIIHME JOCTHKEHHS
nmoructuku B ['epmMaHMu M BO3MOXKHOCTH WX BHezpeHust B Kaszaxcrane, a mpod. b. Illens
MpeICTaBMI B CBOEM JOKJane OOJbIIME BO3MOXKHOCTH KOONEPAIMH IO HAYIHO-
HCCIICIOBATEIECKUM U TIPUKIIATHBIM ITPOSKTaM C HEMEIKUMH HHCTUTyTaMu PpayHrodepa.

Jnga Tex, KTo He MOI Y4acTBOBaTb M HMHTEPECYETCsl BBICTYIJICHUSMH JOKJIAAYUKOB,
MOXET UX IPOYMUTATh B HACTOSIEM, BTOpoM HoMepe «BectHnka KHY ».

Kpyrasiit Cron npoBoxamics y pupmsl «JJAMY joructuc» ¢ nocnemyromeil s3KkCKypcuei
110 OJTHOMY U3 €€ CKJIaJ0B U MO €€ TEPPUTOPHUH.

B cnenyromem, 2013 romy mmanupyercs mnpoBeaenue «Kaszaxcrancko-Hemerkoro
®opyma mno Jloructuke» Kak NPOAOHKEHHE HAIIUX KPYIJIBIX CTOJOB B PACIIMPEHHOM
MacmTaoe.

! Jurtpux Tecc — Dr. tech. habil., Prof., DKU, n.1.H., npod., Kazaxcrancko-Hemenkuit YHuBepcuret
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KPYIJIbIA CTOT

«[IpumeneHue koHlenuuu UHTEerpupoBanHoro YnpasjeHusa BoaubiMu
Pecypcamu B IleHTpaibLHOM A3HM - CYLLECTBYOLIAs IPAKTHKA U JaJIbHel1Iee
pa3sBHUTHE»

9 HosiOpa 2012 roga

Abrigul LUFTFALIEVA, Danilo UVAROV,
Anna INOZEMTSEVA, Balzhan AMANBAEVA'

9 Hos10ps B Kazaxcrancko-HemerikoM YHHBepcuTeTe mpoluen PernoHaapHBI ceMHHAp
«IIpumenenne xouunenuuu MYBP B LlenTpampHoil A3um, cymecTBymoIIas MpakTUKa H
JaJIbHEeHIIee pa3BUTHE», B PaMKax KOTOPOro ObLIM NPUIJIAIIEHbl U 3acilyllaHbl JOKIaabl
BEAYIIUX CICIMAINCTOB B OONAaCTH BOJHBIX pecypcoB B crpaHax LleHTpampHOM Asum. B
CeMHMHape IMpUHAIM YydacTue npencraButenn u3 crpaH  Kasaxcrana, Keipreiscrana,
V36ekucrana, Tamxukucrana, TypkmeHucraHa u I'epmanuu. CeMuHap mnpouen npu
nonaepxkke UNDP, OSCE, GIZ, UNECE, MunucrepctBo wuHoctpanHbix nae1 OPT u
MunncrepctBo nHOCTpaHHBIX Aen PK. CemuHap 3anHTEpecoBal 00JbIIOE KOTHYECTBO JIFOICH,
OKOJIO 65 yYaCTHUKOB CheXaJoch B 3TOT IeHb B KHY! OcHOBHOII 1enbio 3Toro ceMuHapa ObL1
B TOM, 4TOOBI 00CyAUTH pe3ynbTaTsl BHeApeHuss UYBP Ha pernoHanbHOM, HallMOHATIBLHOM U
JIOKaJIbHOM ypoBHe B lleHTpanpHON A3MH M OOMEHSTBCS OMBITOM MpoekTa. OH COCTOSUT U3
yeTbIpex ceccuu. Takue Kak:

1. PermonanpHas MexxrocynapcrseHHas npaktuka no MYBP B LlentpanbHoit A3un;

2. Buenpenue YBP Ha HallmoHaIbsHOM YPOBHE;

3. Buenpenne NYBP na nmoxansHOM ypoBHE;

4. Tlpobnembl HapaluBaHus noTeHuuana B cpepe MYBP B LlenTpanbHoil A3uu.

B kaxnpoil ceccuM BBICTYNMIM AOKIAAUMKU U3 pa3HbIX cTpaH lleHTpanbHOM A3suu u
Iepmannn. OHM TOAECTWIMCH ONbITaMU TO BHeApeHH0 MYBP u ocHOBHBEIME mpoOiieMaMu
OCYIIECTBIICHNA B CBOMX CTpaHaX. Takke B CeMHUHape akTUBHOE ydactue mpuHsiid PhD
noktopaHTel U3 CBoOomHoro VYHuBepcurera bepnmmuHa u maructpantsl Kasaxcrancko-
Hemeunxoro YuuBepcurera.

Ceccuss Nel MHTerpupoBaHHOe YNpaBjJieHHEe BOJHBIMH  pecypcaMH  Ha
pernoHajabHOM ypoBHe B LlenTpanbHoii A3uu

JlanHas ceccusi TJaBHBIM O0pa3oM Oblla HamlpaBleHa Ha O3BYYMBAHUE IPAKTUKU
BHenpeHust MaTerpupoBanHoro Ynpasnenus BogusiMu Pecypcamu (MYBP) B Llentpansao —
A3MaTCKOM PErnoHe U COMYTCTBYIOIINE €€ BHEAPEHUIO MPOOIEMBL.

I'ocnoxa AHHykka JIUNIoOHEH B CBOEM BBICTYIUICHUH TOBOPUIA INIABHBIM 00pa3oM O
coneiicteuu EBponeiickoit Oxonomuyeckoir Komuccun (EQK OOH) UYBP B Llentpanbho -
A3nMaTCKOM pEerMoHe Kak Ha PErHOHAbHOM, TaK M HAa HALMOHAJILHOM YPOBHE, a TaKXke
yIOOMsIHyJla O KOHBEHIMSX, NOAMHUCAaHHbIMU cTpaHamu LlenTpanpHoit Asum (LIA) u o
JBYCTOPOHHHUX COTIJIAILEHUSIX MEXKIY CTPaHAMU PETHOHA.

B npesenTaruy Obln HATTSIHO MIPEACTABICHBI KAPTHI, TOKA3bIBAIONINE TPAHCTPAHUIHBIC
BOJIHBIE OOBEKTHI M 3aK/IIOYCHHBIE 10 HUM COINAIICHHs B JABYCTOPDOHHEM, IHOO B

1 . . .

Abrigul Luftfalieva, Danilo Uvarov, Anna Inozemtseva, Balzhan Amanbaeva — CtyneHTbI
MarucTepcKoi mporpaMmbl « THTErpUpPOBaHHOE YIIpaBIeHUE BOTHBIMU pecypcamin» KazaxcTaHcko-
Hewmerkoro yHuBepcuTeTa
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MHOTOCTOPOHHEM TIOpsiiKe ais Bcero pernoHa L[A. Bornee neradpHO OBUTH 03BYYCHBI
npobniemsl BHeapenus UYBP u cornamenus, 3aKiIroueHHBbIC 3a MOCIEAHEE ACCATHIIETHE Ha
ME)KHAIMOHAIBHOM YpPOBHE, HAIpPaBJICHHBIC TJIaBHBIM 00pa3oM B MOIJICPKKY BHEAPCHHS
JAHHOW KOHLENIMU. B 3aKkIOYMTENBHOM 4YacTH CBOCH Npe3cHTaMM TI-ka JInmmoHeH
pacckasajia O HEKOTOPBIX JOCTH)KEHHSAX, JOCTUTHYTBIX B KOHTekcTe HanumoHanmbHON
[MomuTuku B crpanax LIA npu nonaepxke EDK OOH, o npeacrosmmx B OyayiieM Hensx 1 O
MOJYYECHHBIX YPOKaX, CBSI3aHHBIX CO CIICIM(UKON BHEAPEHNS HOBOH KOHICIIINHU YIIPABICHHUS
B pErvOHE.

locriogun Jlopenno Pumacumatu, sIBISISICE COBETHHKOM IO BOIPOCAM  OKpPYXKarouiei
cpensl ipu Opranuszanuu o besonacHoctn u CotpyaandectBy B EBporie (OBCE), o3Byunin
pAA poOJIEMHBIX BOIIPOCOB MO MpuMeHeHHio koHiernuuu UYBP B 11A u o pacnpoctpaHeHun
CYILIECTBYIOLIEH MPAKTUKHU €€ BHEIPEHUS B PETHOHE.

Hentp OBCE aktuBHO coxeiictByer mnpoasmxeHnio MYBP B Kazaxcrane u Bcero
pervoHa B 1IeJIOM B paMKax MHOTOJIETHETO IPOEKTa, HAIIeJIEHHOI'O Ha COJIeIiCTBHE BHEPEHUIO
npunuunos UYBP B mpaBoBy0 M MHCTUTYLMOHaJbHYIO 0a3y PecnyOmuku Kazaxcran. B
CBOEM BBICKa3bIBAHMH 110 MOBoAY cuTyanuu B Kazaxcrane ['ocnogun Punacumnatu ynomuHaet
o toM, 4to Llentp OBCE roroB moBblIaTh OCBEIOMJICHHOCTb 10 BOIPOCAM, KaCalOLIMMCS
JAaHHOM WHHULMATUBBL, CHOCOOCTBOBATh MOBBIICHUIO TOTEHIMajda M COJEHCTBOBAThH
TPaHCI'PAaHUYHOMY COTPYJHMUYECTBY B Lieisix coBepuieHcTBoBaHust UYBP B Kazaxcrane. On
TaKke TOBOPHT, 4TO B OyIyIeM MPOTHO3UPYETCST 000OCTPEHNE POOIEMBI BOTHBIX PECYPCOB B
Kazaxctane BBUIY T700aJIbHBIX M3MEHEHHUI KIIMMaTa, MHTEHCHUBHOTO Pa3BUTHUSL CEIBCKOTO
XO035IMCTBA, pa3BUTHS MPOU3BOCTBA

Takxxe B cBoeM mokimane OH pacckazan o Bcex uHunmatuBax OBCE kacartenbHO
BHeApeHuss UYBP B kaxIodl mo OTAENbHOCTH cTpaHe B peruoHe. ['ocnmoann Punmacuumatu
TaKkKe IOJYEPKHYN TIJIaBHBIC 3a/1add, KoTopble cTaBUT mepen coboii OBCE B pamkax
BHEJPEHUS] KOHLENIUM, TaKUX KaK paclIMPEHHE PETMOHAJIBHOM JESTEIbHOCTH C LEJIbIO
YCIJICHUS MOTEHIHaNa, (YHKIIMOHINPOBAHHUE U pa3paboTKa enuHOH miatdhopMel 11 oOMeHa U
nepegadyd MHGOpMALMK, a TAaKKe MPOABIKEHHE OCHOBHBIX HanOoJjiee Ba)KHBIX KOHBEHIIUH,
3aKJII0YAIOIINe B ceOe BOIMPOCH 3aIIUTHI U PEryINPOBAHUS BOAHBIX PECYPCOB.

Ceccus 2. UHTerpupoBaHHOe YIpaBjeHUe BOAHBIMU PecypcaMu HA HAIIMOHAJILHOM
ypoBHe B LlenTpanasHoii Azun

I'maBHas wenb ceccuu ObLT B TOM, YTOOBI 0OCYyAUTH pe3ynbTarbl BHeApeHus UYBP na
HAIlMOHAIFHOM ypoBHE B lleHTpanbHOW A3unm M OOMEHSThCsA oOmbITOM mpoekra. Ceccus
JOJDKHA ObLTIa TOMOYB BBEIIBUHYTH HA IEPBEIH TUIAH CIIEAYIOMINE BOIIPOCHL:

* UYBP Ha HanmmoHanbHOM YpOBHE: 4YTO Mbl oObenuHsem? Teopermueckue u
MPAKTUYECKUE ACTIEKTHI;

e O630p ombiToB UYBP B lleHTpanbHoit A3uu: ompenelnss TJaBHbIE 00paslbl H
METO/IbI, UICHTH(GUKAIMS “TyYIIHX TPUMEPOB”;

* [IpoGyieMbl B MpencTaBIeHUH U ocyllecTBIeHnH NpuHIKNoB MYBP Ha HanuoHanisHOM
YPOBHE;

+ Kak o6ecneunts ¢yHkumonupoanue WYBP: ropuandeckue, ycTaHOBICHHBIC U
OpPraHU3alUOHHBIE YCIOBUS CTPYKTYPBHI;

* 3aKJII0UYEHUE U PEKOMEHALIUY.

OcHoBHO# mpoOnemoit BHenpennss UYBP B ctpanax lleHTpanbHo#t A3um, sBIsSETCS B
TOM, YTO HET €MHOI0 MOHSTHS. JIJI1 3TOTO OHU JOJKHBI BBECTH €IMHOE MOHSATHE B CTPaHax
HentpanbHoit As3um, Tak Kak mnoHstue MYBP mnpuBoguT MHOTMX CHEHMAIUCTOB B
3abnyxnenue (Ymyroek Mcnamos, [IPOOH VY36ekucran). [ToroMy 4To HEKOTOPBIE CTpaHBI
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MOHUMAIOT ero Kak mnpomecc (Y30ekucrtaH, TamKUKUCTaH), a JApPyrHe CHCTEMOH (B
Keipreizcrane).

Eme ocHoBHO# npobiemoii Baeapenne MYBP sBnsercs to, uyro Hamo UYBP BHeapsTh,
YUUTBIBas TEOPETHUYECKUE U MpakTHyeckue acnekTel. UYBP 310 Teoperuueckas KoHLeNuus, 1
HE TakK JIeTKO, Ja)Ke€ HEBO3MOXXHO €€ MPUMEHUTh Ha MPAKTHUKE, TaK KaK €CTb pa3pblB MEXIY
Teopueil M mnpakTukod. Tak Kak CyIIECTBYIOLIME JIMTEPATypbl HEAOCTATOYHA, IOCTYIIHA,
HEKOTOpPbIE CTpaHbl IPEIJIaraloT B3sThb Ha OCHOBY HE JIMTEPATypy, a HAL[MOHAJIbHBIH OIBIT
NYBP B crpanax LHA (Y.McnamoB, Y30ekuctan). JlelcTByromux npumepoB npoekra MYBP
HET HU B OJJHOW CTpaHe.

Ho, mecmotpst Ha 3t mipobOnemsl, UYBP BHenpsitor B crpanax lleHTpanbHOil A3uu B
Kazaxcrane, Koipreiscrane, VY30ekucrane u Tamkukucrane. CyImIecTBYIOT MHOMXECTBO
npoektoB mno BHenpenuto MYBP. B Kazaxcrane - GIZ, POIIA, EC, IIPOOH, B
Tamxukucrane - MYBP ®deprana (B HHCTUTYIIMOHAILHOM M TOCYJApCTBEHHOM ITOJIXOJIC), B
V36ekucrane - [lnan MYBP nnst BogocOepeskenus Oacceitna pexku 3epapiiaH, B Keipreizctane
- UyMBIIICKUNA THAPOY3EIL.

ITpuuunsl BHeapenue WYBP. Ha ceronusmnuii aeHp crpadbel LlenTpanbHoil Asuu
HCHBITHIBAIOT OCTPYIO HEXBATKy BOAHBIX pecypcoB, mMeron ynpasieHus WYBP saBustorcs
cambIM 3(Q¢eKTUBHBIM. Tak Kak, OH YYUTHIBAET BCE 3aUHTEPECOBAHHBIE CTOPOHBI, TaKXKe
paccMaTpuBaeT Bce acmekThl. Ha BBICOKOM MOJUTHYECKOM YpoBHE B TaJKUKHCTaHE
orHocutenbHO MYBP wumeercs — mocnmanme mnpesmzmeHta k mapinamenty B 2011 romy.
locnogun A.I1. Xonmaros (ITPOOH, Tamxukucrtan) npouutupoBail: «CyliecTByeT Takoil
METOJ] YIpaBJeHUs, HEOOXOUMO €r0 M3YYUTh U BHEIPUTH B TaKUKHCTaHE)» - U3 MOCIAHHS
npe3uaeHTa TamKuKucTana.

Ha Bomnpoc «Ilouemy BHeapsiem UYBP?» oTBeToB OBUTIO OYeHb MHOTO, Tak kak MYBP
uMeeT OOJIBIIMHCTBO IMOJIOKUTEIBHBIX CTOPOH, CUTYallusl CBA3aHa C BOJOXO3SHCTBEHHOM
JESTEIbHOCTBIO, TaK KaK C KaX/bIM [OJJOM PAacTET HacelleHUEe, TaKXKe pacTeT CIpoc Ha BOAY,
MPOMBIIUICHHOCTD Pa3BUBACTCS, HAYMHAIOTCS KOH(IMKTHI 32 BOAY M DKOJOTHS CTPamacT B
MEpBYI0 OoYepeab. MEeTOJOM pelIeHUsl 3THX MpoOJieM  SBISETCS MparMaTHYHBIA MOIXOJ
NYBP. Tak xak MYBP mmeer crpaternueckoe OCHOBaHWE, MPAKTHYECKOE 3HAUYMMOCTD,
3KOHOMHUYECKOE 3HAUUMOCTh JJIsl K&XKbIX CTPaH.

Jnst toro urtoObt BHeaputh WMYBP, nHamo BHenputh ero mnpuHIuUnbl. OCHOBHBIM
npuniunoM UYBP saensercst 6acceiiHOBBIN npuHIMI yrnpaBieHue. B Kazaxcrane BHeapuim
OacceiiHoBBIM TpuHIMN ynpaeiernue B 1988 romy (A. Kenmmmmos ITPOOH, Kasaxcran).
BoimycTwiin  CTpyKTYphl HHCTUTYTaM M Oubnuorekam Mo Bcemy KaszaxcTany KHUTY IO
co3naHuio bacceliHOBBIX COBETOB, MPAKTUYECKOE PYKOBOJCTBO I10 MCIOJIb30BaHHIO BoaHoro
Kognekca. CogeiictBue 0acceiiHOBBIM OpraHM3amusM — pa3paboTka | IyOJUKaIus
0acceifHOBOTO TUIaHA.

TamkukucTan codbupaercs co3iaTh 5 0acceHOBBIX opraHu3anmid, 2013 rox roToBUTCS
OOBSBUTH TOZIOM BOJHOTO COTPYJHUIECTBA.

B Kwipreizcrane co3manu no BHeapenuto UYBP nanmonaneublii coBer mo Boge. Ho
OCHOBHOH MpoOIeMoil sBJseTCs, TO, 4TO OH (haKTH4ecKu Oe3NeiCTBYyeT, Tak Kak JIOAH
menstores (P. Amacos [TPOOH, Keipreizcran).

B 3akir0ueHNMN MOYKHO BBIACIUTH OCHOBHBIE 33Ja4d B BHEApEeHUH U pa3putuu MYBP Ha
HAI[MOHAJIILHOM YpOBHE B cTpaHax LleHTpanbHO# A3uu:

1. CoBeplIcHCTBOBaHHE HOPMATHBHO-TIPAaBOBOK 0a3bl 1O BOAHBIM M 3E€MEJbHBIM
KOZeKcaM;

2. HapammBanue noreHiuana, co3aanue ABII;

3. OOcyxaeHHe BOMpoca O BHEAPSHHUU OTHAEIBHOTO TOCYJApCTBEHHOIO OpraHa Iio
NVYBP;
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4. VHCTUTYIHOHAIHHBIA TTOIXO/I.

Ilocne BBICTYymIEHUS KaXJIOrO [IOKJIaA4MKa OBLIM 3aJaHbl BONPOCHL U BBICKA3aHBI
KOMMEHTapHH, 00CyKAaauch mpoOsieMsl M NpHUuHbI BHeApeHus WYBP Ha HannoHanbHOM
ypoBHe. JIOKIag4MKH BBIIENWIN, OCHOBHYIO IpoOneMy B cBoel ctpaHe Kaszaxcran oTMmerun
HEXBaTKy (PMHAHCOBBIX NMPOOJEM, Y30€KHCTaH BBIICIMI HEXBAaTKy NPAKTUKU U OCHOBHBIX
MarepuanoB, Ta/KMKHCTaH ciedal YHOp HOPMAaTHBHO-TIPAaBOBEIM 0Oa3aM o0 Tepepe-
(opMupoBaHNH KOAEKCOB, a B KeIprozcrane GakTuaecKuid 6e31eHCTBYIONINX HAIMOHAIBHBIX
COBETOB I10 BOJE.

Ceccus 3. UHTerpupoBaHHoOe yIpaBjieHUue BOAHBIMU PecypcaMu HA MECTHOM
ypoBHe B LlenTpanasHoii Azun

OCHOBHOH IIeJIbI0 3TOW ceccuH Obliia 00CYXJeHHE pe3yibTaToB BHenapeHus MYBP Ha
MecTHOM ypoBHe B LleHTpanmbHOoi Asuu. Ha ceccum ObuUIM paccMOTpEeHBI M OOCY>KICHBI
CJIEYIOLUE OCHOBHBIE TEMBI U BOIIPOCHI:

= MNYBP Ha MecTHOM YpOBHE: Ka4eCTBO U KOJIMYECTBO BOIHBIX pECypCOB?
TeopeTndeckue 1 NPakKTUUECKHUE aCIEKTHI,

= (O030p ombita MYBP Ha mectHOM ypoBHe B lleHTpanbHOH A3WHM: BBIIBICHUE
OCHOBHBIX CXEM H OIpeeicHre “TIepeZi0BOro OmbITa”;

* VcnoBus s ¢yHkuumonupoBaHuss WUYBP Ha MecTHOM ypoBHE: IOpHIUYECKHE,
YCTaHOBJIEHHBIE U OPTaHU3ALMOHHBIE YCIOBUS CTPYKTYPBI;

= BbIBOJIBI U pEKOMEHJALMH.

WnTerpupoBaHHoe ynpaBieHUE BOJHBIMU PEeCypcaMM Ha JIOKQJIBHOM YpPOBHE SBISETCA
OJTHUM M3 CAMHX aKTyaJbHBIX MpobieM B LleHTpanbHOH A3MN HACTOSINETO BPEMEHH.

OcHoBHasg mTpoOiieMa BOABI B PAa3BHBAIOIINXCS CTpPaHAX SBISICTCS OTCYTCTBHE
PaBHOIIPaBHOTO W CHPAaBEUIMBOTO pacHpeiesieHus] BOJAbI MEXAY BOJOIMOJb30BaTEIIMU Ha
MecTHOM ypoBHe (U. AOaymnnaeB GIZ, Y36exuctan). Uto Mbl opa3yMeBaeM Moj “MECTHOE
ypaBHEHHE BOAHBIMU pecypcaMu?” MecTHBI ypOBEHb - 3TO YPOBEHb TJ€ NPUHUMAIOTCS
ONEpPaTUBHBIE pEIICHUS IO YyOpaBiICHUS BOOHBIMU pecypcamMu. B mnpunnune MYBP
MOJICKA3bIBAET, YTO HAXOHSACh Ha OYEHb BBICOKOM PErMOHAIBHBIM M HALIMOHAJIBHBIM YPOBHE
HYXXHO 00CYX/aTh ONpEIeIEHHBIC BONPOCH], KOTOPHIE KACAIOTCA JOKAIFHOMY YIIPABICHUIO
BOJHBIMU PECYPCaMHU.

Heo0OxoauMo HMMETh CHCTEMHOTO MOAXOJA K YIPaBICHHIO BOAHBIMH pPeECypcami,
KOTOPBIH OyJeT Y4YWTHIBATh BOMPOCH PAIMOHAIBLHOI'O HCIIOJB30BAHUS MOBEPXHOCTHBIX H
MIOJI3EMHBIX BOJ|, TAK)KE KaU€CTBO U KOJIMUYECTBO BOIHBIX PECYPCOB.

CymiecTBYIOT TpH KpacyroibHBIX MPUHIMIIOB B HM3MCHEHUS B cdepe YIpaBiICHUS
BOJHBIMU PECYypCaMHM, MEPEXO0Jl OT CUCTEMBbI MOJHOTO I'OCYAAPCTBEHHOTO JTOMHUHUPOBAHUS K
MHO’KECTBEHHBIM JMHAMUYHBIM CUCTEMAM:

1. [ToBcenHeBHOE yIpaBiieHUE BOAHBIMH PECYPCAMU;

2. l'ocynapcTBeHHast MOJIMTHKA;

3. PernonanbHas ruaponoruueckas nonutuka (M. Aomymnaes). s aenpenus UYBP
Ha MECTHOM YPOBHE TaKXKe CYUTAETCS HEOOXOAMMBIM 3HaHUE MECTHOIO MHCTUTYLIMOHAIBHOTO
KOHTEKCTa, 3HaHHe U TIOTeHIHal B chepe BOJAHOTO X03siCTBA.

[To cnoBam, rociogun ®. Ulpanepa (GIZ, I'epmanns) UYBP u u3meHeHue kinumara
TpeOYIOT BHECTH W3MEHCHHUS B MONUTHKY BOAHBIX PECYpCOB W JJISI ATOTO TPEOYIOTCS HIKE
CJIEIYIOLIUE MyHKTBHI:

"  HCIOJb30BAHUE BOJOPA3ZEIOB OTHOCUTHCS TOJIBKO BOAHBIM pecypcam;
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" BKIIIOYCHHE MAJBIX U HHU3KUHA OIOJDKET MEPONPHUSATHH, CBS3aHHBIX C TPaKTaHCKUM
0OIIECTBOM U YaCTHBIMU JIMLIAMH JeSITEILHOCTH;

" CcO3J1aHueC BLICOKOyCTOfI‘{I/IBI)Ie MEXAaHU3MBI U ITIOCIICACTBHA.

[na obecnieueHuss BOAbl HY)XHO HMMEThb BOJOXPAHWIMILE, a TaKXKe PpPalUOHAIbHOE
HCIOJIb30BaHUE MOJA3EMHBIX BOJ. O4YeHb BaXXHO UMETh B PyKaX MHCTPYMEHTBHI YIIPaBICHUS
JaHHBIMHU U I/IHCI)OpMaLlI/IOHHI)Ie CHUCTEMbI OJId TOI'O 4YTO OBI YCHI€UIHO BBLITIOJIHATD pa6OTLI Ha
mectHOM ypoBHe (I1I. Paxmarymraes GIZ, V36ekucran). B LlenTpanbHoit A3un onepaTuBHOTO
YPOBHS BKJIIOYAET B ce0sl - pallOHHBIX M OOJACTHBIX BOJOXO3SIMICTBEHHBIX OpraHM3aluid U
HEOO0XOJMMO BKIIIOYUTH: OPraHU3AIMOHHBIC, TEXHOJOTHYECKUE M yMpaBICHYECKHE OOIacTH.
i 3TOTO HYXKHO: COJCHCTBHE 3aWHTEpecOBaHHBIX cTOopoH (Stockholders) mis momnepkku
MPUHATHS PENICHUI; CHCTEMATH3allH TaHHBIX U TOBBIIICHUS M3BICUCHIS/XpPAaHCHUS JaHHBIX;
JOCTYIl K JaHHBIM W HHGOpMAlMM OT 3aWHTEPECOBAHHBIX CTOPOH (IIPO3PavHOCTH),
aBTOMAaTH3aMs (POPMUPOBAHUS OTUETA, T.C. CHU3UTH HATPY3KY M MOBBICUTH 3(P(PEKTUBHOCTSD,
yIIydlleHWe YNpaBJIeHUs BOAHBIMU pecypcaMH IUJIJAHUPOBaHWE M paclpeiesieHHe.
WNHcTpyMeHTHl ynpaBieHHs NAlOT BOJAOXO3SHCTBEHHBIM OpPraHU3alMsM TaKUe HaBBIKU Kak
IIPOBOJUTb aHAIM3 M OLIEHKY Ha IMPOCTPaHCTBEHHOM YypoBHe. B IleHTpanbHOil A3um Bce
paboTaroT ¢ JaHHBIMH ¥ TAaOJHIAMH, M 3TO HE IO3BOJISIET CMOTPETH JIIOOBIE MPOIECCH depes3
MpU3MY IPOCTPAHCTBEHHOM OLIEHKE.

IIpocTpaHCTBEHHAsl OLIEHKA MO3BOJUT HAaWTH TOUHYIO - YSI3BUMYIO 30HY U IPUHUMATb
aganTanuoHHbeie MeporpusTus. Ha mannasiit MomenT UYBP Ha HannoHanpHOM ypoBHE MMEET
— web.sits (MHTEpHET pecypcbl) U MOXHO HaWTH BCSAKYI0 WHGpOpMAlLMIO 00 yIpaBieHUE
BOJHBIMH PeCypcamMy Ha HAIMOHAIBHOM YpPOBHE, HO JIOKAJTHHOM YpOBHE OTCYTCTBYIOT BEO-
CTpaHULIBL.

Jloknanel ObUTM OYCHb WHTEPECHBIMH W IPOJEMOHCTPHPOBAIN XOpoIIce MOHUMAaHHUE
BOIIPOCOB MHTETPUPOBAHHOTO yIpaBieHUs BoAHbIME pecypcamu (MY BP) Ha MecTHOM ypoBHe
B Llentpanpuoit Aszun. K coxaneHuio, orpaHudeHHOE BpeMs HE TMO3BOJIMIIO MPOBECTH BCE
HEOOXOMMEBIE AUCKYCCUH MO TIOAHSATHIM BOIIPOCAM.

3akrouenne

B memom MoOXHO ckazaTh, 4TO Ha JaHHBII MOMEHT B L[A pernoHe ectb HECKOJBKO
puUMepoB BHeApeHus npuHuunoB UYBP nMeHHO Ha perMoHaJbHOM YPOBHE, HO MOKa 3TOT
OTIBIT JJI1 PETUOHA €11l HOBBI U UCIIOJIHEHUE 3TUX MPOEKTOB OYJET CTANKUBATHCA C OOJIBIINM
KonuuectBoM TpynHocTeil. OcHoBoit UYBP sBnsercss pasmeneHue BOOHBIX PECypcoB IO
reorpauaeckoMy IpU3HAKY, a HE N0 TPaHHUIAM TOCYAAapCTB W UMEHHO 3TO TO3BOJIUT HAIINM
CTpaHaM BBIUTH Ha HOBBI YpPOBEHb COTPYAHHMYECTBa B 00JAaCTH YNpPaBICHHUS BOJHBIMH
pecypcamu. U nockonbky «1YBP - Hamnmydias Ha CerogHsIIHUNA EHb CUCTEMa, OTBEYaroIias
BOIPOCAM BOJIOTIONIB30BaHUST M BojpomnotpeOsieHus» (P. Amacos, KsIpreizcran), To Tam
HEOOXOIUMO HAYYHTHCS €U IIOJIb30BATHCS B YCIOBUSAX OCTPOH HEXBATKH BOIBI B HalleM
peruone. M Takue NpoeKThl, KOTOPbIE NO3BOJIAT YBUAETh Bee npeumyiectsa UYBP Ha mainbix
TPAHCI'PAHUYHBIX PEKaX, B KOHEYHOM HTOI€ MOI'YT M3MEHUTh CUTYalUI0 M C KPYIHBIMHU

pexamu [IA.
B Ham Bex HeXBaTKW BOJABI — OyJb TO NMHUTbEBas BOJAA WM BOAA JUIS OPOIICHHUS HAIUX
mojei — HaM HEOOXOIMMO HAaydUThCS €€ HCIONb30BaTh panuoHanbHO. Ho kak OB

rocylapcTBa, HU CTapalMCh BECTU CBOIO IMOJUTHUKY [0 YIPABICHUIO BOJHBIMH pecypcaMu
BHYTPH CTpaHbl, 3TOTO HE JIOCTATOYHO s peweHus mpobiembl. HeoOxoaumo pa3BuBaTh
COTPYJHHYECTBO Ha YPOBHE pErMoHa, TJe MBI BCE 3aBUCHUM JpPYr OT Jpyra B 0O0JacTH
obecrnieueHHOCTH BOJHBIMU pecypcamu. U eciiu UYBP — 310 k1104 K perieHunto Hamiel oomiei
mpoOyieMbl, TO HaM BCEM HEOOXOIUMO HAaWTH Ty ABEPb, B KOTOPOH MBI CMOXEM YBHICTb
BBIXOJI U3 CIIOKUBIICHCS IPOOJIEMBI C HEXBATKOH BOIBI.
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MPABUJIA O®OPMJIEHUA CTATEN
B HAYYHOM KYPHAJIE «BECTHUK KHY»

I. CTpykTypa Hay4HOIi CTATHU:
e 3aryaBue CTaThH (10 IEHTPY).

e Jlannpie aBTOpa/oB crathu (Dammmus W WM (MIOJHOCTBIO), TMOJHOEC Ha3BaHUE
opranuzanusi u aOOpeBuarypa, E-mail) pacmonararoTcst B mpaBoM BEpXHEM YNy TOJ]
Ha3BaHHUEM CTaTbU; GOTO aBTOPA/OB B JICBOM BEPXHEM YTITy.

e BBojHAs 4aCTh, aKTyaJbHOCTh I HOBU3HA.

® DKCrIepuMEHTaIbHAs YacTh, aHAH3, 0000ICHNE U Pa3bsICHEHIE IPOOIEMAaTHKH.

® BERIBOIBI 1 PCKOMCHIAIINH.

¢ CHUCOK HCIOJB30BaHHBIX UCTOYHUKOB (0()OPMUTH COTIACHO 00pasity).

II. Texuanyeckue mapameTpsl 0GOpMIICHUSI HAYYHOH CTATHU:

o OO0OBEM — HE JOKEH IPeBhIIaTh 10 cTpaHwuII.

o [lpudt «Times New Romany, kernb — 12, muis 3aroigoBkos — 14,

e lHTepBan MeXIy CTPOKAMH — OJUHAPHBI; MMOJISI: BEPXHEE U HIDKHEE - 2 CM, JICBOC —
3 cm, mpaBoe — 1,5 cMm.

e 3aroJIOBKHM BBIPABHHBAIOTCS IO HEHTPY, SIHTPadbl IO MPaBOMY Kparo, TEKCT CTaTbU
0 KpasiM, TPU HEOOXOAUMOCTH OTCTYIIBL.

e Brigenstores «7K» TOIBKO 3aroyioBOK, paMuiIns M UMs aBTOpa; «K» - OTCTYIUICHUS
OT OCHOBHOTO COJEp)KaHHsI, HCKOTOPHIC MPUMEPHl W MPUMEUYAHUS; KABBIYKH OGOPMILIFOTCS
3HAKOM «...».

e CcpUIKM Ha WCIIONB30BAaHHBIM HMCTOYHMK IO TEKCTYy B KBaApaTHBIX CKOOKax ¢
apaOckoii Hymepauuei, Harpumep [ 1].

Obpasey ogpopmnenus:
YcroituuBoe passutne HenrpanbHoii A3un
HNBanoB Aslekcanap
Kaszaxcrancko-Hemenxkuil YHuBepcuTer
ivanov@yandex.ru

II1. TpeboBanusi K 0(pOpPMJIEHHIO CTUCKA UCTOJIb30BAHHBIX HCTOYHHKOB:
Hcnonp3oBanHas nureparypa OGOPMIIETCS B COOTBETCTBHH C YCTaHOBJICHHBIMH
OOIIMMH TIPABUIIAMH U YKA3bIBACTCS B KOHIIC CTATHH.
Obpasey:

1. Vertrag liber die Griindung der Europdischen Gemeinschaft fiir Kohle und Stahl vom
18. April 1951 // Quelle: BGB1. — 1952 II — S.448-475.

2. Hazap6aeB npeanoxun nsath npuHiunoB G-Global [Onekrponusiid pecype] / Pexum
nocryma: http//www.zakon.kz/4492381-nazarbaev-predlozhil-pjat-principov-g.html (23 wmas
2012).

IV. SI3bik Hanucanus, anHoTanus. Hayunsie craten B )xypaan KHY npenocrasmsrorcst
Ha pycckoM s3bike. CTaThsi 00s3aTENFHO COMPOBOXKIACTCS KpPaTKOH aHHOTAlMed Ha
AHTJINHACKOM SI3BIKE.

V. OTBeTcTBeHHOCTH. OTBETCTBEHHOCTD 33 COAEPIKAHUE CTaTbU HECET aBTOP, pEAAKLUA
OCTaBIISIET 3a COOOH MpaBo MyOJIMKAUUK WM OTKJIOHCHHS PYKOIHCH, a TaKXKe IIPaBO
PEeAaKTOPCKOH MPaBKH.
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